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Warszawa, dnia 30 maja 2014 .

LIST DO AKCJONARIUSZY

Zarzad Silva Capital Group S.A. przekazuje Panstwu roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Spotki 2013 rok.

W 2013 roku, podobnie jak w roku 2012, decydujacy wptyw na wyniki SCG S.A. miata polityka inwestycyjna realizowana
przez Spdtke. W zwigzku z bardzo trudng sytuacjg, ktdra utrzymywata sie na rynkach kapitatowych oraz zlg sytuacjg

makroekonomiczna, wigkszo$¢ projektow inwestycyjnych dotyczacych spdtek z portfela SCG S.A nie mogta rozwijaé sie
w sposob zaktadany w biznes planach tych spotek.

Przedtuzajaca sie zta sytuacja na rynkach finansowych zmusita Zarzad SCG S.A do krokdw pozwalajgcych
na zmniejszenie dtugu cigzacego na Spotce. Dziatania te przyniosty efekt w postaci konwersji obligacji wtasnych
na kapitat. Pozwolito to Spétce ograniczy¢ w duzym stopniu koszty finansowe zwigzane z obstugq obligacii, jednak
z drugiej strony zmusity Spotke do przedterminowego zamykania niektorych projektdw inwestycyjnych, co miato
bezposredni negatywny wptyw na wyniki roku 2013.

Zarzad, w obecnym skfadzie, dziata od marca br. W zwiazku z potrzebg gtebokiej restrukturyzacji Spotki praktycznie
na kazdym poziomie funkcjonowania, poczynajac od struktur zarzadczych, poprzez komitety inwestycyjne, koiczac
na procedurach inwestycyjnych, Rada Nadzorcza SCG S.A. w grudniu 2013 r. powotata na Prezesa Zarzadu
p. Krzysztofa Wantote, a w marcu 2014 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu p. Dariusza Zycha.

Sytuacja zastana przez nowy Zarzad w Spdice okazata sie bardzo trudna i skomplikowana. Konieczne byto, miedzy
innymi, urealnienie wartosci portfela inwestycyjnego SCG S.A., zawigzanie na koniec 2013 r. ogromnych rezerw
i odpiséw aktualizacyjnych portfel inwestycyjny.

SCG S.A. stoi przed ogromnymi wyzwaniami, jakie zostaty okreslone przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade
Nadzorczq w marcu br. Jest to wizja gruntownych przemian Spotki i jej grupy kapitatowej, ktére zostaty okreslone
w dokumencie ,Strategia Silva Capital Group S.A. — Nowe otwarcie’. Dokument ten jest opisany w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2013 r. w rozdziale VII ,Plany rozwoju Spotki”.

Przed Spdtkg zmudna, trudna praca, ale wierzymy, ze przy zaufaniu i wsparciu naszych Akcjonariuszy oraz partnerow
biznesowych, dtugofalowe ambitne cele, ktdre postawit przed sobg Zarzad, zostang zrealizowane.
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