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I. LIST ZARZĄDU DO AKCJONARIUSZY ADFROM GROUP S.A. 
 
 

Mielec, 30 maja 2014 r. 

 

Szanowni Akcjonariusze, 

 

Mamy przyjemność przedstawić Państwu skonsolidowany raport roczny Grupy 

Kapitałowej ADFORM GROUP S.A. za 2013 rok. 

Sprzedaż Grupy Kapitałowej ADFORM GROUP S.A. w 2013 r. wyniosła 20.169 tys. zł i 

była niższa o 6,5% od uzyskanej w 2012 r. Grupa Kapitałowa wypracowała zysk netto w 

wysokości 356,6 tys. zł wobec 2.463 tys. zł zysku w 2012 roku. Spadek przychodów, a co 

za tym idzie i zysku netto wynikał z trudniej sytuacji w branży i dużej presji cenowej ze 

strony konkurencji. Przełożyło się to na spadek marż Spółki. Na rynku dało się 

zaobserwować ograniczanie przez klientów środków na reklamę i promocję. Ponadto 

Spółka poniosła wysokie nakłady na otwarcie przedstawicielstw na rynku niemieckim i 

austriackim skąd zaczynają napływać już pierwsze zamówienia. 

W pierwszym kwartale 2014 r. powołano specjalną osobę ds. kontaktów na rynki Czech i 

Słowacji. Pojawiły się już pierwsze zapytania od firm z Czech i Słowacji. Działania te 

potwierdzają konsekwentnie realizowaną aktywizacje sprzedaży zagranicznej. Wierzymy, 

że podejmowane działania i konsekwentna realizacja strategii rozwoju przyniosą 

wymierne zyski obecnym i przyszłym Akcjonariuszom. 

Cele Spółki na najbliższy okres to sukcesywne rozszerzanie bazy klientów w Polsce, 

dalsza konsolidacja pionowa polegająca na przejmowaniu podmiotów, które mogą zostać 

podwykonawcami w Grupie Kapitałowej w zakresie obróbki materiałów, rozwój nowych 

obszarów działalności komplementarnych do obecnie prowadzonej działalności oraz 

dywersyfikacja zamówień w spółkach zależnych. 

Dziękujemy za zaufanie, jakim Państwo nas obdarzyliście. Polecamy także naszą stronę 

internetową www.adform.pl, na której znajdziecie Państwo aktualne informacje o Adform 

Group S.A. 

Z poważaniem 

Zarząd Adform Group S.A. 
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II. WYBRANE DANE FINANSOWE 

 
Poniżej zaprezentowano skonsolidowane wybrane dane finansowe Grupy Kapitałowej 

ADFROM GROUP S.A. za rok 2013 roku oraz dane porównawcze za 2012 rok. 

 

WYBRANE DANE FINANSOWE 
PLN EURO 

2013 2012 2013 2012 

Przychody netto ze sprzedaży 20 169 215 21 579 205 4 789 650 5 170 406 

Koszty działalności operacyjnej 19 779 520 18 476 533 4 697 107 4 427 001 

Zysk ze sprzedaży 389 695 3 102 672 92 542 743 404 

Zysk z działalności operacyjnej 527 957 3 244 394 125 376 777 361 

Zysk (strata) z działalności gospodarczej 379 109 3 049 915 90 028 730 764 

Zysk netto 357 719 3 049 915 84 949 730 764 

Amortyzacja 356 626 2 463 120 84 689 590 167 

Aktywa trwale 3 250 461 2 576 488 783 772 630 225 

Aktywa obrotowe 11 821 266 12 051 720 2 850 421 2 947 928 

Aktywa razem 15 071 727 14 628 207 3 634 193 3 578 154 

Kapitał własny 6 971 904 6 246 789 1 681 111 1 528 005 

Zobowiązanie krótkoterminowe 7 018 987 6 909 346 1 692 464 1 690 070 

Zobowiązanie długoterminowe 584 275 853 952 140 884 208 882 

Razem zobowiązania 7 942 301 8 219 368 1 915 100 2 010 510 

Pasywa razem 15 071 727 14 628 207 3 634 193 3 578 154 

Przepływy pieniężne netto z dz. operacyjnej 673 203 -676 372 159 868 -162 060 

Przepływy pieniężne netto z dz. inwestycyjnej -833 816 -792 824 -198 009 -189 962 

Przepływy pieniężne netto z dz. finansowej 706 549 1 171 894 167 787 280 787 

Przepływy pieniężne netto 545 935 -297 302 129 645 -71 234 

 
 
 

Zastosowane kursy euro: 2013 2012 

Rachunek zysków i strat oraz cash flow 4,2110 4,1736 

Bilans 4,1472 4,0882 
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Opis podstawowych ryzyk i zagrożeń 

 

Ryzyko związane z pogorszeniem sytuacji ekonomicznej w Polsce i za granicą 

Popyt na usługi świadczone przez Adform Group w pewnym stopniu zależy od ogólnej 

koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w mniejszym stopniu od ogólnej koniunktury 

gospodarczej w innych krajach, do których Spółka sprzedaje swoje produkty i usługi. Wg 

danych na koniec 2013 r. przychody ze sprzedaży zagranicznej stanowiły 8,5% 

przychodów ze sprzedaży produktów i usług Adform Group S.A. Na przychody ze 

sprzedaży oraz wynik finansowy Emitenta największy wpływ mają takie czynniki 

makroekonomiczne jak: tempo wzrostu PKB, sprzedaży detalicznej, poziomu 

wynagrodzeń. Niekorzystna sytuacja makroekonomiczna może doprowadzić do 

zmniejszenia popytu na produkty i usługi oferowane przez Adform Group, a tym samym 

niekorzystnie wpłynąć na wyniki finansowe Emitenta. Spółka stara się ograniczać ryzyko 

pogorszenia koniunktury w kraju poprzez wyjście na rynki zagraniczne. Emitent 

współpracuje z biurem handlowym w Holandii w zakresie pozyskiwania Klientów w 

Europie Zachodniej. Spółka w 2013 r. uruchomiła przedstawicielstwa w Niemczech i 

Austrii. 

 

Ryzyko związane z koniunkturą na rynku materiałów POS 

Popyt na usługi świadczone przez Adform Group częściowo uzależniony jest od 

koniunktury na rynku materiałów POS. Koniunktura na rynku materiałów POS zależy nie 

tylko od ogólnej sytuacji ekonomicznej (która przekłada się na wielkość budżetów trade-

marketingowych oraz budżetów inwestycyjnych przedsiębiorstw, od wielkości których 

zależy popyt na usług świadczone przez Emitenta) ale również od trendów w obszarze 

systemów wsparcia sprzedaży. W okresach gorszej koniunktury przedsiębiorstwa, Klienci 

Grupy ograniczają wydatki na inwestycje oraz wsparcie sprzedaży, co może doprowadzić 

do zmniejszenia popytu na produkty i usługi oferowane przez Adform Group, a tym 

samym niekorzystnie wpłynąć na wyniki finansowe Emitenta. Zdaniem Zarządu obecnie 

trend na rynku materiałów POS w Polsce i na świecie jest korzystny, wzmocnienie 

przekazu w miejscu sprzedaży jest coraz popularniejszym sposobem dotarcia do 

potencjalnego Klienta. Nie można jednak całkowicie wykluczyć, że trend ten ulegnie 

zmianie. Spółka stara się ograniczyć to ryzyko poprzez oferowanie kompleksowej usługi 

na najwyższym poziomie, dostarczanie innowacyjnych rozwiązań i stałe doskonalenie 

obsługi Klienta, co zwiększa zadowolenie Klienta z produktów i usług a tym samym 

zmniejsza jego skłonność do ograniczania zamówień w Adform Group. 

 

Ryzyko związane z szybkim tempem rozwoju nowych technologii 

Adform Group oferuje swoim klientom dostęp do nowoczesnych technologii wspierających 

procesy sprzedaży jak i procesy dotarcia do klientów poprzez rozszerzanie i 

unowocześnianie kanałów przekazu. W związku z tym powstaje ryzyko związane z 

szybkim tempem rozwoju nowych technologii. Oferowane przez Adform Group 

rozwiązania mogą przestać być atrakcyjne ze względu na pojawienie się nowszych 

rozwiązań. Spółka minimalizuje to ryzyko poprzez stały monitoring rozwoju nowych 

technologii oraz rozwój działalności związanej z samodzielnym tworzeniem rozwiązań 

opartych na nowych technologiach. W szczególności Adform Group rozwija taką 

działalność w ramach spółek zależnych SOFTCOM Sp. z o.o. i Wimet Sp. o.o. 

 

Ryzyko związane z konkurencją 

Dynamiczny rozwój istniejących konkurentów lub powstanie nowych dużych podmiotów 

może doprowadzić do przejęcia Klientów obsługiwanych przez Emitenta, co negatywnie 

przełoży się na wyniki finansowe. Najbliższą konkurencję wobec Emitenta stanowią firmy 

obsługujące największe przedsiębiorstwa w Polsce w zakresie wytwarzania materiałów 

POS oraz aranżacji placówek sieci sprzedaży. Grupa podejmuje szereg działań, mających 

na celu wyprzedzenie konkurencji. Grupa stale zwiększa zakres oferowanych produktów, 

w szczególności poprzez dostarczanie innowacyjnych rozwiązań. Ponadto Adform Group 

kładzie bardzo duży nacisk na jakość obsługi Klienta. Szczególnym ryzykiem związanym z 

konkurencją jest ryzyko pojawienia się na rynku materiałów POS agencji marketingowych 

i innych pośredników. Na polskim rynku materiałów POS Klientem firm wytwarzających 
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POS zwykle jest bezpośrednio producent danego produktu/usługi. Nie można wykluczyć, 

że specyfika ta ulegnie zmianie i na rynku pojawią się pośrednicy. W takim przypadku 

marże osiągane przez wytwórców POS, w tym Adform Group mogłyby ulec obniżeniu. 

Zdaniem Zarządu pojawienie się agencji marketingowych i innych pośredników na rynku 

materiałów POS jest mało prawdopodobne i wynika ze specyfiki świadczonej usługi przez 

producentów POS. Wytworzenie materiałów POS wymaga bowiem ścisłej współpracy 

Klienta z wykonawcą od fazy koncepcyjnej, przez projekt, tworzenie prototypu, aż do 

produkcji i montażu. Korzystanie z agencji marketingowych lub innych pośredników nie 

tylko zwiększa koszt materiałów POS ale i znacznie wydłuża proces powstania materiałów 

POS. 

 

Ryzyko dotyczące przepisów prawa, w szczególności przepisów prawa 

podatkowego i zmiany przepisów dotyczących reklamy alkoholi i wyrobów 

tytoniowych 

Regulacje prawne w Polsce, a w szczególności polski system podatkowy, ulegają ciągłym 

zmianom. Niektóre przepisy podatkowe nie zostały sformułowane w sposób dostatecznie 

precyzyjny. Interpretacje przepisów podatkowych ulegają częstym zmianom, a praktyka 

organów skarbowych oraz orzecznictwo sądowe w sferze opodatkowania, są w dalszym 

ciągu niejednolite. Zachodzi konieczność ponoszenia kosztów monitoringu zmian 

legislacyjnych oraz dostosowywania działalności do zmieniających się przepisów. Istnieje 

ryzyko rozbieżności interpretacyjnych przepisów prawa dokonywanych przez Spółkę oraz 

organy administracji. Emitent nie może wykluczyć wystąpienia w przyszłości zmian w 

przepisach prawa, w tym zmian systemu podatkowego, które mogą mieć negatywny 

wpływ na działalność Emitenta. 

Branże: alkoholowa oraz tytoniowa w Polsce i w Europie, ze względu na restrykcyjne 

przepisy dotyczące reklamy wyrobów tytoniowych i alkoholowych bardzo aktywnie 

wykorzystują reklamę w miejscu sprzedaży. Liberalizacja przepisów dotyczących reklamy 

alkoholi lub wyrobów tytoniowych może doprowadzić do zmniejszenia popytu na 

materiały POS generowanego przez te branże i tym samym doprowadzić do pogorszenie 

się wyników finansowych Emitenta. Obserwuje się coraz bardziej restrykcyjną politykę w 

stosunku do branż tytoniowej i alkoholi w Polsce i w Europie. Zdaniem Zarządu jest 

niezwykle mało prawdopodobne, by w najbliższych latach miało dojść do odwrócenia tego 

trendu. 

 

Ryzyko uzależnienia od kluczowych Klientów 

W przypadku utraty kluczowego Klienta przychody ze sprzedaży Grupy w krótkim okresie 

mogą ulec istotnemu obniżeniu. Udział poszczególnych Klientów w przychodach ze 

sprzedaży Spółki jest zmienny i wynika z planów marketingowych Klientów, 

przekładających się na bieżące potrzeby w zakresie materiałów POS. Należy jednak 

zakładać, że przy obecnej wielkości przychodów ze sprzedaży Emitenta istnieje 

kilkunastu/parudziesięciu Klientów, spośród których każdego roku kilku będzie 

odpowiadało za około połowę przychodów ze sprzedaży Spółki (każdy powyżej 5% 

przychodów). Spółka stara się ograniczać to ryzyko poprzez oferowanie kompleksowej 

usługi na najwyższym poziomie, dostarczanie innowacyjnych rozwiązań i stałe 

doskonalenie obsługi Klienta, co zwiększa zadowolenie Klienta z produktów i usług a tym 

samym zmniejsza jego skłonność do rezygnacji z zamówień w Adform Group. Spółka jest 

przedsiębiorstwem dynamicznie rozwijającym się, docierającym do coraz szerszego kręgu 

potencjalnych Klientów. Zarząd spodziewa się, że w kolejnych latach uda się pozyskać 

kolejnych dużych Klientów, ale również przychody ze sprzedaży do mniejszych Klientów 

ulegną istotnemu zwiększeniu. Największymi Klientami Spółki są bezpośrednio Klienci 

końcowi. Ryzyko utraty takiego Klienta jest umiarkowane w przeciwieństwie do Klienta 

będącego agencją marketingową lub innym pośrednikiem. 

 

Ryzyko odejścia kluczowych pracowników 

Działalność Adform Group opiera się w znacznej mierze na wiedzy i umiejętnościach 

pracowników. Osoby pracujące na kluczowych stanowiskach, w szczególności Członkowie 

Zarządu, są istotnym aktywem Spółki. Odejście tych pracowników może mieć negatywny 

wpływ na działalność operacyjną Emitenta i przełożyć się na gorszą sytuację finansową. 
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Ryzyko odejścia Prezesa Zarządu oraz Wiceprezesa Zarządu jest minimalne, ponieważ 

obaj są jednocześnie głównymi akcjonariuszami Spółki. 

 

Ryzyko awarii maszyny 

Ze względu na charakter działalności Emitent narażony jest na ryzyko awarii sprzętu. W 

przypadku wystąpienia takich zdarzeń może dojść do sytuacji, w której Adform Group nie 

będzie w stanie wyprodukować zamówionej ilości materiałów POS. W takim przypadku 

Adform Group będzie zmuszona do opóźnienia procesu produkcji lub zlecenia części 

produkcji na zewnątrz. Trwałe uszkodzenie maszyny może skutkować koniecznością 

poniesienia znacznych kosztów zakupu nowej maszyny. 

 

Ryzyko wystąpienia zdarzenia losowego i utraty mienia 

W swojej działalności Grupa wykorzystuje szereg rzeczowych aktywów trwałych. Ponadto 

Adform Group w magazynach przechowuje materiały. Istnieje ryzyko wystąpienia zdarzeń 

losowych takich jak np. pożar, które mogą doprowadzić do utraty mienia. W celu 

przeciwdziałania temu ryzyku Emitent podpisał umowy ubezpieczenia mienia od ognia i 

innych zdarzeń losowych. 

 

Ryzyko związane ze wzrostem skali działania 

Adform Group znajduje się w fazie dynamicznego wzrostu. Szybko rosnąca skala 

działania wymaga coraz większego wysiłku organizacyjnego. Nie można wykluczyć 

ryzyka, że dalszy rozwój działalności Spółki będzie napotykał coraz większe bariery 

związane z zarządzaniem rozrastającą się organizacją. Istnieje ryzyko, że wzrost skali 

działania spółki zależnej Wimet Sp. z o.o. może skutkować brakiem wystarczającej liczby 

zleceń, aby zapewnić rentowność działalności spółki. Zdaniem Zarządu istniejąca 

struktura organizacyjna zapewni sprawne funkcjonowanie Spółki w najbliższych latach, a 

ilość pozyskiwanych zlecenia powinna zapewnić rentowność działalności spółek Grupy 

Kapitałowej. 

 

Ryzyko związane z postępowaniem sądowym przeciwko Emitentowi 

Jeden z kontrahentów Emitenta wniósł do sądu krajowego we Wiedniu pozew o zapłatę 

przez Adform Group 682.895,19 euro z tytułu odszkodowania. Kontrahent podnosi, iż 

usługa była niewłaściwie wykonana. Sprawa sądowa dalej jest w toku. W opinii Zarządu 

wszelkie roszczenia kontrahenta są bezzasadne, jednakże nie można wykluczyć ryzyka, 

że sąd, który rozpocznie procedowanie w tej sprawie orzeknie na niekorzyść Emitenta. W 

takim przypadku może to negatywnie wpłynąć na przyszłe wyniki finansowe Spółki. 
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V. OPINIA I RAPORT BIEGŁEGO 

 
 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

55 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

56 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

57 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

58 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

59 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

60 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

61 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

62 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

63 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

64 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

65 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

66 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

67 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

68 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

69 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

70 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

71 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

72 

 
 

 

 

 

 

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

73 

 
 

  

http://www.adform.pl/


Raport roczny skonsolidowany za 2013 rok   

 

 
www.adform.pl  

74 

 

VI. OŚWIADCZENIA 
 

 

Oświadczenie Zarządu Adform Group S.A. 

w sprawie rzetelności skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2013 

rok 

 
Zarząd Adform Group S.A. oświadcza, że według najlepszej wiedzy Zarządu Spółki, 

roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2013 rok i dane porównywalne za 

2012 rok wraz z opinią i raportem z badania sprawozdania finansowego, sporządzone 

zostały zgodnie z przepisami obowiązującymi Spółkę oraz, że odzwierciedlają w sposób 

prawdziwy, rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Grupy Kapitałowej Adform 

Group S.A. oraz jej wynik finansowy a także, że sprawozdanie zarządu z działalności 

Grupy Kapitałowej Adform Group S.A. zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy 

Kapitałowej Adform Group S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrożeń. 

 
 

Prezes Zarządu  Wiceprezes Zarządu  Członek Zarządu 

Andrzej Kuncewicz  Tomasz Teresak  Krzysztof Rodzeń 

 

 

 

 

 

Oświadczenie Zarządu Adform Group S.A. 

w sprawie biegłego uprawnionego do badania rocznych sprawozdań 

finansowych 

 

Zarząd Adform Group S.A. oświadcza, że biegły uprawniony do badania sprawozdań 

finansowych, dokonujący badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 

2013 roku, został wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz że spełniał warunek 

wyrażenia bezstronnej i niezależnej opinii o badaniu, zgodnie z właściwymi przepisami 

prawa krajowego. 

 
 

Prezes Zarządu  Wiceprezes Zarządu  Członek Zarządu 

Andrzej Kuncewicz  Tomasz Teresak  Krzysztof Rodzeń 
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VII. WYNAGRODZENIE AUTORYZOWANEGO DORADCY 

 

Wynagrodzenie z tytułu innych usług doradczych dla Invest Concept Sp. z o.o. w 2013 r. 

wyniosło 32.000 zł. 

 

VIII. WYNAGRODZENIE ZARZĄDU I RADY NADZORCZEJ 

 

Łączna wartość wynagrodzenia Zarządu w 2013 r. wyniosła 381.902,00 zł. 

Łączna wartość wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2013 r. wyniosła 381.902,000,00 zł. 

 

 

IX. DANE TELEADRESOWE 

 

Adform Group S.A. 

ul. Partyzantów 19a 

39-300 Mielec 

tel.: +48 17 773 82 00 

faks: +48 17 773 82 01 

www.adform.pl 

adform@adform.pl  

REGON: 831380858 

NIP: 817-197-37-07 

KRS: 0000407113 

Sąd Rejonowy w Rzeszowie 

XII Wydział Gospodarczy KRS: 0000407113 

Kapitał zakładowy: 550.119,20 PLN 

http://www.adform.pl/

