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I. INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

‘ Firma: IBC Polska F&P S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba, adres: tosice, tosice 25
Telefon: 71338 06 80
Faks: 7131556 20
Adres poczty elektronicznej: inwestorzy@ibcpolska.pl
Adres strony internetowej: www.ibcpolska.pl
NIP: 8940005782
REGON: 006006050
KRS: 0000396293

Zrédto: IBC Polska F&P S.A.

1. Utworzenie i rejestracja Spotki w Krajowym Rejestrze Sgdowym

W dniu 30 listopada 1990 r. zostata zawigzana spotka INTERMED sp. z o.0. (pdzniej IBC POLSKA GMBH sp.
z0.0.), ktora zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w dziale B (RHB) prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej wydziat VI gospodarczy rejestrowy. Nastepnie w dniu 17 kwietnia 2002
roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu zarejestrowana
zostata IBC Polska F&P sp. z 0.0. w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod numerem 0000107502.

W dniu 24 sierpnia 2011 roku wspodlnicy IBC Polska F&P sp. z o.0. podjeli uchwate w przedmiocie
przeksztatcenia formy prawnej spétki i zmiany jej firmy na IBC Polska F&P S.A. Postanowienie o rejestracji
przeksztatcenia zostato wydane przez Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy KRS
w dniu 6 pazdziernika 2011 roku.

Czas trwania IBC Polska F&P S.A. jest nieograniczony.

2. Kapital zakladowy

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 301.224,40 zt i dzieli sie na 3.012.244 akcji o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda, w tym:

a) 2.500.000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A,

b) 260.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 135.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 117.244 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Emitent oprdcz kapitatu zaktadowego tworzy réwniez kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do kapitatu
zapasowego przelewa sie 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie przynajmniej 1/3
kapitatu zaktadowego. Spdtka tworzy rowniez kapitaty rezerwowe na pokrycie poszczegdlnych wydatkow lub
strat. Na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia mogg by¢ takze tworzone, znoszone i wykorzystywane
stosownie do potrzeb fundusze celowe.
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3. Struktura wlascicielska
Dane o strukturze akcjonariatu Emitenta na dzien bilansowy oraz dzien sporzadzenia raportu rocznego, ze

wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Akcjonariusz

Ser

ia akgji

Liczba akcji

Udziat w
kapitale

Liczba gtosow

Udziat w
ogolnej liczbie

zaktadowym

gtosow

Andrzej Plak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Piotr Flak A* 1.250.000 41,50% 2.500.000 45,35%
Pozostali B,C,D 512.244 17,00% 512.244 9,30%
Suma 3.012.244 100,00% 5.512.244 100,00%

*akcje imienne

Zrédto: IBC Polska F&P S.A.

Pozostali; 17%

Piotr Flak;

41,50%

4. Organy Spolki

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu kwartalnego sktad organdw Spétki przedstawia sie nastepujaco:

Zarzad

Imie i nazwisko

Stanowisko

Andrzej Plak;

41,50%

Kadencja

Andrzej Plak

Prezes Zarzadu

6 pazdziernika 2011

5 pazdziernika 2016

Piotr Flak

Wiceprezes Zarzadu

6 pazdziernika 2011

5 pazdziernika 2016

Zrédto: IBC Polska F&P S.A

Rada Nadzorcza

Imie i nazwisko

Stanowisko

Kadencja

Karol Cisarz

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

6 pazdziernika 2011

5 pazdziernika 2016

Kalina Plak

Zastepca Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej

6 pazdziernika 2011

5 pazdziernika 2016

Andrzej Kustra

Cztonek Rady Nadzorczej

21 pazdziernika 2013

5 pazdziernika 2016

Kazimierz Plak

Cztonek Rady Nadzorczej

29 grudnia 2011

5 pazdziernika 2016

Barbara Torun

Cztonek Rady Nadzorczej

29 grudnia 2011

5 pazdziernika 2016

Zrédto: IBC Polska F&P S.A.
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5. Opis organizacji grupy kapitalowej emitenta ze wskazaniem jednostek
podlegajacych konsolidacji oraz opis zmian w organizacji grupy kapitatowej
emitenta wraz z podaniem ich przyczyn

Na dzien bilansowy oraz dzien sporzgdzenia skonsolidowanego raportu rocznego w sktad Grupy Kapitatowej IBC
wchodzity dwa podmioty:

— IBC Polska F&P S.A. — spétka dominujaca (Emitent),

— IBC Euroserwis sp. z 0.0.

Dane podmiotu powigzanego — IBC Euroserwis sp. z 0.0.

Firma:

Forma prawna:

IBC Euroserwis

Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba, adres: tosice 25
Telefon: 71338 06 80
Faks: 7131556 20

Adres poczty elektroniczne;j:

inwestorzy@ibcpolska.pl

Adres strony internetowe;j:

www.ibcpolska.pl

NIP: 8951782673

REGON: 932848757

KRS: 0000143551
Kapitat zaktadowy: 80.000 zt — 160 udziatéw o wartosci 500,00 zt kazdy

Udziat Emitenta:

152 udziaty — 95,00%

IBC Euroserwis sp. z 0.0. zostata utworzona w 2003 r. i specjalizuje sie w Swiadczeniu ustug serwisowych
i remontowych urzadzen chtodniczych, mrozniczych, a takie profesjonalnych urzadzen gastronomicznych.
Kluczowymi klientami Firmy sg producenci napojow, lodéw oraz sieci restauracji i hoteli. Strategia Spoétki opiera
sie na Scistej i dtugofalowej wspotpracy, w ktorej IBC Euroserwis Sp. z 0.0. dla swoich klientéw nie jest tylko
dostawca ustug, ale takze partnerem i doradca.
Oferte Spotki tworzg zasadniczo trzy dziaty:

— serwis urzadzen na rynku,

— naprawy i remonty w wiasnych warsztatach oraz magazynach klientow,

— ustugi call center.

Zrédtem przychodéw Spotki s przede wszystkim ustugi napraw i remontéw witryn chtodniczych. Spétka dziata
na rynku krajowym.

Sktad zarzgdu IBC Euroserwis sp. z 0.0. przedstawia sie nastepujgco:
— Andrzej Plak — Prezes Zarzadu,
—  Piotr Flak — Wiceprezes Zarzadu

Przejecie kontroli przez IBC Polska F&P S.A. nad IBC Euroserwis sp. z 0.0. nastgpito na podstawie uchwaty nr 1
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow IBC Euroserwis sp. z 0.0. z dnia 29 grudnia 2011 roku.

Na podstawie przedmiotowej uchwaty dokonane zostato umorzenie tacznie 152 udziatéw posiadanych przez
Pana Andrzeja Plaka (76 udziatéw) i Pana Piotra Flaka (76 udziatéw) przy jednoczesnym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego spotki w drodze emisji 152 udziatéw, ktére zostaty objete przez IBC Polska F&P S.A. Powyisze

RAPORT Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE! IBC



IBC Polska F&P Spotka Akcyjna

zmiany nie wptynety na zmiane wysokosci kapitatu zaktadowego IBC Euroserwis sp. z 0.0. Umorzenie udziatow
zostato dokonane za zgodg wspdlnikow i bez wynagrodzenia.

W 2013 r. nie nastgpita jakakolwiek zmiana w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta.

6. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien
31.12.2013 r. sq zgodne z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Rachunek zyskéw i strat
sporzadzono w wariancie poréwnawczym. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych sporzadzono metoda
posrednia.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono metodg konsolidacji petnej, o ktérej mowa w art. 60
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozdziale 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
25 wrzesnia 2009 r. w sprawie szczegétowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady
ubezpieczern i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdarn finansowych grup kapitatowych.
W sprawozdaniu wytgczono wzajemne obroty pomiedzy powigzanymi Spétkami. W skonsolidowanym bilansie
wyodrebniono takze kapitaty mniejszosci.

Dziatajac zgodnie z art 60 ust. 7 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 r. w sprawie
szczegotowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji
skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych w skonsolidowanym sprawozdaniu pominieto
korekty zwigzane ze sprzedazg uzywanych srodkdw trwatych pomiedzy powigzanymi podmiotami, a takze
pominieto wykazywanie zyskédw mniejszosci w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz
skonsolidowanym rachunku przeptywdw.

7. Informacje o podstawowych produktach i ustugach Grupy Kapitatowej

IBC Polska F&P swojg dziatalnos$¢ rozpoczeto w 1995 r. Na poczatku Spdtka koncentrowata sie na zaopatrywaniu
producentéw piwa i napojow bezalkoholowych w urzgdzenia do sprzedazy tych produktéw w gastronomii.
Wraz z rozwojem Emitenta oraz zdobytym doswiadczeniem w ofercie Firmy pojawily sie projekty
indywidualnych, niestandardowych instalacji wykorzystywanych w gastronomii oraz niezbedne dla nich
urzadzenia. Aktualnie z oferty IBC Polska F&P korzystajg nie tylko producenci piwa, ale rowniez minibrowary,
hotele, puby, dyskoteki. Emitent oferuje réwniez urzadzenia i akcesoria do wyposazenia kuchni, baru, firm
cateringowych, a po stworzeniu wiasnego studia projektowego oferta zostata wzbogacona o indywidualne
projekty kolumny do piwa, aranzacje baru oraz oferte materiatéw POS.

Z uwagi na znaczny wzrost zaméwieA na ustugi zwigzane z serwisowaniem oraz naprawami urzgdzen do
wyszynku piwa powotana do zycia zostata spotka IBC Euroserwis sp. z o.0., ktéra zostata zarejestrowana
w Sadzie Rejonowym w styczniu 2003 r. W kolejnych latach zakres ustug IBC Euroserwis sp. z o0.0. zostat
rozszerzony o urzgdzenia chtodnicze do sprzedazy produktéw w punktach detalicznych oraz o urzgdzenia
gastronomiczne. Réwnoczesnie IBC Euroserwis sp. z 0.0. rozwineta ogdlnopolskg sie¢ ponad 100 punktéw
serwisowych obstugujgcych kompleksowo i niezwtocznie swoich klientow. Ustugi serwisowe zgtaszane
i koordynowane sg za posrednictwem nowoczesnego Call Center. Dziatalnos¢ obu spétek jest komplementarna.
Dzieki wspotpracy spotek z Grupy IBC, Emitent osigga przewage konkurencyjng, gdyz klienci korporacyjni
korzystajgcy z oferty Grupy IBC oczekujg kompleksowych ustug, poczawszy od informacji ofertowej, przez
realizacje zlecenia, az po obstuge serwisowa.

Obecnie z oferty Emitenta oraz ustug serwisowych IBC Euroserwis sp. z 0.0. korzystajg zaréwno producenci
piwa oraz napojow bezalkoholowych, jak i minibrowary, hotele, puby, dyskoteki i restauracje. IBC Polska F&P
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S.A oferuje réwniez urzadzenia i akcesoria do wyposazenia kuchni, baru oraz firm cateringowych wraz z petnym
serwisem realizowanym przez IBC Euroserwis sp. z 0.0.. Najnowszg innowacjg wprowadzong przez IBC Polska
F&P S.A. do jej oferty byto stworzenie wtasnego studia projektowego, indywidualnych projektow kolumn do
piwa oraz aranzacji baru. Uzupetniajgco Emitent oferuje swoim klientom mozliwosci przygotowania materiatéw
wspierajgcych sprzedaz (POS — point of sales).

Optymalny stosunek jakosci produktow do ceny sprzedazy, wsparcie uznanych na europejskim i swiatowym
rynku producentdw w potaczeniu z szerokim asortymentem oferowanych produktéw i ustug tworzy unikalng
i kompleksowg oferte, wyrdzniajgc IBC Polska F&P na tle konkurencji. Do statych klientow Spoétki nalezy
wiele restauracji, baréw, firm cateringowych. Sposréd nich warto wyrdzni¢ takie marki jak: KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks, Zywiec, Tyskie, Warka, Carlsberg, Lech, Okocim, Heineken, Pepsi-Cola i Coca-Cola.
Obecnie dziatalnosé IBC Polska F&P mozna podzieli¢ na cztery dziaty:

e urzadzenia gastronomiczne,

e instalacje napojowe,

e minibrowary,

e materiaty POS.

W ramach swojej oferty Emitent moze zaprojektowac, wykonac i dostarczy¢ kazdy element przedsiewziecia
gastronomicznego, doradzi¢ wtasciwe rozwigzanie i zagwarantowaé odpowiednig jakos$¢. Oferta Spotki
obejmuje:

Projekty technologiczne — dzieki wspodtpracy z uznanymi projektantami m. in. z dr inz. Wiestawa Grzesiriska,
Spotka oferuje mozliwosé wykonania projektu technologicznego dla zaktadu gastronomicznego, przetwdrstwa
spozywczego, projektu technologii hotelowej oraz zaoferowanie kompleksowej obstugi inwestycji
w gastronomii i branzy rolno-spozywcze;j.

Urzadzenia do kuchni, restauracji, kawiarni i cukierni. W ofercie Emitenta znalez¢ mozna kazdy element
wyposazenia kuchni, restauracji, stotéwki, baru czy cukierni. Kompletna oferta pozwala klientowi na
dopasowanie poszczegdlnych urzadzen wedtug wtasnych potrzeb. Oferowane sg: piece konwekcyjno-parowe,
urzadzenia grzewcze, urzadzenia chtodnicze i mroznicze, meble technologiczne, zmywarki, dodatkowe
urzadzenia kuchenne, drobny sprzet gastronomiczny, urzadzenia do pizzy, ekspresy do kawy, maszyny do
lodéw i bitej Smietany. Do producentdw oferowanych urzadzen zalicza sie znane i powszechnie doceniane
w gastronomii marki: HOBART, FOSTER, GAMKO, RATIONAL, ELEKTROLUX, HATCO, ICE-O-MATIC, FRIGOMAT
iinne.

Wyposazenie do baru. Spétka oferuje kazdy element wyposazenia potrzebny do urzgdzenia przestrzeni za
kontuarem, czyli miejsca, w ktdrym pracujg barmani. Oferowane s3: system zabudowy baru FLEXBAR,
podblatowe moduty chtodnicze EKO-LINE i GM-LINE, lodédwki na kegi, witryny chtodnicze do napojéw, zmywarki
podblatowe do szkta, kostkarki do lodu, zamrazarki podblatowe, lodéwki i zamrazarki ,,wpuszczone” w blat,
urzadzenia do piwa i napojéw oraz akcesoria barmanskie.

Instalacje do wyszynku piwa i napojow. IBC Polska F&P od 1995 r. wspétpracuje z browarami i innymi
producentami napojéw, ktérzy dystrybucje produktéw prowadzg w gastronomii. Emitent swoim klientom
oferuje elementy instalacji napojowej oraz $rodki chemiczne, narzedzia i akcesoria do serwisu. Dzieki
zdobytemu doswiadczeniu Spoétka specjalizuje sie w projektowaniu instalacji piwnych oraz ich montazu, czesto
w nietypowych miejscach, gdzie od beczki do kranu jest do pokonania duza odlegtos¢. Realizowane s3
indywidualne projekty w zakresie: instalacji piwnych, urzadzenia zabudowy baru i zaplecza, kolumny do piwa,
autopiwiarni (samoobstugowe instalacje piwne).
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Minibrowary. W ramach prowadzonej dziatalnosci Emitent jest w stanie zapewni¢ swoim Klientom wszystko co
jest niezbedne do uruchomienia i funkcjonowania minibrowaru lub browaru restauracyjnego. W ofercie IBC
Polska F&P posiada minibrowary firmy Joh Albrecht — uznanego na swiecie producenta. Znakiem
rozpoznawczym firmy sg szklane kadzie, ktére umozliwiajg obserwacje procesu produkcji piwa. Oferta zawiera
wszystkie elementy procesu inwestycji w browar restauracyjny lub minibrowar zaczynajac od projektu
technologicznego catego lokalu, przygotowaniu specyfikacji elementéw instalacji do produkcji i wyszynku piwa
poprzez dostawe i montaz wszystkich urzadzen, korczac na szkoleniu w obstudze i serwisie.

Elementy instalacji piwnych, wyposazenie KEG-SERWISU. Od ponad 15 lat Emitent niezmiennie dopasowuje
swojg oferte do zmieniajacych sie standardéw w branzy gastronomicznej. Oferowane s3 poszczegdlne
elementy instalacji napojowych: kolumny do piwa, krany, reduktory CO2, butle CO2, gtowice, schtadzarki do
piwa i napojow, weze, obejmy, szybkoztacza, urzadzenia do mycia i konserwacji instalacji, rolbary oraz czesci
zamienne.

Materiaty POS. Wspodtpraca z browarami i producentami napojow bezalkoholowych oraz wtasne studio
projektowe daje mozliwo$¢ wyposazenia klientéw IBC Polska F&P w materiaty standardowe przeznaczone do
personalizacji np.: tace kelnerskie, serwetki, szklanki z tworzywa wielokrotnego uzytku, maty barowe,
Swieczniki, podstawki na bilon.

Emitent w zakresie wdrozen wyzej wymienionych urzgdzern kooperuje z wieloma producentami sprzetu
gastronomicznego i instalacji napojowych. Na podstawie zawartych umow o wspotpracy, IBC Polska F&P S.A. na
zlecenie swoich partnerow dokonuje wdrozen instalacji w konkretnych placéwkach. Dzieki wspdtpracy
z wiekszoscig najwiekszych producentow sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych, ktérzy startujg
w licznych przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla duzych sieci restauracyjnych, IBC Polska F&P S.A.
realizuje zlecenia instalacji dla znanych na catym swiecie producentéw napojow i sieci restauracyjnych takich
jak: KFC, Coca-Cola czy Pepsi. Unikalna oferta Spétki w potgczeniu z mozliwoscia ustug serwisowych na terenie
catego kraju, realizowanych przez spétke z Grupy IBC stanowi przewage konkurencyjng, w szczegdlnosci przy
realizacji zlecen dla ogdlnokrajowych sieci. Dzieje sie tak dlatego, poniewaz klienci korporacyjni oczekujg
kompleksowego pakietu ustug poczawszy od informacji ofertowej, ustug logistycznych, dostosowania sie do ich
procedur i systemow zarzadzania, nienagannej i bezproblemowej realizacji zlecerd i obstugi serwisowe;j.
Wszystkie powyzsze elementy obstugi zapewniajg klientom spétki z Grupy IBC, ktorych dziatalnosé wzajemnie
sie uzupetnia.

IBC Euroserwis sp. z 0.0. specjalizuje sie w $wiadczeniu ustug serwisowych i remontowych urzgdzen
chtodniczych, mrozniczych, a takze profesjonalnych urzadzen gastronomicznych. Kluczowymi klientami Firmy sg
producenci napojéw, lodéw oraz sieci restauracji i hoteli. Strategia Grupy Kapitatowej Spotki opiera sie na
Scistej i dtugofalowej wspoétpracy pomiedzy IBC Polska F&P S.A. a spotka zalezng, w ktérej IBC Euroserwis Sp. z
0.0. dla swoich klientdw nie jest tylko dostawca ustug, ale takze partnerem i doradca.

Przewagi konkurencyjne Grupy IBC:

—  Wieloletnie doswiadczenie i sprawdzony model biznesowy

—  Wspdtpraca z najlepszymi producentami urzgdzen gastronomicznych w Europie i na Swiecie

— Synergia firm dziatajgcych w ramach Grupy IBC pozwalajgca na kompleksowg obstuge klientéw
w ramach projektu, dostawy, instalacji i serwisu kazdego przedsiewziecia gastronomicznego

—  Zdywersyfikowane zrddta osiggania przychodow (szeroka gama odbiorcow)

— Stata wspodtpraca z dotychczasowymi klientami, w tym z najwiekszymi markami na rynku
gastronomicznym w Polsce i na $wiecie.
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II. INFORMACJA O SYTUAC]I MAJATKOWO-FINANSOWE]

1. Opis zdarzen i okolicznosci o istotnym wplywie na dziatalnos¢ i wyniki
finansowe Grupy Kapitalowej lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych
latach

W minionym roku Spdtka konsekwentnie realizowana zatozong strategie rozwoju, szczegdlnie istotng w
zakresie wspotpracy z najwazniejszymi klientami, ktdra realizowana byta bez zaktécen. Nalezy zaznaczyé, ze w
2013 r. kontynuowano wspotprace ze wszystkimi kluczowymi klientami: Kompania Piwowarska, Grupa Zywiec,
Carlsberg Polska, Pepsi-Col, AmRest, zawierajac z nimi stosowne umowy.

Na szczegdlng uwage zastuguje wygrana w przetargu na dostawy 70.000 metréw izolowanych wigzek
przewodow piwnych (Python) do Kompanii Piwowarskiej. Byta to rekordowa w historii Spétki transakcja na
dostawy tego typu materiatow.

W trakcie 2013 roku zakonczyty sie rédwniez testy laboratoryjne autorskiego projektu kolumny FONTE,
przeprowadzone w browarze Warsteiner. SpecjaliSci z Warsteinera wskazali na kilka elementow, ktére ich
zdaniem nalezato poprawi¢. Zmiany konstrukcyjne zostaty stosunkowo szybko wprowadzone a prototypy
kolumn skierowane do testow rynkowych. Testy potwierdzity gotowos¢ kolumny do rozpoczecia dziatan
marketingowych i handlowych. W efekcie powstat klip reklamowy oraz prezentacja multimedialna, ktére
stanowig bardzo istotne wsparcie dla przygotowywanych dziatan marketingowych.

Spoétka poszukujgc nowych mozliwosci poszerzenia oferty nawigzata kontakt z chinskim producentem ptyt z
tworzywa przeznaczonych do podswietlen. Dzieki temu nalezgce do spétki studio projektowe przygotowato
linie podswietlanych tablic reklamowych z myslg o wykorzystaniu ich w gastronomii przez Kompanie
Piwowarska, a w przysztosci takie innych klientéw. Wykonane prototypy spotkaty sie z powszechnym
uznaniem. Innym sposobem na poszerzenie oferty byto nawigzanie wspotpracy meksykansky firma, jednym z
najwiekszych producentéw witryn chtodniczych i globalnych dostawcéw Heinekena czy Coca-Coli. W 2013 roku
spotka uzyskata odpowiednie dokumenty umozliwiajgce sprzedaz tych urzadzen w krajach Unii Europejskiej,
Rosji, na Ukrainie, w Kazachstanie i Azerbejdzanie oraz dostarczyta na te rynki egzemplarze testowe.

Dodatkowo w 2013 r. Emitent podpisat umowe z Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci na dofinansowanie
projektu "Wdrozenie unikatowego systemu zarzadzania B2B oraz planowania instalacji i sprzedazy do
dziatalnosci IBC Polska F&P S.A." w ramach dziatania 8.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Przyznana wartos¢ dofinansowania wyniosta ponad 634 tys. zt. Pozyskane Srodki zostang przeznaczone na
stworzenie unikatowej platformy B2B w celu usprawnienia i zwiekszenia efektywnosci proceséw biznesowych
realizowanych z obecnymi partnerami. Stworzony system B2B przyczyni sie rowniez do skrdocenia czasu obstugi
sprzedazowej, co w opinii Zarzadu przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci oferty Spétki oraz pozyskanie kolejnych
kontrahentéw. Zakonczenie catosci projektu przewidziane jest na 31 grudnia 2014 r.

W przypadku spoétki IBC Euroserwis sp. z 0.0., rok 2013 r. byt okresem w ktdrym podmiot osiggnat dodatni
wynik finansowy. Powyzsze jest rezultatem konsekwentnej realizacji zatozen zwigzanych z umocnieniem pozycji
na rynku jako dostawcy wysokiej jakosci ustug. Warto zaznaczy¢, iz mimo wysokiej konkurencji, sprzedaz Spoétki
zwiekszyta sie w stosunku do roku 2012 r.

Ponadto w dniu 27 listopada 2013 r., IBC Euroserwis sp. z 0.0. zawarta umowe z Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci o dofinansowanie projektu "Wdrozenie do dziatalnosci IBC Euroserwis dedykowanego
systemu B2B automatyzujgcego procesy serwisowania" w ramach dziatania 8.2 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka.
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Przyznana wartos¢ dofinansowania wynosi 327.362 zt, natomiast catkowita warto$¢ projektu to 487.570 zt.
Realizacja projektu rozpoczeta sie 1 stycznia 2014 r., natomiast jego zakonczenie planowane jest na 31
pazdziernika 2014 r. Stworzony system B2B bedacy rezultatem projektu pozwoli na bardziej efektywng
wspotprace pomiedzy IBC Euroserwis sp. z 0.0. a partnerami biznesowymi w ramach realizowanych procesow
serwisowania sprzetu chtodniczego oraz profesjonalnych urzadzen gastronomicznych.

Zdarzenia, ktdére nastgpity po zakonczeniu roku obrotowego 2013

Do istotnych zdarzen, ktérem miaty miejsce juz po zakoriczeniu roku obrachunkowego zaliczy¢ mozna
przeprowadzenie przez Kompanie Piwowarskg i Grupe Zywiec testdw rynkowych kolumny do piwa FONTE.
Nalezy zaznaczy¢, iz w obu przypadkach testy przebiegty bardzo dobrze i zakonczyly sie bez zastrzezen zadnej z
firm. Ponadto Spotka dostarczyta pierwszg partie witryn chtodniczych meksykanskiej firmy IMBERA, o ktorej
wspomniano w niniejszym raporcie, do Grupy Zywiec.

2. Przewidywany rozwoj oraz charakterystyka polityki w zakresie kierunkow
rozwoju grupy kapitatowej IBC

Przewidywany rozwdj Grupy $cisle zwigzany jest z poszerzaniem oferty w oparciu o kluczowych klientéw, czyli
sieci restauracji oraz producentéw napojéw. Ponadto coraz bardziej na znaczeniu zyskiwac bedzie intensywnie
rozwijajgca sie oferta dla sieci restauracji typu fast food. Spotka podjeta szeroko zakrojone dziatania majgce na
celu nawigzanie kontaktow z certyfikowanymi producentami urzadzen do sieci restauracji oraz wprowadzenie
ich do sprzedazy na naszym rynku.

Warto zaznaczy¢, iz kolumna do piwa FONTE po wprowadzeniu zmian i pomyslnie zakorczonych testach, stanie
sie na kolejne lata znakiem rozpoznawczym IBC POLSKA. Dodatkowo Zarzgd Spétki prowadzi dziatania
zmierzajace do nawigzania wspoétpracy z nowg grupg klientow korporacyjnych — sieciami stacji paliw, odnoszac
na tym polu pierwszy sukces handlowy. Innym kierunkiem rozwoju bedzie wyjgtkowa na rodzimym rynku
oferta urzadzen gastronomicznych. Dzieki stworzeniu linii bezzapachowych urzadzen (nie emitujgcych
uciagzliwych zapachdw, dymu czy pary) gastronomicznych, za pomocg ktérych w zupetnie dowolnej,
nieprzystosowanej do gastronomii powierzchni mozna urzadzi¢ mini bistro. Grupg docelowg dla tej oferty sg
kluby, dyskoteki i puby nie posiadajace zaplecza kuchennego i co sie z tym wigze mozliwosci stworzenia oferty
dan i przekasek (np. frytki, nuggetsy, panierowane kotleciki i warzywa oraz pizza itp.) Oprocz klientéw
indywidualnych spdétka zamierza zainteresowac tg ofertg sieci kin czy stacji paliw.

Ponadto planowane jest w jeszcze wiekszym stopniu wykorzystanie synergii dziatania w IBC POLSKA - IBC
EUROSERWIS. Takie dziatanie jest bardzo dobrze odbierane przez kluczowych klientéw obu spétek i daje
przewage w pozyskiwaniu nowych odbiorcdw produktéw, co przetozy sie na umocnienie pozycji rynkowe;j i
poprawe osigganych wynikéw finansowych. Grupa Kapitatowa Emitenta w kolejnych latach koncentrowac
bedzie dziatania na wzmocnieniu swojego wizerunku jako nowoczesnej firmy doskonale dostosowanej do
potrzeb najbardziej wymagajgcych klientéw.

Nalezy réwniez zaznaczyé, ze rok 2014 bedzie wazny dla IBC Euroserwis. Spétka zaplanowata dziatania

zmierzajace do pozyskania nowych klientéw wsréd najwiekszych na rynku producentéw loddw i jogurtéw, a
takze poszerzenie wspdtpracy z producentami napojéw o serwis urzgdzen wyszynkowych.
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3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Na poczatku 2013 r Urzad Patentowy wydat swiadectwo rejestracji wzoru przemystowego dla rozwigzan
przyjetych w kolumnie do piwa FONTE. Tym samym ochronie patentowej podlegajg dwa kluczowe rozwigzania
zastosowane przy projekcie kolumny. Studio projektowe spétki na zlecenie Kompanii Piwowarskiej opracowato
projekt ,,minitanka” do samoobstugowego nalewania piwa. Projekt nawigzuje do uzywanych przez browar
zbiornikbw na piwo jednak zapewnia bardzo wygodng obstuge konsumentom oraz obstudze punktu
gastronomicznego. Projekt nie ma swojego odpowiednika na rynku europejskim, a wykonany prototyp zostat
bardzo dobrze oceniony przez Kompanie Piwowarska.

4. Aktualnaiprzewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatlowej IBC

Charakterystyka struktury aktywdéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym 2z punktu widzenia
ptynnosci grupy kapitalowej emitenta:

Dane na dzien Dane na dzien

DANE BILANSOWE 31.12.2013 31.12.2012

(w tys. zi) (w tys. zt)
Kapitat wtasny 4.742,9 4.641,9
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 2.435,3 2.323,2
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1.053,4 520,6
Zobowigzania dtugoterminowe 361,4 755,5
Zobowigzania krétkoterminowe 3.222,8 2.492,7

Zrédto: IBC Polska F&P S.A.

Dane za okres Dane za okres
DANE Z RACHUNKU ZYSKOW | STRAT 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
(w tys. zt) (w tys. zi)
Przychody netto za sprzedazy 12.739,6 14.081,5
Zysk na sprzedazy 242,4 -168,7
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 288,8 846,0
Zysk brutto 239,3 690,0
Zysk netto 119,4 690,9
Amortyzacja 147,0 164,8
EBITDA 435,8 1.010,8

Zrédto: IBC Polska F&P S.A.
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Na podstawie danych bilansowych zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2013,
wskaznik ogdlnego zadtuzenia ksztattowat sie na poziomie 40,19%, w pordéwnaniu do 40,87% w roku
poprzednim. Aktywa obrotowe na koniec 2013 r. Grupy stanowig 58,1% sumy bilansowej, w poréwnaniu do
55,23% na koniec 2012 r. Biorgc pod uwage strukture aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu, a takze
poziom osigganych wynikow finansowych w opinii Zarzadu Spétki ptynnos¢ grupy kapitatowej Emitenta nie jest
zagrozona.

W 2013 r. zadna ze spo6tek wchodzaca w sktad Grupy IBC nie nabywata udziatéw wtasnych oraz nie posiadata i
nie otwierata oddziatéw i zaktaddw.

Zadna ze spétek wchodzacych w skfad Grupy IBC nie stosowata rowniez instrumentéw finansowych w zakresie
ryzyka zmiany cen, poniewaz posiadane przez przedsiebiorstwo kontrakty nie miaty w ocenie Zarzadu,
istotnego wptywu na przeptyw srodkdw pienieznych oraz potencjalng utrate ptynnosci finansowej. Ponadto
koszt wykorzystania ewentualnych instrumentéw w zakresie ryzyka zmian cen bytby nieadekwatny i
niewspotmierny do osigganych wynikéw finansowych.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Nie dotyczy

5. Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach grupy kapitalowej emitenta w danym
roku obrotowym

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca lokaty lub inwestycje
kapitatowe dokonywane w ramach grupy kapitatowe;j.

6. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Emitenta

W 2013 roku Emitent nie podpisywat uméw, ktére istotnie wykraczatyby pod wzgledem zakresu i warunkéw
poza standardowe umowy, ktdre podpisywane sg co roku z dostawcami i odbiorcami towardéw.

W 28 pazdziernika 2013 r. Emitent podpisat umowe z Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci na
dofinansowanie projektu "Wdrozenie unikatowego systemu zarzadzania B2B oraz planowania instalacji i
sprzedazy do dziatalnosci IBC Polska F&P S.A." w ramach dziatania 8.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Przyznana warto$¢ dofinansowania wyniosta ponad 634 tys. zt.

W dniu 27 listopada 2013 r., IBC Euroserwis sp. z o.0. zawarta umowe z Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci o dofinansowanie projektu "Wdrozenie do dziatalnosci IBC Euroserwis dedykowanego
systemu B2B automatyzujgcego procesy serwisowania" w ramach dziatania 8.2 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Przyznana warto$¢ dofinansowania wynosi 327.362 zt, natomiast catkowita wartos¢
projektu to 487.570 zt. Realizacja projektu rozpoczeta sie 1 stycznia 2014 r., natomiast jego zakoriczenie
planowane jest na 31 pazdziernika 2014 r.
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I11. INFORMACJE DODATKOWE

1. Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych dokonanych poza
grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Do najwazniejszych inwestycji w 2013 r. nalezy zaliczyé kontynuacje prac nad autorska kolumng do piwa marki
FONTE. W trakcie 2013 roku zakonczyly sie testy laboratoryjne kolumny FONTE, przeprowadzone w browarze
Warsteiner. Specjalisci z Warsteinera wskazali na kilka elementédw, ktére ich zdaniem nalezato poprawié.
Zmiany konstrukcyjne zostaty stosunkowo szybko wprowadzone a prototypy kolumn skierowane do testéw
rynkowych. Testy potwierdzity gotowos$¢ kolumny do rozpoczecia dziatann marketingowych i handlowych. W
efekcie powstat klip reklamowy oraz prezentacja multimedialna, ktére stanowig bardzo istotne wsparcie dla
przygotowywanych dziatarn marketingowych. Powyzsze prace finansowane byty z biezgcej dziatalnosci Spétki.

Dodatkowo w 2013 r. Emitent podpisat umowe z Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci na dofinansowanie
projektu "Wdrozenie unikatowego systemu zarzadzania B2B oraz planowania instalacji i sprzedazy do
dziatalnosci IBC Polska F&P S.A." w ramach dziatania 8.2 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.
Przyznana wartos¢ dofinansowania wyniosta ponad 634 tys. zt. Pozyskane Srodki zostang przeznaczone na
stworzenie unikatowej platformy B2B w celu usprawnienia i zwiekszenia efektywnosci proceséw biznesowych
realizowanych z obecnymi partnerami. Stworzony system B2B przyczyni sie rowniez do skrdocenia czasu obstugi
sprzedazowej, co w opinii Zarzadu przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci oferty Spétki oraz pozyskanie kolejnych
kontrahentéw. Zakonczenie catosci projektu przewidziane jest na 31 grudnia 2014 r. Powyisza inwestycja
finansowana jest w 70% z otrzymanego dofinansowania w ramach Dziatania 8.2. Pozostatg cze$¢ wartosci
projektu zapewniona jest przez Spétke z biezacej dziatalnosci.

W dniu 27 listopada 2013 r., IBC Euroserwis sp. z o.0. zawarta umowe z Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci o dofinansowanie projektu "Wdrozenie do dziatalnosci IBC Euroserwis dedykowanego
systemu B2B automatyzujgcego procesy serwisowania" w ramach dziatania 8.2 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Przyznana wartos¢ dofinansowania wynosi 327.362 zt, natomiast catkowita wartosé
projektu to 487.570 zt. Realizacja projektu rozpoczeta sie 1 stycznia 2014 r., natomiast jego zakonczenie
planowane jest na 31 pazdziernika 2014 r. Stworzony system B2B bedgacy rezultatem projektu przyczyni sie do
skrécenia czasu obstugi sprzedazowej, co przetozy sie na wzrost atrakcyjnosci oferty Spotki oraz pozyskanie
kolejnych kontrahentdw.

2. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytéow i pozyczek

W 2013 r. spotki z Grupy Kapitatowej Emitenta nie podpisywaty, ani nie zostaty wypowiedziane wobec nich
jakiekolwiek umowy dotyczace kredytéw i pozyczek.

Szczegétowe informacje na temat obecnego stanu kredytéw i pozyczek znajdujg sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Emitenta.

3. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnoSci

W 2013 r. Emitent nie przeprowadzat jakichkolwiek emisji akcji lub obligacji.
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4. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie
z zaciagnietych zobowiazan

W 2013 roku Grupa Kapitatowa IBC gtéwnie finansowata swojg dziatalnos¢ ze sSrodkéw wtasnych oraz
wykorzystywata przyznany kredyt w rachunkach biezacych. Z uwagi na wzrost osigganych wynikéw
finansowych, poziom bezpieczenstwa finansowego Grupy IBC, w tym zdolnos$¢ wywigzania sie z zaciggnietych
zobowigzan nalezy ocenic na bardzo wysoki.

5. Okreslenie liczby akcji Emitenta bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Emitenta

Stan posiadania akcji IBC Polska F&P Spdtka Akcyjna osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych przedstawia sie
ponizsza tabela:

Osoba Stanowisko Seria Akcji Liczba akgji
Andrzej Plak  Prezes Zarzadu ' A* ' 1.250.000
Piotr Flak Wiceprezes Zarzadu A* 1.250.000
Kazimierz Plak Cztonek Rady Nadzorczej B 130.000
Barbara Torun Cztonek Rady Nadzorczej B 130.000

*akcje imienne
Zrédto: IBC Polska F&P S.A.

IBC Polska F&P S.A. posiada 152 udziaty IBC Euroserwis sp. z 0.0. o facznej wartosci nominalnej 76.000 zt, co
stanowi 95% udziat w kapitale zaktadowym.

6. Informacje o znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitentowi nie posiada zadnych informacji, ktére mogtyby
w przysztosci skutkowac zmiang liczby akcji.

IV. CZYNNIKI RYZYKA

1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Grupy Kapitatowej

=  Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi
Emitent w swojej strategii rozwoju przedstawione w Dokumencie Informacyjnym zaktada przede wszystkim
zwiekszenie udziatu w rynku ustug gastronomicznych oraz zwiekszenie rozpoznawalnosci marki IBC. Realizacja
zatozen strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spétki do adaptacji do zmiennych warunkow
panujgcych w branzy gastronomicznej. Do najwazniejszych czynnikow wptywajacych na sytuacje Spotki nalezy
zaliczy¢: przepisy prawa, popyt wewnetrzny, sytuacje finansowg gospodarstw domowych, zwyczaje
konsumpcyjne w Polsce, sytuacje na rynku kapitalowym, sytuacje na rynku kredytowym itp. Dziatania Spétki,
ktore okazg sie ,nietrafne” w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych
warunkow tego otoczenia, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkowg
oraz na wyniki Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celow
strategicznych. W zwigzku z tym przychody i zyski osiggane w przysztosci przez Emitenta zalezg od jego
zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowe] strategii. W celu ograniczenia niniejszego
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ryzyka Zarzad na biezgco analizuje czynniki moggce mieé potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢
i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

= Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw

Znaczna cze$¢ realizowanych przez Spoétke kontraktéw pochodzi od kilku pomiotéw takich jak: Kompania
Piwowarska S.A., Grupa Zywiec S.A., Carlsberg Polska sp. z 0.0., Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0. czy Pepsi-Cola G
Polska sp. z 0.0., AmRest oraz AmRest Coffee, z ktérymi Spdtka wspotpracuje od wielu lat. Istnieje jednak
ryzyko, ze w przypadku zmiany kontrahenta przez gtéwnych klientéw Spoétki, wyniki finansowe Emitenta mogg
ulec istotnemu pogorszeniu. Spétka od kilku lat stara sie zdywersyfikowaé strukture odbiorcéw i oferowanych
produktow. Ponadto pozyskane w ramach oferty prywatnej srodki finansowe, zostang przeznaczone przez
Spotke na rozwdj dziatu handlowego nastawionego na pozyskiwanie kontraktéw od matych i srednich
przedsiebiorstw, dzieki czemu udziat gtdwnych odbiorcéw w strukturze sprzedazy ulegnie zmniejszeniu.

= Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy cztonkéw Zarzadu
oraz strategicznej kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewni¢, ze ewentualna utrata ktdérekolwiek
z pracownikdw o istotnym wptywie na dziatalno$¢ Spotki nie bedzie mie¢ negatywnych konsekwencji na
dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek cztonka
Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent mogtby zosta¢ pozbawiony personelu posiadajgcego
wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spotka stara sie minimalizowac
wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw ptacowych, adekwatnych do
stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikdéw.

= Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem klientéw

Gtownymi odbiorcami oferty IBC Polska F&P S.A. sg duze koncerny z branzy gastronomicznej (producenci piwa
i napojéw, duze sieci z branzy HoReCa — hotele, restauracje, catering). Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane
z pozyskiwaniem nowych klientéw spowodowane niewielkg i ograniczong iloscig najwiekszych producentéw
w kraju. W przypadku braku kontraktéw z dotychczasowymi klientami, brak nowych odbiorcéw moze wptynac
na zmniejszenie sprzedazy Spoétki. Emitent minimalizuje powyzsze ryzyko stale rozwijajgc swojg oferte, kierujgc
jg rowniez do mniejszych podmiotow. Strategia Spotki obejmuje rozszerzenie oferty skierowanej do odbiorcéw
indywidualnych, zwtaszcza z branzy HoReCa. Unikalna oferta potgczona z rozwojem dziatu sprzedazy pozwoli
Spotce na dotarcie do wiekszej grupy odbiorcéw zapewniajac sobie tym samym kolejne kontrakty i zwiekszenie
przychodow.

=  Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem nowych produktéw
W celu zdywersyfikowania zrédet przychoddéw oraz pozyskania nowych klientéw, Spoétka wychodzac naprzeciw
potrzebom klientéw stale pracuje nad poszerzaniem zakresu swojej oferty poprzez wprowadzenie nowych
produktéw i ustug. Nowe przedsiewziecia zwtaszcza w poczatkowym okresie wigzg sie z ryzykiem ponoszenia
znacznych naktadow inwestycyjnych m. in. na marketing i reklame w celu zwiekszenia udziatu na danym rynku,
co moze przyczynic sie do zmniejszenia osigganych marz i tymczasowego pogorszenia wynikéw.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa Kapitalowa prowadzi
dziatalnos¢

=  Ryzyko zwigzane z sytuacjag makroekonomiczng Polski
Rozwdj Emitenta jest $cisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza Polski, na terenie ktérej Emitent oferuje
swoje ustugi i bedacych jednoczesnie gtéwnym rejonem aktywnosci gospodarczej klientéw Emitenta. Do
gtéwnych czynnikdw o charakterze ogdlnogospodarczym, wptywajgcych na dziatalnos¢ Emitenta, mozna
zaliczy¢: poziom PKB Polski, poziom s$redniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
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podmiotédw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje
ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost
zadtuzenia jednostek gospodarczych moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa
Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi Emitenta, co w konsekwencji moze przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikéw finansowych Spoéfki.

=  Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji
Rynek dostawcow urzadzen gastronomicznych i instalacji napojowych charakteryzuje sie silnym nasileniem
konkurencyjnym. Istnieje ryzyko ograniczenia dziatalnosci Spoétki wynikajace z dziatan podjetych przez
konkurencje, zwtaszcza przez podmioty posiadajgce wieloletnie doswiadczenie w branzy gastronomicznej
o silnej pozycji rynkowej. Ryzyko dziatalnosci konkurencji jest wieksze w przypadku segmentéw, na ktérych
Emitent rozpoczyna swojg dziatalnos¢, takich jak minibrowary i browary restauracyjne.

=  Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatem obcym
Spotka czesciowo finansuje swojg dziatalno$¢ przy pomocy kapitatu obcego, w formie kredytéw bankowych
oprocentowanych w sposéb zmienny. Z uwagi na powyzsze istnieje ryzyko, ze w przypadku znacznego wzrostu
stawek referencyjnych koszty finansowania beda wyzsze od zaktadanych przez Spotke, co moze wptynac
negatywnie na wyniki finansowe Emitenta.

=  Ryzyko walutowe
Model biznesowy Spotki opiera sie m.in. na dostarczaniu krajowym podmiotom gospodarczym instalacji
napojowych oraz urzadzen gastronomicznych. Znaczna czes¢ towardw wykorzystywanych przez Emitenta jest
importowana z Europy Zachodniej, a rozliczenia z dostawcami sg dokonywane w euro. Z uwagi na powyzsze
wyniki finansowe Spotki narazone sg na negatywny wptyw zmian walutowych. W celu minimalizacji ryzyka
walutowego Spdtka, stara sie rozlicza¢ ze swoimi odbiorcami réwniez w walucie obce;j.

=  Ryzyko zwigzane z kooperacja z duzymi producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych

Emitent kooperuje z wieloma producentami sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych. Producenci ci
startujg w przetargach na dostawy sprzetu i instalacji dla duzych sieci restauracyjnych oraz ogdélnoswiatowych
producentow napojow. Nastepnie Emitent na podstawie umdéw o wspdtpracy przystepuje do realizacji wdrozen
instalacji w konkretnych placéwkach. Z uwagi na powyzsze istnieje ryzyko, ze producenci wspdtpracujacy
z Emitentem nie podpiszg uméw z kluczowymi kontrahentami, przez co Spétka bedzie moze mie¢ mniejszg
liczbe zlecer do realizacji od gtéwnych kontrahentéw. W celu zmniejszenia opisywanego ryzyka, Emitent
wspotpracuje z wiekszoscig najwiekszych producentow sprzetu gastronomicznego i instalacji napojowych oraz
posiada unikalng oferte potgczong z mozliwoscia serwisu poprzez spotke z Grupy IBC zapewniajac sobie
przewage konkurencyjna.

= Ryzyko zwigzane z interpretacjq przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest narazony na nieprecyzyjne zapisy
w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére mogg spowodowaé powstanie rozbieznosci interpretacyjnych,
w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym, podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko, ze mimo stosowania przez Emitenta aktualnych standardéw rachunkowosci, interpretacja
Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moze réznic sie od przyjetej przez Spétke, co w konsekwencji
moze wptyngé na natozenie na Emitenta kary finansowej, ktdra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta.

=  Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi (polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spotki charakteryzuje sie wysokg dynamikg zmian, przede wszystkim
w kontekscie dostosowywania prawa krajowego do standardéw Unii Europejskiej. W zwigzku z prowadzong
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politykg legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne danych zmian.
Niejednoznacznos¢ przepisow moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych
w przypadku przyjecia niewtasciwej wyktadni prawne;j.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Emitent przeprowadza audyty wewnetrzne, ukierunkowane na
zgodnos¢ z biezgcymi regulacjami prawnymi.

3. Czynniki ryzyka zwiazane 2z rynkiem kapitalowym oraz papierami
wartosciowymi

= Ryzyko zawieszenia oraz wykluczenia z alternatywnego systemu obrotu

Zgodnie z 8§11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, z zastrzezeniem §12 ust. 3 i §17 ust. 5: (i) na
wniosek emitenta; (ii) jezeli uzna, ze wymaga bezpieczerstwo obrotu lub interes jego uczestnikow.

Zgodnie z §12 ust. 1 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator moze wykluczyc
instrumenty finansowe z obrotu:

— na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow;

— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczestwo uczestnikéw obrotu;

— wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku sSrodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania;

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta;

— wskutek podjecia decyzji o potfaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztatcenia.

Zgodnie z §12 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jego organizator wyklucza instrumenty
finansowe z obrotu:

w przypadkach okreslonych przepisami prawa;

— jezeli zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona;

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow;

—  po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

Zgodnie z §12 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, przed podjeciem decyzji o wykluczeniu
instrumentow finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie stosuje sie postanowienia §11 ust. 1
(zawieszenie obrotu moze trwac dtuzej niz 3 miesigce).

Zgodnie z §17c Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub
przepisow obowigzujgcych w Alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowigzki istniejgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, w szczegdlnosci te okreslone w §15a, §15b, §17-17b
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze, w zaleznosci od
stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

— upomnie¢ emitenta;

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.
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Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej
moze wyznaczy¢ emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatan majacych
na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegblnosci moze zobowigza¢ emitenta do
opublikowania okreslonych dokumentéow Ilub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych w
Alternatywnym Systemie Obrotu.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepisdow obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowigzki istniejgce w Alternatywnym Systemie Obrotu, lub tez nie wykonuje obowigzkéw
natozonych na niego, o ktérych mowa w akapicie powyzej, Organizator Alternatywnego Systemu moze:

— natozy¢ na emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie

§17c ust. 1 nie moze przekraczaé¢ 50.000 zt,
—  zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,
— wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

Zgodnie z § 17d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego Systemu moze
opublikowac na swojej stronie internetowej informacje o stwierdzeniu naruszenia przez emitenta zasad lub
przepisdbw obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu, niewykonywania lub nienalezytego
wykonywania przez emitenta obowigzkdw lub o natozeniu kary na emitenta. W informacji tej Organizator
Alternatywnego Systemu moze wskaza¢ nazwe podmiotu petnigcego w stosunku do tego emitenta obowigzki
Autoryzowanego Doradcy.

Ponadto zgodnie z §20 ust. 5 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu w przypadku rozwigzania lub
wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, a takze w przypadku zawieszenia prawa do wykonywania zadan
Animatora Rynku w alternatywnym systemie Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obroét
instrumentami finansowymi emitenta do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

Zgodnie z art. 78 ust. 2 Ustawy o obrocie w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w
alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréow, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu, na zgdanie Komisji, wstrzymuje wprowadzenie instrumentéw finansowych do obrotu w tym
alternatywnym systemie obrotu lub wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi
na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie w przypadku gdy obrdt okreslonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie
obrotu, lub naruszenia interesow inwestoréw, na zgdanie Komisji, Gietda jako organizator alternatywnego
systemu obrotu zawiesza obrét tymi instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesiac.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie na zadanie Komisji, Gietda jako organizator alternatywnego systemu
obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza
w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwu obrotu
dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje naruszenie intereséw inwestorow.

Informacje o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu publikowane sg niezwtocznie na
stronie internetowej Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu. Zwieszenie notowan akcji na Gietdzie lub
ich wykluczenie moze mieé negatywny wptyw na ptynnos¢ akcji w obrocie wtérnym oraz ich wartos$¢ rynkows, a
w szczegdlnosci moze utrudnié akcjonariuszom ich zbywanie.
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= Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia na Spétke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru Finansowego
Zgodnie z art. 4 pkt 20 Ustawy o ofercie publicznej Spdtka posiada status spétki publicznej, w zwigzku z czym
Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na nig kary administracyjne wynikajgce z przepisow prawa, w
szczegdlnosci z przepisdw Ustawy o ofercie publicznej oraz Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 157, 158 lub 160, w tym w szczegdlnosci wynikajace z
przepisdw wydanych na podstawie art. 160 ust. 5 KNF moze:
1) wydac decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo
2) natozyc¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt, albo
3) wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu
na rynku regulowanym, naktadajac jednoczesnie kare pieniezng okreslong w pkt 2.

Zgodnie z art. 176a Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy emitent lub
wprowadzajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5, KNF moze natozy¢ kare
pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt.

Stosownie do art. 96 Ustawy o ofercie, w przypadkach, gdy emitent nie dopetnia obowigzkéw wymaganych
przepisami prawa, w szczegdlnosci obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z Ustawy o ofercie, KNF moze
wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych emitenta z obrotu
na rynku regulowanym albo natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt, albo zastosowaé obie kary
tacznie. Ponadto zgodnie z art.97 Ustawy o ofercie, w przypadkach okreslonych w ustawie, KNF moze wydac
decyzje o natozeniu kary pienieznej do wysokosci 1 000 000 zt.

Emitent bedzie niwelowaé to ryzyko poprzez stosowanie sie do obowigzujgcych go przepisdw prawa i
regulamindéw.

= Ryzyko wahan kursu i ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta

Kurs rynkowy akcji Spotki moze podlegac¢ znacznym wahaniom, w zwigzku z licznymi czynnikami, ktére nie sg
uzaleznione od Spoétki, w tym wahan kurséw wymiany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych, regionalnych
lub krajowych czynnikdw ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych swiatowych rynkach papierow
wartosciowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktérym uczestniczy niewiele instytucji finansowych i duzych
graczy gietdowych, w zwigzku z tym sg okresy o niskim poziomie obrotéw, czyli ograniczong mozliwoscig
nabywania i zbywania akcji. Nie mozna wiec zapewnié, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie modgt je zbyc
w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

=  Ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowych akcjonariuszy na Spétke

Na dzien sporzadzenia Dokumentu Informacyjnego gtéwnymi akcjonariuszami Spétki sg Pan Piotr Flak i Pan
Andrzej Plak, ktérzy posiadajg tgcznie 2.500.000 akcji stanowigcych 82,99% udziatu w kapitale zaktadowym
Spoétki oraz uprawniajgcych do wykonania 90,7% wszystkich gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spdétki.
W zwigzku z powyzszym wptyw wiekszosciowych akcjonariuszy na dziatalno$s¢ Emitenta jest wiec znacznie
wiekszy niz pozostatych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. i rodzi to ryzyko,
ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywac na sposdb zarzgdzania i funkcjonowania Spotki.

Ponadto gtéwnym akcjonariuszom przystugujg uprawnienia osobiste dotyczace powotywania Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Tak dtugo jak Pan Andrzej Plak posiada, co najmniej 500.000 (pieéset tysiecy) akcji Spotki jest on
uprawniony do powotania i odwotania 1 cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie tak dtugo jak Pan Piotr
Flak posiada, co najmniej 500.000 (piecset tysiecy) akcji Spotki jest on uprawniony do powotania i odwotania
1 cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Ponadto tak diugo jak Panowie Andrzej Plak i Piotr Flak beda posiadali co
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najmniej 500.000 (piecset tysiecy) akcji Spotki kazdy sg oni uprawnieni do powotywania i odwotywania
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

= Ryzyko zwigzane ze powigzaniami osobowymi w organach Spoétki
Pomiedzy cztonkami Zarzadu a cztonkami Rady Nadzorczej istniejg powigzania osobowe, wskazane
w Dokumencie Informacyjnym Spétki opublikowanym na stronie www.newconnect.pl oraz stronie Emitenta.
Z uwagi na powyzsze, inwestorzy Spotki muszg wzig¢ pod uwage czynnik ryzyka zwigzany z ograniczonym
wptywem na proces zarzadzania i nadzorowania dziatalnosci Spotki.
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