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I. PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze!

Przekazuje w Panstwa rece Raport roczny za 2013 rok. Dokument ten jest podsumowaniem
dziatalnosci biznesowej Dent-a-Medical S.A. w ubieglym roku, w tym takze osiggnietych wynikéw
finansowych oraz najwazniejszych wydarzen, ktére miaty znaczacy wptyw na rozwéj spoéfki.

Miniony rok byt dla naszej Spotki rokiem trudnym, okresem wytezonej pracy i wielu
znaczacych przemian. W 2013 r. nastgpity powazne zmiany w sposobie zarzgdzania firmg: zmianie
ulegt sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej, nastgpila zmiana na stanowisku Prezesa Zarzadu. Skupilismy
sie na poprawie efektywnosci we wszystkich obszarach dziatalnos$ci Spétki. Znaczaco ograniczone
zostaty koszty fukcjonowania firmy, zoptymalizowane zostato zatrudnienie. Prowadzilismy rowniez
dziatania majgce na celu umocnienie pozycji Dent-a-Medical S.A. na rynku i utrwalenie wizerunku
Spotki jako rzetelnego partnera w zakresie dostawy rozwigzan stomatologicznych. Nawigzalismy
wspotprace z nowymi klientami i zintensyfikowaliSmy prace nad zwiekszeniem efektywnosci i
wolumenu sprzedazy naszych produktéw.

Konsekwentna realizacja dziatan zainicjowanych w 2013 roku zaczyna przynosi¢ wymierne
efekty ekonomiczne, ktére widoczne sg juz po pierwszych miesigcach obecnego roku. Moim celem
jest przetozenie dotychczasowego sukcesu rozwoju sieci Spétki na sukces finansowy i wprowadzenie
Spotki na sciezke dynamicznego wzrostu przychoddw i zyskéw. Jest to proces zmudny i czasochtonny,
jestem jednak przekonany, ze strategia ktérg obraliSmy pozwoli spétce osiggngc spektakularny
sukces.

Rok 2014 rozpoczelismy w gotowosci do podjecia kolejnych wyzwan. Nasze priorytety na
nadchodzacy rok zwigzane s3 z dalszym umacnianiem pozycji Dent-a-Medical na rynku, zwiekszeniem
sprzedazy i rozszerzeniem oferowanego asortymentu produktowego. Konsekwentnie bedg réwniez
realizowane dziatania zmierzajgce do podnoszenia efektywnosci i wzrostu wynikéw finansowych
Spotki.

Przedktadajgc Panstwu raport podsumowujgcy dziatalno$¢ Dent-a-Medical S.A. w roku 2013
serdecznie dziekuje Akcjonariuszom i Kontrahentom za okazywane nam zaufanie, a Pracownikom

Spotki za ich zaangazowanie w realizacje powierzonych zadan w minionym roku.
Z powazaniem,

tukasz Wilczewski

Prezes Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaty wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe

dane liczbowe (w ztotych oraz przeliczone na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Spétki w okresie

od 01.01.2013 r. do 31.12.2013 r.

Pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug sredniego kursu euro ogtoszonego przez Narodowy Bank

Polski, ktéry obowigzywat na dzien bilansowy 31.12.2013 r.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczone zostaty wedtug $redniego kursu euro bedacego s$rednig

arytmetyczng $rednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski, ktére obowigzywaty na

ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca roku obrotowego.

Kursy EUR/PLN wykorzystane do obliczen

Sredni kurs EUR/PLN w okresie
Kurs EUR/PLN na ostatni dzieri okresu

2013 2012
4,1975 4,1850
4,1472 4,0882

Wybrane pozycje bilansu

PLN EUR
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Kapitat wiasny -205 160 609 163 -48 877 149 005
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 144 255 333772 34 367 81643
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 984 394 388 1664 96 470
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 470 326 549 346 112 049 134374

Wybrane pozycje rachunku wynikow

PLN EUR
01.01.2013- 01.01.2012- 01.01.2013- 01.01.2012-
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Przychody netto ze sprzedazy 468889 1671560 111707 399 417
Zysk/strata na sprzedazy -943 553 -1 096 238 -224 789 -261 945
Zysk/strata na dziatalno$ci operacyjne;j -1018723 -2057 000 -242 698 -491 517
Zysk/strata brutto -1018723 -2409124 -242 698 -575 657
Zysk/strata netto -1003323 -2404660 -239 029 -574 590
Amortyzacja 6175 265 880 1471 63 532
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Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:

II. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI DENT-A-MEDICAL S.A. ZA 2013 R.
1. Informacje ogdlne
Firma: Dent-a-Medical S.A.
Siedziba: Wroctaw
ul. Rynek 35
Adres:
50-102 Wroctaw
Telefon: (+48) 71346 2992
Faks: (+48) 71 346 29 89

biuro@dent-a-medical.com

www.dent-a-medical.com

NIP 894-283-44-59
REGON 020073934
KRS 0000322873

Dent-a-Medical S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000322873 4 lutego 2009 r, kiedy nastgpita rejestracja przeksztatcenia Dent-a-Medical sp. z o.0.
(utworzonej Aktem Notarialnym z dnia 15 kwietnia 2005 roku, Repetytorium A numer 1372/2005) w
Dent-a-Medical S.A.

2. Struktura akcjonariatu

Na dzied sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Dent-a-Medical S.A. wynosi
6.567.136,55 zt i dzieli sie na 656.713.655 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, w tym:

e 92.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii Al,
e 147.250.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2,
e 32.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A3,
e 120.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
e 5.760.299 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 12.703.356 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
e 92.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E1,
e 55.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E2,
e 6.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E3,
e 30.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
e 5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
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e 12.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H,
e 45.,000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi 656.713.655.
Struktura akcjonariatu Dent-a-Medical SA przedstawia sie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania*

Akcjonariusz Liczba akcji udziat w kapitale udziat w gtosach
Mariusz Andrych 113 485 300 17,28% 17,28%
BLOTROPICS LTD 75 000 000 11,42% 11,42%
Adam Warzata 32 000 000 4,87% 4,87%
Pozostali 378 728 355 57,67% 57,67%
Razem 656 713 655 100,00% 100,00%

* Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spotki przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki sporzqdzona zostata na podstawie informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze
realizacji przez nich obowigzkdéw natozonych na akcjonariuszy spétek publicznych, w szczegdlnosci na mocy odpowiednich
postanowien: ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy z dnia 29.07.2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (art. 160 i nast.).

3. Przedmiot dzialalnosci Spoiki

Spétka zarzadza ogodlnopolskg siecig partnerska klinik stomatologicznych liczacg na dzien publikacji
niniejszego raportu 304 placéwki. Emitent konstruuje produkty abonamentowe i paraubezpieczeniowe z
zakresu opieki stomatologicznej (programy opieki stomatologicznej) i dystrybuuje je jako produkty
samodzielne lub jako sktadowe innych produktéw (np. ubezpieczen medycznych, pakietow assistance)
w kanatach B2B (business to business), B2B2C (business to business to client) oraz w bezposredniej
sprzedazy do klienta ostatecznego (pacjenta). Pacjenci bedacy uzytkownikami tych produktow
obstugiwani sg w gabinetach partnerskich sieci Dent-a-Medical oraz w klinice wtasnej Spotki w
Warszawie, w ktdrej Spdtka swiadczy ustugi z zakresu wszystkich dziedzin stomatologii.

Produkty konstruowane przez Spotke sg zréznicowane pod wzgledem zakresu ustug, wysokosci rabatéw
na leczenie stomatologiczne oraz dodatkowych korzysci dotgczonych do nich. Dzieki temu Spétka moze
oferowa¢ je zaréwno jako niskokosztowg wartos¢ dodang do innych produktéw jak i jako
petnowartosciowy, kompletny produkt do samodzielnej sprzedazy badz jako baze produktu
ubezpieczeniowego.
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4. Plany i strategia rozwoju

Podstawowym celem strategicznym Dent-a-Medical S.A. na najblizsze lata jest konsolidacja rynku
stomatologicznego poprzez rozwdj ogdlnopolskiej sieci partnerskiej gabinetdw stomatologicznych.

Spotka poczatkowo planowata rozwdj sieci w oparciu o kliniki wtasne jednak ze wzgledu na
uwarunkowania rynkowe, w tym kondycje rynku kapitatowego oraz sektora bankowego warunkujgce
dostepnosc i cene zrddet finansowania niezbednych do realizacji strategii budowy klinik wtasnych, jak
rowniez na podstawie obserwacji tendencji na polskim rynku stomatologicznym w potowie 2009 roku
podjeta zostata decyzja o zmianie strategii rozwoju przedsiebiorstwa i przesunieciu nacisku z otwierania
kolejnych placoéwek wtasnych w strone integracji polskiego rynku ustug stomatologicznych poprzez
tworzenie sieci partnerskiej gabinetdw stomatologicznych dziatajgcych od tej pory w partnerstwie z
firma Dent-a-Medical. Doswiadczenia zwigzane z prowadzeniem klinik witasnych (min. z zakresu
zarzadzania, organizacji i logistyki) oraz obserwacjami rynku dentystycznego zaowocowaty poznaniem
potrzeb grup docelowych, zaréwno od strony pacjentdw, jak i wtascicieli gabinetéw stomatologicznych
oraz przyczynity sie do skonstruowania nowego programu konsolidacji placéwek opartego o system
partnerski. Nowa strategia w swoich zatozeniach zapewnia duzo wieksze mozliwosci rozwoju dziatalnosci
Spotki, a przez to wzrost wartosci dla akcjonariuszy, umozliwiajgc zwiekszenie skali biznesu przy znacznie
nizszych naktadach inwestycyjnych.

Emitent pragnie skupi¢ sie w szczegdlnosci na administrowaniu i kierowaniu siecig klinik partnerskich,
statym zwiekszaniu zasiegu dziatalnosci przedsiebiorstwa, dystybucji konstruowanych przez Spoétke
produktéw abonamentowych i ubezpieczeniowych w zakresie opieki stomatologicznej, wspieraniu
nowych partneréw biznesowych w szybkim adoptowaniu oferty, rozbudowie oferty ustugowej dla sieci
oraz kontrahentéw oraz na budowaniu wizerunku i znaczenia marki Dent-a-Medical S.A.

Spétka zamierza zarabia¢ gtéwnie na sprzedazy produktéw abonamentowych i ubezpieczeniowy z
zakresu opieki dentystycznej, obstudze sieciowej pacjentdw pozyskanych dzieki podpisanym umowom
b2b, a takze na $wiadczenia ustug dla klinik nalezgcych do sieci partnerskiej Dent-a-Medical.

Podstawowga korzyscig dla partneréw zrzeszonych w sieci bedzie dodatkowy strumien pacjentow
kierowany do nich przez centrale sieci w wyniku pracy dziatu handlowego pracujacego dla catej sieci
Spotki. Pacjenci pozyskiwani bedg m.in. z produktéw dystrybuowanych przez instytucje finansowe:
towarzystwa ubezpieczeniowe i banki, bedgcych kombinacja polisy ubezpieczeniowej oraz/lub programu
rabatowego, ktére rdznig sie od istniejgcych obecnie na rynku swoim zakresem (petny zakres wszystkich
dziedzin objety produktem, nie jak dotychczas tylko waski zakres ustug podstawowych), ceng i
standardami Swiadczenia ustug. Kliniki sieci partnerskiej Spotki bedg wykonawcami ustug objetych
pakietami stomatologicznymi oferujgcymi szereg rabatéw, ustug bezptatnych i korzysci dla pacjenta
stanowigcymi doskonate uzupetnienie oferty firm ubezpieczeniowych a takze atrakcyjng wartos¢ dodang
dla klienta do podstawowych produktéw i ustug innych instytucji finansowych, np. bankéw. Konstrukcja
produktu Spdtki pozwala na jego masowg dystrybucje zardwno jako odrebny produkt
paraubezpieczeniowy, ubezpieczeniowy lub jako warto$¢ dodana dotgczana do istniejgcych juz na rynku
produktow.
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Jedng z korzysci wynikajgcych z uczestnictwa w sieci partnerskiej Dent-a-Medical sg preferencyjne
warunki zaopatrzenia w sprzet, materiaty, akcesoria oraz narzedzia medyczne z uwagi na efekt skali
dziatania sieci i mozliwos¢ negocjowania cen w imieniu catej grupy przez Emitenta.

Strategia brandingowa sieci nie narzuca przystepujacym partnerom rezygnacji ze swojego dorobku
wyrazonego rozpoznawalnoscig nazwy, logo i dotychczasowej marki ich gabinetéw na rynkach lokalnych.
Dla marek mniejszych gabinetéw zrzeszonych w sieci nazwa Dent-a-Medical dziata wzmacniajgco, nie zas
konkurencyjnie.

Wejscie pojedynczych jednostek gospodarczych do sieci Emitenta daje im mozliwo$¢é wykorzystania
efektdw marketingowych sieci, dzieki czemu mogg wyrdznic sie na tle lokalnej konkurencji. Partnerzy
Emitenta, ktérzy uczestniczyé beda w sieci stang sie automatycznie beneficjentami zakrojonej na szeroka
skale akcji marketingowo-promocyjnej Spoétki.

W dalszej perspektywie Emitent zamierza zaoferowaé obstuge finansowo-rachunkowg oraz prawng
(opiniowanie uméw najmu, umdéw o prace, pomoc w prowadzeniu wszelkiego rodzaju spraw o
charakterze administracyjnym w tym powddztwa cywilnego badZ wszczecia sprawy karnej, zwigzanej
bezposrednio z wykonywanym przez lekarza zawodem), doradztwo w zakresie pozyskiwania funduszy z
UE. Dent-a-Medical S.A. docelowo zamierza zaoferowac¢ swoim odbiorcom peten zakres potrzebnych
ustug w jednym miejscu, przez co gabinet partnerski nie bedzie musiat poszukiwac¢ poszczegdlnych
elementow w/w pakietu ustug u wielu dostawcéw.

Obecnie Emitent koncentruje sie na pozyskaniu jak najwiekszej liczby pacjentéw dla gabinetéw
partnerskich sieci oraz na sprzedazy programdw opieki stomatologicznej zaréwno w dystrybucji B2B
(business to business), B2B2C (business to business to client) jak i w bezposredniej sprzedazy do klienta
ostatecznego (pacjenta). Spotka kontynuuje takze dziatania majgce na celu poszerzenie oferty sieci
o nowe ustugi, na ktére sktadaé¢ sie bedzie wspdtpraca z towarzystwami ubezpieczen, bankami,
dystrybutorami materiatdw stomatologicznych, agencjami PR/marketingowymi. Pozyskanie klientéw
korporacyjnych, indywidualnych i pozyskiwanie nowych kanatéw dystrybucji dla konstruowanych przez
Spoétke programow opieki stomatologicznej pozostaje jednak priorytetem Emitenta na obecnym etapie
rozwoju.

5. Podsumowanie dziatan Zarzadu podejmowanych w 2013 roku

W 2013 roku dziatania Zarzadu Spétki byty ukierunkowane przede wszystkim na pozyskiwaniu
kontrahentoéw, klientéw korporacyjnych i nowych kanatéw dystrybucji dla konstruowanych przez Spétke
programow opieki stomatologicznej a takze na dalszym ograniczaniu kosztédw dziatalnosci Spoétki.

Najistotniejszymi dziataniami w zakresie sprzedazy ustug i produktéw Spotki realizowanymi w 2013 roku
oraz w roku biezgcym do dnia publikacji niniejszego raportu byty:

e Rozpoczecie Scistej wspotpracy z LUX MED sp. z 0.0., najwiekszg siecig prywatnej opieki
medycznej w Polsce obstugujacg ponad 1,2 min. Klientéw. Wspodtpraca rozpoczeta sie od
przygotowania programu stomatologicznego wspdlnie z LUX MED oraz jednym z lideréw
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polskiego rynku ubezpieczen. Tworzone pakiety stomatologiczne sg dystrybuowane kanatem
sprzedazy telefonicznej przez podmiot wyspecjalizowany w sprzedazy ubezpieczen przez telefon
a nastepnie rozszerzonej o konstrukcje wspdlnego pakietu opieki zdrowotnej obstugiwanego
przez LUX MED i Dent-a-Medical. Nowy produkt zawiera rabaty na ustugi stomatologiczne w
sieci Dent-a-Medical oraz ogdlnomedyczne i specjalistyczne w sieci LUX MED. Na bazie tego
produktu Spétka wspolnie z LUX MED opracowuje réwniez oferty dedykowane dla duzych
odbiorcéw w modelu B2B2C. Spétka obstuguje od Il kwartatu 2014 r. pakiet opieki zdrowotnej
przygotowanego dla klienta LUX MED - Polkomtel sp. z 0.0., operatora jednej z najwiekszych na
polskim rynku sieci telefonii komdérkowej oraz ustug teleinformatycznych. Emitent w ramach
w/w pakietu zapewni dostep do Swiadczen stomatologicznych w sieci Dent-a-Medical dla
klientéw Polkomtel. Z projektdw realizowanych wspélnie z LUXMED Dent-a-Medical otrzymywac
bedzie wynagrodzenie w wysokosci uzaleznionej od liczby zgtoszonych klientow ptatne w
sktadkach miesiecznych. Emitent oraz LUX MED kontynuujg takze prace nad utworzeniem petnej
polisy medyczno-dentystyczne;.

e Rozpoczecie wspotpracy z Loyalty Partner Polska sp. z 0.0. sp.k. (dalej: Partner), witascicielem
programu PAYBACK w Polsce. Wspétpraca Spotki z Partnerem w ramach programu PAYBACK
polega na uczestnictwie gabinetéw stomatologicznych sieci partnerskiej Dent-a-Medical w
programie bonusowym PAYBACK. Program PAYBACK jest wiodgcym na sSwiecie i w Polsce
programem lojalnosciowym, w ktérym za pomocy jednej karty uczestnicy mogg gromadzic¢
punkty podczas codziennych zakupdéw w wielu tradycyjnych punktach sprzedazy oraz online.
Zgromadzone przez uczestnikdéw programu PAYBACK punkty mogg by¢ zamieniane na znizki lub
stanowic zaptate za nabywane ustugi i produkty.

e Nawigzanie wspotpracy z Sodexo Benefit and Reward Services Polska sp. z 0.0., ktéra projektuje,
zarzadza i dostarcza kompleksowe rozwigzania w zakresie optymalizacji budzetu Swiadczen
pozaptacowych oraz obstugi organizacyjnej i logistycznej zwigzanej z tworzeniem systemoéw
motywacyjnych lub lojalnosciowych. Sodexo Benefits and Rewards Services zarzgdza obiegiem
Kupondéw w sieci ponad 50 tys. punktéw akceptujacych. Swoje ustugi swiadczy dla ponad 37 tys.
firm i instytucji. Z kupondw i kart przedptaconych Sodexo korzysta ok. 3 min oséb w catej Polsce.
Posiadacze kupondw Sodexo mogg z ich wykorzystaniem dokonywaé ptatnosci za ustugi
stomatologiczne realizowane w klinikach partnerskich sieci Dent-a-Medical. Do oferty Sodexo
wprowadzone zostaty ponadto vouchery na ustugi stomatologiczne w sieci Dent-a-Medical
dedykowane dla pracownikéw firm korzystajgcych z programéw pozaptacowych i
lojalnosciowych Sodexo. Ponadto Spodtka rozpoczeta za posrednictwem systemu dystrybucji
Sodexo sprzedaz programu opieki medycznej przygotowanego wspdlnie z Lux Med oraz
kampanie promujgcg sie¢ Dent-a-Medical wsrdd klientéw korzystajacych z platformy do
zarzadzania Swiadczeniami pozaptacowymi Sodexo Select oraz z programéw lojalnosciowych,
wykorzystujgcg jednorazowe kupony promocyjne na ustugi stomatologiczne. Wspodtpraca z
Sodexo pozwolita Spdtce na uzyskanie dodatkowego kanatu sprzedazy ustug stomatologicznych
Swiadczonych w sieci Spotki i dotarcie z ofertg sieci Dent-a-Medical do kolejnej znaczacej grupy
pacjentow.

o Uruchomienie wspdlnie z Medihelp sp. z o0.0., jednym z kluczowych partneréw Spotki pakietu
opieki zdrowotnej na potrzeby klientéw Medihelp, dziatajgcych na rynku niezaleznych
sprzedawcéw energii elektrycznej w Polsce - firm Energetyczne Centrum SA oraz Energomix sp. z
0.0.
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e Rozpoczecie wspdtpracy z Colgate-Palmolive, jednym ze $wiatowych liderédw w sprzedazy
produktéw do higieny jamy ustnej. Wspdlnie z Colgate Palmolive Poland oraz firma
farmaceutyczng A&D Pharma Poland Emitent przeprowadzi w wybranych aptekach w Polsce
akcje promocyjng ,wtorki z elmex, czwartki z meridol”. Dent-a-Medical uruchomi program
opieki stomatolgicznej dla 200.000 konsumentdw, ktérzy w trakcie trwania akcji promocyjnej
zakupig produkty z linii elmex i meridol.

Ponadto w 2013 r. Spétka przeprowadzita we wspdtpracy z Wrigley Poland sp. z 0.0., producentem gumy
do zucia Orbit oraz Polskim Czerwonym Krzyzem i Polskim Towarzystwem Stomatologicznym, akcje
spoteczno-marketingowg ,,Chroimy dzieciece usmiechy”.

W ramach tej akcji w kilkunastu szkotach podstawowych na terenie kilku wojewddztw lekarze
wspotpracujacy z Dent-a-Medical wykonali kilka tysiecy bezptatnych przegladéw stomatologicznych dla
dzieci w wieku od 6 do 12 lat. W ocenie Zarzgdu akcja okazata sie sukcesem dla Spétki. Poza
bezposrednig korzyscig finansowg z przeprowadzenia akcji (zysk wypracowany na jej wspotorganizacji)
Spotka uzyskata wysokiej wartosci swiadczenia reklamowe i marketingowe (obejmujgce m.in. reklame
na stronach www promujgcych akcje, ekspozycje logo Spétki w relacjach telewizyjnych, itp.), a takze
wzmocnienie pozycji i Swiadomosci marki Dent-a-Medical na rynku poprzez pozycjonowanie jej obok
znanych i cieszacych sie zaufaniem marek. Ponadto pozytywnym efektem zaangazowania Spotki w
omawiane przedsiewziecie jest bezposrednie dotarcie ze swoimi ustugami i produktami do dzieci i ich
rodzin i poszerzenie grona pacjentéw sieci Dent-a-Medical. Dzieki tego typu dziataniom Dent-a-Medical
umacnia swojg pozycje rynkowg i pozycjonuje sie w $wiadomosci spotecznej jako lider rynku opieki
stomatologicznej w Polsce.

Spétka podejmowata rowniez w omawianym okresie dziatania zmierzajgce do uatrakcyjnienia oferty dla
gabinetéw partnerskich. Spétka zawarta m.in. umowe posrednictwa w sprzedazy asortymentu Apolonia
Medical SA gabinetom stomatologicznym zrzeszonym w sieci Dent-a-Medical. Wspodtpraca bedaca
nastepstwem przedmiotowej umowy polegaé bedzie na oferowaniu gabinetom partnerskim Dent-a-
Medical za posrednictwem Spotki mebli i elementédw wyposazenia w atrakcyjnych cenach niedostepnych
dla podmiotéw spoza sieci. Umowa zapewnia Spétce udziat w przychodach ze sprzedazy oferowanego
przez Apolonia Medical SA asortymentu w gabinetach partnerskich sieci Emitenta.

Poza sprzedazg produktow Spétki w kanale B2B w 2013 r. Spotka rozwijata réwniez kanat sprzedazy
pakietow opieki stomatologicznej do mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw. Sprzedaz w tym kanale
odbywa sie zaréwno bezposrednio, jak i z udziatem posrednikéw - przede wszystkim firm doradczych i
agencji ubezpieczeniowych dziatajgcych na rynkach regionalnych. Spétka skonstruowata dla nowej grupy
odbiorcéw i nowego kanatu sprzedazy atrakcyjne pakiety opieki dentystycznej wtasciwe dla dystrybucji
w mniejszej skali z udziatem posrednikéw. Ponadto pod koniec 2013 r. uruchomiony zostal dodatkowy
kanat dystrybucji wsrdd klientédw indywidualnych oparty o sieé sprzedazy bezposredniej tworzong przez
Medico Life LLC - firme specjalizujaca sie w organizacji struktur sprzedazy detalicznej.

W kontekscie prowadzonych z kontrahentami Spétki rozméw i opracowywania wraz z nimi produktéw
warto podkresli¢ specyfike wspotpracy z duzymi przedsiebiorstwami i korporacjami (z takimi wtasnie
Spdétka wspodtpracuje). Negocjacje z takimi firmami, przygotowanie i wdrozenie produktow sg niezwykle
absorbujgce, dtugotrwate i skomplikowane, m.in. ze wzgledu na konieczno$¢ dopasowania sie do
rozbudowanej struktury decyzyjnej klientow, do ich rocznego kalendarza budzetowego Ilub
harmonogramu dziatan zwigzanego np. z planowanym rozpoczeciem dziatan promujgcych nowy produkt
lub ustuge, okresem prolongowania uméw abonenckich lub polis ubezpieczeniowych.
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6. Informacje o0 najistotniejszych zdarzeniach wplywajacych na
dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Najistotniejsze z punktu widzenia dziatalnosci Spotki zdarzenia, ktdre miaty miejsce od poczatku 2013

roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

07.01.2013 r

Podpisanie z PZU Zycie SA listu intencyjnego dotyczacego uruchomienia
wspotpracy w zakresie zasad obstugi nowego produktu ubezpieczenia
zdrowotnego.

27.03.2013 .

Zawarcie umowy z Wrigley Poland sp. z 0.0., producentem gum do zucia Orbit®.
Nawigzana wspotpraca bedzie sie wigza¢ m.in. ze wzajemnymi $Swiadczeniami
reklamowymi. Szczegdty dotyczace zakresu i warunkéw wspotpracy
wynikajgcych z umowy objete sg klauzulg poufnosci i nie mogg zostac
wyjawione.

29.03.2013 r.

Rezygnacja Pana Piotra Wisniewskiego z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki oraz powotanie do Rady Nadzorczej Spétki Pana Bogustaw
Bodziocha i Pana Grzegorz Kryckiego w drodze kooptacji na podstawie §15 ust.
5. Statutu Spofki.

29.03.2013 r.

Rada Nadzorcza Spotki powotata z dniem 1 kwietnia 2013 r. do sktadu zarzadu
Spétki Pana tukasza Wilczewskiego powierzajgc mu petnienie funkcji
Wiceprezesa Zarzadu.

02.04.2013 r.

Zawarcie umowy o wspotpracy z Apolonia Medical SA dotyczaca posrednictwa
Spétki  w  sprzedazy asortymentu Apolonia Medical SA gabinetom
stomatologicznym zrzeszonym w sieci Dent-a-Medical.
Przedmiotowa umowa zapewnia Spodfce udziat w przychodach ze sprzedazy
oferowanego przez Apolonia Medical SA asortymentu w gabinetach
partnerskich sieci Emitenta.

22.05.2013 .

Zawarcie umowy o wspotpracy z Loyalty Partner Polska sp. z o0.0. sp.k.,
wtascicielem programu PAYBACK w Polsce. Wspodtpraca Spotki z Partnerem w
ramach programu PAYBACK polega¢ bedzie na uczestnictwie gabinetéw
stomatologicznych sieci partnerskiej Dent-a-Medical w programie bonusowym
PAYBACK.

05.06.2013 r.

Rezygnacja Pana Mariusza Andrycha z funkcjo Prezesa Zarzadu oraz
cztonkostwa w Zarzadzie Spotki. Objecie funkcji Prezesa Zarzadu Spoétki przez
Pana tukasza Wilczewskiego.

24.07.2013 r.

Powotanie nowego dziatu handlowego Spétki dedykowanemu rozwojowi kanatu
sprzedazy pakietéw opieki stomatologicznej do mikro, matych i Srednich
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przedsiebiorstw. Za jego posrednictwem Spodtka bedzie oferowaé programy
rabatowe, abonamentowe oraz vouchery na ustugi stomatologiczne, ktérych
koncowym odbiorcg bedg pracownicy lub klienci firm nabywajacych te
produkty.

02.09.2013 r.

Podpisanie umowy o wspétpracy z Medico Life LLC z siedzibg w Delaware, USA
dotyczacg dystrybucji produktéw Spotki w systemie sprzedazy bezposredniej.
Wspdtpraca Medico Life LLC dotyczy¢ bedzie utworzenia detalicznej sieci
sprzedazy bezposredniej dla dystrybucji kart stomatologicznych Dent-a-Medical
wséréd odbioréw indywidualnych na terenie catej Polski.

08.10.2013 r.

Zawarcie z LUX MED sp. z o.0. umowy o wspdtpracy w realizacji nowego
programu opieki zdrowotnej. Przedmiotem umowy jest wspdtpraca miedzy
Dent-a-Medical a LUX MED w ramach nowoutworzonego wspdélnego pakietu
opieki zdrowotnej. Nowy produkt zawiera rabaty na ustugi stomatologiczne w
sieci Dent-a-Medical oraz ogdélnomedyczne i specjalistyczne w sieci LUX MED.
Dent-a-Medical otrzymywaé bedzie wynagrodzenie w wysokosci uzaleznionej
od liczby aktywowanych pakietéw.

23.10.2013 r.

Rezygnacja Pana Macieja Andrycha z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

29.10.2013 r.

Powotanie w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej Spétki Pana Wojciecha Nizio.

16.12.2013r.

Zawarcie z Sodexo Benefit and Reward Services Polska sp. z 0.0. umowy
wspotpracy przy realizacji programéw lojalnosciowych i motywacyjnych Sodexo.
W ramach wspodtpracy posiadacze kupondédw Sodexo bedg mogli z ich
wykorzystaniem dokonywaé ptatnosci za ustugi stomatologiczne realizowane w
klinikach partnerskich sieci Dent-a-Medical.

27.12.2013 .

Zakonczenie emisji 45.000.000 akcji serii | oferowanych w zwigzku z uchwatg nr
3 NWZA Spétki z dnia 29.10.2013 r. W ramach subskrypcji akcji serii |
prowadzonej od 4.11.2013 r. do 27.12.2013 r. ztozonych zostato trzynascie
zapisdw. W dniu 27.12.2013 r. Zarzad Spétki dokonat przydziatu 45.000.000
oferowanych akcji serii I. Cena emisyjna akcji serii I, zgodnie z w/w uchwatg,
wyniosta 0,01 zt za akcje. Wartos¢ oferty akcji serii | wyniosta 450.000 zt.

Zawarcie umowy o wspotpracy miedzy Dent-a-Medical a Medihelp sp. z 0.0. w
ramach nowo utworzonego wspdlnego pakietu opieki zdrowotnej
przygotowanego na potrzeby spotki Energetyczne Centrum SA. Emitent w
ramach w/w pakietu zapewni dostep do $wiadczen stomatologicznych w sieci
Dent-a-Medical dla  klientéw spétki  Energetyczne  Centrum  SA.
Nowy produkt zawiera¢ bedzie rabaty na ustugi stomatologiczne w sieci Dent-a-
Medical.

Dent-a-Medical otrzymywaé bedzie wynagrodzenie w wysokosci uzaleznionej
od liczby aktywowanych pakietéw.
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03.03.2014 .

Zawarcie umowy z Human Credito Polska w ramach ktérej Human Credito
bedzie posredniczyé w sprzedazy programow opieki stomatologicznej Dent-a-
Medical i Lux Med. wsréd klientédw Human Credito. Zawarcie Umowy zapewni
Spoétce dostep do znacznego potencjatu Human Credito w bezposredniej
sprzedazy produktow ubezpieczeniowych i abonamentowych.

24.03.2014 .

Podpisanie z LUX MED sp. z 0.0. umowy o wspodtpracy w realizacji nowego
programu opieki zdrowotnej. Przedmiotem umowy jest wspdtpraca miedzy
Dent-a-Medical a LUX MED w ramach nowoutworzonego wspdlnego pakietu
opieki zdrowotnej przygotowanego dla Polkomtel sp. z 0.0. Emitent w ramach
w/w pakietu zapewni dostep do $wiadczen stomatologicznych w sieci Dent-a-
Medical dla klientéw Polkomtel.

01.04.2014 r.

Zawarcie z Sodexo Benefit and Reward Services Polska sp. z 0.0. (dalej: Sodexo)
kolejnej umowy rozszerzajgcej zakres wspotpracy przy realizacji programoéw
lojalnosciowych i motywacyjnych Sodexo o wprowadzenie do oferty Sodexo
przygotowanych przez Dent-a-Medical voucheréw na ustugi stomatologiczne
dedykowanych dla pracownikéw firm korzystajgcych z programéw
pozaptacowych i lojalnosciowych Sodexo.

31.03.2014 r.

Rezygnacja Pana Andrzeja Kutrzuby z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

25.04.2014 .

Rejestracja podwyziszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji
45.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I. W zwigzku z powyzszym, kapitat
zaktadowy Dent-a-Medical S.A. w kwocie 6.567.136,55 zt dzieli sie na
656.713.655. akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda

13.05.2014 r.

Zawarcie umowy z Medihelp sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest wspétpraca w
ramach nowo utworzonego wspdlnego pakietu opieki zdrowotnej
przygotowanego na potrzeby spotki Energomix sp z 0.0. Emitent w ramach w/w
pakietu zapewni dostep do Swiadczen stomatologicznych oraz medycznych w
sieci Dent-a-Medical i Lux Med. dla klientéw spdtki Energomix sp z 0.0. Produkt
zawierac bedzie rabaty na ustugi stomatologiczne w sieci Dent-a-Medical oraz
medyczne w sieci Lux Med. Emitent otrzymywaé bedzie wynagrodzenie w
wysokosci uzaleznionej od liczby aktywowanych pakietow.

27.05.2014 r.

Powotanie w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej Spétki Pana Jerzego Siwego.

02.06.2014 r.

Podpisanie umowy z Colgate-Palmolive Poland sp. z 0.0., ktdrej przedmiotem
jest uruchomienie przez Spdétke programu opieki stomatolgicznej dla 200.000
konsumentéw, dokonujgcych zakupu produktéw z kategorii higiena jamy ustnej
firmy Colgate-Palmolive Poland.
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7. Organy Spoiki

7.1 Zarzad

Przez caty rok obrotowy 2012 Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit Pan
Mariusz Andrych.

Od 1 kwietnia 2013 roku do zarzadu spoétki dotaczyt Pan tukasz Wilczewski, ktéry petnit funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

Pan tukasz Wilczewski od pazdziernika 2010 r. petnit w Spétce funkcje Dyrektora ds. Rozwoju Sieci i byt
odpowiedzialny za budowe sieci gabinetédw partnerskich Dent-a-Medical SA oraz jej obstuge.
Doswiadczenie w branzy stomatologicznej zdobywat na rynku hiszparskim a nastepnie na rynku polskim
na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju i Ekspansji Biznesu na Europe Wschodnig firmy dziatajacej na
rynku ustug stomatologicznych i ubezpieczen zarzgdzajacej siecig tacznie ponad dwéch tysiecy
gabinetéw w kilku krajach Europy Zachodniej.

Pan Mariusz Andrych ztozyt z dniem 5 czerwca 2013 r. rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu.

Od tego czasu Pan tukasz Wilczewski jest jedynym cztonkiem Zarzadu i zarazem Prezesem Zarzadu
Spoftki.

Wynagrodzenie Zarzagdu Dent-a-Medical SA w 2013 roku wyniosto 180.612 zt.

Kadencja obecnego Zarzgdu rozpoczeta sie 26 czerwca 2012 r.

7.2 Rada Nadzorcza
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 oséb:

1) Marcina Kruszyny — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
2) Woijciecha Nizio — Cztonka Rady Nadzorczej

3) Bogustawa Bodziocha — Cztonka Rady Nadzorczej

4) Grzegorza Kryckiego — Cztonka Rady Nadzorczej

5) Jerzego Siwego — Cztonka Rady Nadzorczej

0Od 01.01.2013 r. do daty publikacji niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie
Rady Nadzorczej Spotki:

e Rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ztozyli: Pan Piotr Wisniewski, Pan Maciej
Andrych, oraz Pan Andrzej Kutrzuba.

e Do Rady Nadzorczej powotano Pana Pana Bogustawa Bodziocha, Pana Grzegorza Kryckiego, Pana
Wojciecha Nizio oraz Pana Jerzego Siwego.

W 2013 roku Rady Nadzorcza Spétki dziatata bez wynagrodzenia.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 26 czerwca 2012 r.
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8. Sytuacja majatkowa i finansowa Spotki

Porownania pozycji sprawozdan finansowych 2012 i 2013 roku nalezy z uwzglednieniem znaczacych
zmian dokonanych w Spétce w | pdtroczu 2012 r. zwigzanych z restrukturyzacjg, ktdrej gtéwnymi
elementami byty zbycie klinik wtasnych Emitenta oraz uregulowanie zobowigzan finansowych
zwigzanych z ich dotychczasowym funkcjonowaniem. Zakonczenie dziatalnosci klinik wtasnych pozwolito
Emitentowi na znaczace obnizenie kosztéw funkcjonowania Spétki i umozliwito petng koncentracje na
realizacji nowego modelu biznesu. Konsekwencjg w/w dziatan jest fakt iz, od zakonczenia Il kwartatu
2012 r. Spétka nie uzyskuje juz przychoddéw z bezposredniego $wiadczenia ustug stomatologicznych w
klinikach wtasnych. Gtéwnym zrédtem przychodéw Spédtki jest obecnie sprzedaz programodw opieki
stomatologicznej w rdéznych formach. Spétka realizuje nowatorski na rynku projekt biznesowy. W
poczatkowym okresie jego realizacji, w ktérym nadal znajduje sie Spdtka ze wzgledu na dominujgcy
dotychczas model sprzedazy produktéw Spétki (sprzedaz duzym korporacjom w ramach umoéw o
wspotpracy o wydtuzonym czasie ich realizacji) przychody Spoétki nie sg ustabilizowane i trudno jest
okresli¢ jednoznaczny trend lub ich sezonowosé. Ze wzgledu na charakter wspdtpracy z kontrahentami i
harmonogram rozliczen w ramach zawieranych uméw mogg wystepowac kwartaty, w ktdrych Spétka
rejestrowac bedzie rekordowo wysokie przychody (np. w przypadku zawarcia w danym okresie umowy z
duza korporacja i realizacji sprzedazy o wysokiej wartosci) oraz takie, w ktérych przychody beda niskie
(np. gdy w danym okresie nie uda sie zakonczy¢ negocjacji z danym kontrahentem umowg lub gdy
harmonogram rozliczert omija dany okres).

W drugiej potowie 2013 roku, koszty funkcjonowania Spotki ulegty dalszemu znaczacemu obnizeniu.
Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2013 r. byly az o 49% nizsze niz w 2012 r. Pomimo znaczacego
ograniczenia kosztow Spdtka zamkneta 2013 r. stratg netto w wysokosci 1.003 tys. zt. (w stosunku do
2.404 tys. zt w 2012 r.). Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze | kwartat 2014 r. Spétka zakonczyta zyskiem
netto w wysokosci 44,6 tys. zt.

W kontekscie wysokosci kapitatdw wtasnych na koniec 2013 r. nalezy wspomnieé, iz 29 pazdziernika
2013 r. odbyto sie NWZA Spotki, ktdre zadecydowato o podwyzszeniu jej kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji serii I. 27 grudnia 2013 r. Zarzad Spoétki dokonat przydziatu 45.000.000 akgji serii . Wartosé
oferty akcji Spotki wyniosta 450 tys. zt. Ze wzgledu na fakt, ze wptaty na akcje dokonywaty sie na
przetomie roku 2013 i 2014, bilans na 31.12.2013 r. uwidacznia jedynie czes¢ wptywdw z emisji, ktéra
zostata zaksiegowana na rachunku Spétki przed w/w datg. 25 kwietnia 2014 r. podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii | zostato zarejestrowane przez sad.

Dziatalnos¢ jednostki w roku 2013 w stosunku do roku 2012 nie powinna ulec istotnemu ograniczeniu,
co do jej zakresu.

9. Stan zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie na umowe o prace w roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2013 r.
wyniosto 4 osoby. Na dzied 31 grudnia 2013 r. Spotka wspdtpracowata w réznych formach zatrudnienia
tacznie z kolejnymi 3 osobami. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spotka zatrudnia na umowe o
prace 4 osoby a na podstawie umoéw cywilnoprawnych wspétpracuje z kolejnymi 2 osobami.
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10. Czynnikiryzyka i zagrozenia

Ryzyko nieosiggniecia celow strategicznych

Emitent zaktada integracje podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na rynku stomatologicznym w
obrebie marki Dent-a-Medical, opartg przede wszystkim na korzysciach zwigzanych z efektem skali
realizowanym w zakresie dystrybucji produktéw stomatologicznych oraz obstugg nowych pacjentéw w
ramach realizacji kontraktéw b2b i kontraktéw ubezpieczeniowych negocjowanych przez Spétke. Spotka
poprzez skuteczng realizacje strategii zaktada osiggniecie pozycji wiodgcego operatora na polskim rynku
ustug stomatologicznych.

Realizacja zatozen oraz strategii rozwoju Emitenta uzalezniona jest od mozliwosci pozyskania do
wspotpracy w ramach tworzonej sieci nowych partneréw z branzy dentystycznej, przede wszystkim
nowych gabinetéw stomatologicznych. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen lub okolicznosci moze
uniemozliwi¢ realizacje przyjetej strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy osiggane w
przysztosci przez Emitenta mogg okazac sie nizsze od zaktadanych. W celu ograniczenia wystgpienia
niniejszego ryzyka Zarzad Spoétki na biezgco analizuje okolicznosci mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne
decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z wynikami finansowymi Spofki

W roku 2013 Spdtka odnotowata kolejny rok z rzedu strate netto. Istnieje ryzyko, ze w kolejnych
okresach sprawozdawczych Spoétka moze generowaé ujemne wyniki netto. Przedtuzajgcy sie czas
dochodzenia do progu rentownosci Spétki moze powodowad szereg trudnosci finansowych zwigzanych
miedzy innymi z niemoznoscig otrzymania kredytéw bankowych lub z koniecznoscig przeprowadzenia
dodatkowych emisji akcji lub szukania alternatywnych zZrddet finansowania. Utrzymujgce sie ujemne
wyniki finansowe Emitenta mogg negatywnie wptynac na dziatalnos$¢ Spéfki, jej wycene oraz mozliwosc
dalszego rozwoju. Nowa strategia rozwoju przedsiebiorstwa zaktada integracje polskiego rynku ustug
stomatologicznych poprzez utworzenie sieci partnerskiej gabinetdw stomatologicznych, co jest mniej
kosztochtonne niz pierwotnie realizowana strategia polegajgca na tworzeniu sieci klinik wtasnych Spoéfki.
Nowa strategia w swoich zatozeniach zapewni¢ powinna duzo wieksze mozliwosci rozwoju dziatalnosci
Spotki, a przez to wzrost wartosci dla akcjonariuszy, umozliwiajgc zwiekszenie skali biznesu przy znacznie
nizszych naktadach inwestycyjnych. Dla skrécenia terminu osiggniecia progu rentownosci przez Spoétke.
Emitent intensyfikuje dziatania zmierzajgce do jak najszybszego osiaggniecia petnej funkcjonalnosci sieci
partnerskiej, pozyskania jak najwiekszej liczby pacjentow do obstugi sieciowej oraz uzyskania nowych
zrédet przychoddéw.

Ryzyko zwigzane z budowg sieci partnerskiej

Emitent realizuje nowatorski na polskim rynku ustug stomatologicznych projekt rozwoju sieci
partnerskiej. W przypadku powodzenia projektu Emitenta moze wystgpi¢ uzaleznienie generowanych
przychoddw Spatki wytgcznie od sprzedazy osigganej przez sie¢ partnersky. Podpisywane do tej pory jak
i planowane do zawarcia przez Spétke nowe umowy z partnerami powinny mie¢ charakter wieloletni, nie
mozna jednak wykluczyé mozliwosci zakoniczenia wspodtpracy miedzy stronami przed wygasnieciem
umowy. Pojawienie sie nowego konkurenta dgzgcego do konsolidacji branzy stomatologicznej lub innych
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negatywnych czynnikdw wptywajgcych na rozwdj sieci partnerskiej mogg spowodowac, ze spodziewane
przychody generowane z placowek partnerskich mogg zosta¢ znacznie obnizone. Nalezy jednak
zauwazyé, ze wdrozone przez Spoétke procedury biznesowe tworzg solidne fundamenty do dtugofalowe;j
wspotpracy z partnerami handlowymi oraz opierajg sie na zaufaniu i poszanowaniu intereséw kazdej ze
stron, a Zarzad Spétki monitoruje ewentualne zagrozenia zwigzane z funkcjonowaniem sieci i na biezgco
wdraza neutralizujace je rozwigzania organizacyjne.

Ryzyko modelu biznesowego Spétki

Emitent realizuje plan rozbudowy sieci placéwek partnerskich. Strategia budowy sieci klinik partnerskich
zaktada integracje podmiotdw gospodarczych dziatajgcych na rynku stomatologicznym w obrebie marki
Dent-a-Medical, opartg przede wszystkim na korzysciach efektu skali wynikajgcego z dziatania sieci
zwigzanego gftdéwnie z obstugg nowych pacjentdw w ramach realizacji kontraktéw b2b i kontraktéw
ubezpieczeniowych negocjowanych przez Spétke, z dystrybucjg materiatéw stomatologicznych i innych
ustug, ktére Spétka bedzie oferowac gabinetom sieci. Istnieje ryzyko, ze wdrozenie modelu biznesowego
przy nieodpowiedniej ocenie przez Emitenta perspektyw tego modelu moze mieé negatywny wptyw na
wyniki i sytuacje majatkowo-finansowg Emitenta.

Ryzyko braku popytu na ustugi i produkty Spotki

Jednym z kluczowych dziatan zwigzanych z realizacjg plandéw strategicznych Spoétki jest wdrozenie
pionierskiego na rynku polskim modelu biznesowego zaktadajacego budowe sieci klinik partnerskich
oparta o starannie skonstruowang oferte dla klienta biznesowego (gabinetéw stomatologicznych) oraz
kontrahentéw i pacjentow. W ocenie Spoétki skutecznie dobrana oferta Emitenta przeznaczona dla
placowek partnerskich spotka sie ze znaczagcym zainteresowaniem wsrdd odbiorcéw i przyniesie wzrost
wynikéw finansowych Spétki. Podobnie, konstruowane produkty zwigzane z opiekg stomatologiczng w
ocenie Emitenta powinny spotkac sie z duzym zainteresowaniem klientéw. Nie mniej ze wzgledu na
zakres Swiadczonych przez Emitenta ustug i sprzedawanych produktéw, brak popytu na nie, moze miec
negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe oraz przyczyni¢ sie do zahamowania tempa rozwoju
dziatalnosci Spotki. Istnieje ryzyko, ze pomimo przygotowania ustugi lub produktu przeznaczonych dla
SciSle wybranego grona odbiorcéw, jakimi sg zaréwno placéwki stomatologiczne, pacjenci oraz
przedsiebiorstwa i jej dostosowania do zmieniajgcych sie stale potrzeb rynkowych, nie bedzie ona w
stanie zaoferowac rozwigzan, ktére w optymalny sposdb spetniatyby oczekiwania klientéw. Jesli oferta
Spétki nie spotka sie z wystarczajacym zainteresowaniem potencjalnych klientéw, to planowane przez
Emitenta korzysci ekonomiczne mogg nie wystgpié. Dodatkowo w przypadku braku wystarczajgcego
popytu na ustugi lub produkty Spétki przychody z dziatalnosci gospodarczej mogg nie zapewni¢ pokrycia
wydatkéw poniesionych przez Emitenta na wytworzenie, promocje i wdrozenie nowej ustugi lub
produktu. Zaistniata sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez Emitenta wyniki
finansowe. Spodtka czyni starania w celu minimalizacji wskazanego ryzyka i umocnienia swojej pozycji na
rynku, dlatego przeprowadza ciggte badania rynku w zakresie zidentyfikowania potencjalnych
mozliwosci rozbudowy nowych ustug w celu najskuteczniejszego dopasowania oferty do potrzeb
klientow.

Ryzyko braku finansowania dla zamierzen Spotki

Planem Spotki jest uruchomienie sieci placéwek partnerskich na terenie Polski. Realizacja wyznaczonych
przez Zarzad celdw strategicznych moze w przysztosci wymagac poniesienia dodatkowych kosztéw i w
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tym celu pozyskania dodatkowych zewnetrznych zrédet finansowania. W takim przypadku Emitent
planowac bedzie finansowanie prowadzonej przez siebie dziatalnosci przy wykorzystaniu zaréwno
$rodkéw wiasnych jak i $rodkéw obcych. Srodki wiasne pochodzi¢ bedg z emisji akeji, z kolei $rodki obce
pozyskiwane beda w formie pozyczek lub kredytéw bankowych. Istnieje jednak ryzyko niepozyskania
kapitatéw w wysokosci wystarczajgcej na realizacje zamierzen Spotki. W przypadku niekorzystnej sytuacji
gospodarczej lub rynkowej i braku mozliwosci finansowania zamierzen Spdtki moze zaistnied
koniecznosé odstgpienia od realizacji czesci plandéw strategicznych lub ich istotnej zmianie. Powyzsze
moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje Emitenta skutkujgc spowolnieniem jego dziatalnosci.

Ryzyko odejscia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej

Funkcjonowanie Spoétki uzaleznione jest od wiedzy, kompetencji, kreatywnosci i doswiadczenia
zatrudnionej kadry, w szczegdlnosci kadry zarzgdzajacej. Im przedsiebiorstwo posiada wiekszy potencjat
w zakresie zasobow ludzkich, tym silniejsza jest jego pozycja konkurencyjna na rynku, w ktérym dziata.
Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualne odejscie kluczowych pracownikéw Iub cztonkéw
kierownictwa nie bedzie miato negatywnego wptywu na jego operacyjng dziatalnosé, sytuacje
majatkowg lub wyniki finansowe. W przypadku odejscia kluczowych pracownikéw sprawne
funkcjonowanie Spodtki moze zosta¢ zaktécone i wptynaé¢ negatywnie na kondycje finansowa
przedsiebiorstwa i pozycje konkurencyjng. Spotka stara sie minimalizowa¢ ryzyko odejscia kluczowych
cztonkéw  kierownictwa poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systeméw  wynagrodzenia,
uzaleznionych od poziomu kwalifikacji danych pracownikdéw oraz atrakcyjnych programoéw
motywacyjnych opartych na akcjach Spotki.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemow informatycznych i teleinformatycznych

Spétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w oparciu o nowoczesng technologie informacyjng,
zaprojektowane systemy informatyczne oraz aplikacje stuzgce do zarzadzania, selekcjonowania i
archiwizacji danych o partnerach biznesowych oraz konsumentach indywidualnych. Nalezyta dziatalnos¢
operacyjna miedzy innymi takich dziedzin jak ksiegowos¢, obstuga klienta, komunikacja miedzy
placowkami partnerskimi a Emitentem uzalezniona jest od sprawnego funkcjonowania systemu
informatycznego. Btedy w systemie, nieautoryzowany dostep oséb niepozgdanych do informacji
stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub wadliwa modernizacja systeméw komputerowych mogg
doprowadzi¢ do catkowitej lub czesciowej awarii infrastruktury informatycznej lub kanatéw facznosci
Emitenta, co moze znaczgco negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ operacyjng Spoétki. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze Emitent posiada wdrozyt procedury zabezpieczajgce, stosuje odpowiednie aplikacje
antywirusowe, prowadzi staty monitoring dziatania systemu informatycznego, co chroni infrastrukture
informatyczng przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurencji

Analiza konkurencji byta waznym elementem przygotowan do realizacji przyjetej strategii dziatalnosci
Dent-a-Medical S.A. Spoétka przez dtugi czas monitorowata rynek stomatologiczny, w tym zmieniajgce sie
trendy i przeprowadzata niezbedne obserwacje. Zdaniem Emitenta na rynku ustug stomatologicznych i
ubezpieczeniowych brak jest podmiotu wyraZznie dominujgcego w skali Kraju, ktéry bytby w stanie
zagrozi¢ obranej strategii Emitenta. Spotka zdaje sobie sprawe, ze oferowana przez nig ustuga nie jest
stosowana w szerokim zakresie na rynku krajowym i spotkaé¢ sie moze z wiekszym od oczekiwan
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uznaniem grupy docelowej. Proponowane nowe ustugi Spotki wychodzg naprzeciw oczekiwaniom
wybranej grupy klientdw, co powinno spotkaé sie ze sporym zainteresowaniem rynku i skutkowac
zdecydowanym wzrostem popularnosci ustugi Spétki. W przypadku gdy wdrozenie przyjetej strategii
rozwoju Emitenta pozytywnie wptynie na postrzeganie jego marki oraz realizowane wyniki finansowe
osiggniety sukces moze zacheci¢ inne podmioty gospodarcze do rozpoczecia dziatalnosci w branzy, w
ktérej funkcjonuje Emitent. W momencie pojawienia sie przedsiebiorstw konkurencyjnych Spétka moze
by¢ zmuszona do obnizania cen, co moze sie przetozy¢ na spadek rentownosci dziatalnosci Emitenta.
Istnieje ryzyko, iz poprzez dziatania konkurencji, dynamika rozwoju Spétki ulegnie obnizeniu, co przetozy
sie na koniecznos$¢ obnizenia stosowanych marz, zwiekszenie wydatkéw na promocje oraz obnizenie
wynikéw finansowych osigganych przez Spétke.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Dent-a-Medical S.A. skupia swojg dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze Polski, co powoduje duig
zaleznos$¢ kondycji finansowo-majatkowej Spétki od sytuacji makroekonomicznej Kraju. Kluczowym dla
Spotki sektorem, w zwigzku z charakterystykg prowadzonej dziatalnosci, jest sektor stomatologiczny.
Ekspansja i dalszy rozwdj Spotki jest pozytywnie skorelowana z sytuacja gospodarczg obszaru, na ktérym
Emitent prowadzi aktywnos$¢ gospodarczg i oferuje swoje ustugi. Do podstawowych czynnikéw o
charakterze ekonomiczno-gospodarczym, wptywajacych na dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, mozna zaliczy¢
miedzy innymi: wzrost PKB, wielkos¢ inflacji, poziom bezrobocia, stopienn zadtuzenia jednostek
gospodarczych i gospodarstw domowych na terenie Polski. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa
wzrostu gospodarczego i pogorszenie sie wskaznikdw makroekonomicznych Kraju moze negatywnie
przetozy¢ sie na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Spotki, poprzez obnizenie popytu na ustugi
Emitenta.

Ryzyko zwigzane z budowgq szeroko rozpoznawalnej marki Dent-a-Medical

Budowa rozpoznawalnej marki ma za zadanie odrdznienie okreslonego producenta i jego ustug od
produktédw konkurencyjnych. Nalezyte wypromowanie nazwy oraz znaku handlowego Emitenta lub ich
kombinacji umozliwi Spétce znaczace zwiekszanie jej udziatu w rynku stomatologicznym oraz pozwoli na
identyfikacje Spotki przez potencjalnego odbiorce, odrdznienie go od innych podmiotéw, a takze
sprzyja¢ bedzie ksztattowaniu sie powtarzalnosci zakupdw poprzez lojalnos¢ konsumentédw. Pomysinosc
gospodarcza Emitenta jest zatem S$cisle pozytywnie skorelowana z nalezytg budowa marki Dent-a-
Medical. Utozsamianie nazwy Spétki i jej logo z wysoce specjalistyczng siecig dystrybuujgca rozwigzania
stomatologiczne i zapewniajgcg dostep do ustug dodatkowych wspomoze realizacje celdw
strategicznych Spétki, a takze umozliwi rozszerzenie sieci o kolejne placowki partnerskie. Majac na
uwadze cele Emitenta zwigzane z reklamg wtasnej marki istnieje ryzyko, ze kapitaty przeznaczone na
wskazane zadanie okazg sie niewystarczajgce lub podjete dziatania marketingowe nieefektywne. W
takim przypadku moze wystgpi¢ pogorszenie sie pozycji rynkowej i wynikéw finansowych Emitenta.

Ryzyko zwiazane z interpretacjq przepisow prawnych

Obowigzujace przepisy prawa w Polsce dotyczace miedzy innymi podatku od towardw i ustug, podatku
dochodowego, czy podatku od czynnosci cywilnoprawnych podlegajg czestym zmianom i nowelizacjom,
wskutek czego niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwosci interpretacyjne dokonanych modyfikacji.
Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rdine jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego mogg wywofac¢ negatywne konsekwencje dla Spétki. Niejednoznacznos¢ przepisdéw moze
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rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub finansowych w przypadku przyjecia niewtasciwej
wyktadni prawnej przez Emitenta. Pomimo stosowania przez Spotke aktualnych standardéw
rachunkowosci, brak jednolitosci w praktyce organéw skarbowych i orzecznictwie sgdowym w sferze
opodatkowania, moze skutkowaé natozeniem na Emitenta sankcji finansowych, ktére mogg miec
negatywny wptyw na wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wptywem gtéwnego wtasciciela

Na dzien sporzadzenia Memorandum Ofertowego gtéwnym akcjonariuszem Emitenta jest Pan Mariusz
Andrych. Gtéwny wtasciciel Spotki posiada 113.485.300 akcji stanowigcych 17,28% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zgodnie z §
22 Statutu ,Tak dtugo jak Wspdlnik Mariusz Andrych bedzie posiadat nie mniej niz 5% w kapitale
zaktadowym Spdtki Dent-a-Medical, bedzie posiadat prawo powofywania i odwofywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej poprzez ztozenie oswiadczenia w formie pisemnej opatrzonego datg pewng”. W zwigzku
z posiadang iloscig akcji wptyw gtdéwnego akcjonariusza na dziatalno$¢ Emitenta jest wiekszy niz
pozostatych akcjonariuszy i moze rodzi¢ ryzyko, ze pozostali akcjonariusze nie bedg w stanie wptywacé na
spos6b zarzadzania i funkcjonowania Spétki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Jednym z elementéw modelu biznesu Dent-a-Medical S.A. jest Swiadczenie petnego zakresu ustug z
wachlarza dostepnych $wiadczen stomatologicznych w obrebie tworzonej sieci. Istnieje ryzyko, iz, w
przypadku btednej diagnozy lekarza, swiadczone przez gabinety partnerskie sieci Dent-a-Medical ustugi
mogg by¢ w niektdrych przypadkach nieadekwatne w stosunku do stanu zdrowia uzebienia lub
wymogoéw klienta. Podobne ryzyko zwigzane z jakoscig obstugi pacjenta istnieje rowniez w przypadku
niewtasciwych dziatan dziatu handlowego lub dziatu obstugi klienta Spotki (Call Center). Zaistnienie
przedmiotowego scenariusza moze wptyngé na utrate zaufania pacjentdw lub rozprzestrzenianie sie
niepomyslnej opinii o jakosci ustug swiadczonych w sieci Emitenta i wptyngé negatywnie na reputacje,
pozycje rynkowg a w konsekwencji wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko stop procentowych

W celu finansowania dziatalnosci i planéw rozwojowych Spdétka moze positkowaé sie kapitatem
zewnetrznym pozyskanym od bankdw i firm leasingowych. W zawartych umowach oprocentowanie
kapitatu zewnetrznego ustalone jest zwykle wedtug zmiennej stopy procentowej (np. WIBOR 1M, WIBOR
3M), powiekszonej o marze. Istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stop procentowych przetozy sie na wzrost
kosztéw finansowych Spétki zwigzanych ze sptatg rat zaciggnietych zobowigzan.

11. Informacja o posiadanych instrumentach finansowych

Od 1 stycznia 2013 r. roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiadata zadnych
instrumentoéw finansowych.

12. Pozostale informacje
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Spoétka nie prowadzita w 2013 roku, ani po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozdania
finansowego prac badawczo-rozwojowych. Spotka nie nabywata w tym okresie akcji wiasnych.

Dent-a-Medical SA nie jest czeScig grupy kapitatowej. Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw
finansowych.

III. SPRAWOZDANIE FINANSOWE DENT-A-MEDICAL SA ZA 2013 ROK

Sprawozdanie finansowe Emitenta za rok obrotowy od 01 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. stanowi
zatgcznik do niniejszego raportu rocznego.

IV.  OPINIATRAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DENT-A-MEDICAL SA ZA 2013 ROK

Opinia i raport biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy od
1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. stanowi zafacznik do niniejszego raportu rocznego.
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V. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE ZARZADU DENT-A-MEDICAL SA

Zarzad Dent-a-Medical SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie
finansowe i dane porownywalne sporzadzone =zostalty zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujgcymi Emitenta, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny jego sytuacje
majatkowg i finansowa oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowego ryzyka i zagrozen.

Ponadto Zarzad Dent-a-Medical SA o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego za rok 2013, ELIKS Audytorska Spétka z
0.0, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg lzbe Biegtych Rewidentéw pod nr 269, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten spetnit warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z

wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

tukasz Wilczewski

Prezes Zarzadu
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