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. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

Dane rejestrowe

Nazwa (firma) Mr Hamburger S.A.
Kraj Polska
Siedziba Dabrowa Gérnicza
Atbrai ul. Katowicka 5
42-530 Dgbrowa Gérnicza
Numer KRS 0000044100
Sad Rejonowy w Katowicach, VIll Wydziat
Oznaczenie Sadu Gispoiarcz:‘;( RS Wy
NIP 525-22-03-219
REGON 017246742
Telefon (32) 264 56 62
Fax (32) 264 56 62
Poczta e-mail biuro@lesneruno.pl
Strona www www.mrhamburgersa.pl
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II. POWSTANIE SPOLKI

Spotka Mr Hamburger S.A. (dawniej Mr Kuchar S.A. oraz Leéne Runo S.A.) zostata
utworzona w dniu 31 lipca 2000 r. na podstawie Aktu Zawigzania Spétki Akcyjnej (Akt
Notarialny Repertorium A Nr 14728/2000 sporzadzonego przez Asesora Notarialnego
Roberta Bfaszczaka w Kancelarii Notarialnej w Warszawie) pod nazwa Towarzystwo
Przyjaciét Polskiej Kuchni S.A.

W dniu 27 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na mocy
uchwaty nr 12 zdecydowato o zmianie nazwy Emitenta z »Towarzystwo Przyjaciét
Polskiej Kuchni S.A.” na ,Leéne Runo” S.A.

29 pazdziernika 2012 r. doszto do kolejnej zmiany nazwy. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na mocy uchwaty nr 22 zdecydowato o zmianie firmy Emitenta
z ,Lesne Runo” S.A. na ,Mr Kuchar” S.A.

Natomiast w dniu 28 czerwca 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na mocy uchwaty nr 28 postanowito o zmianie nazwy Emitenta z »Mr Kuchar S.A. na
»~Mr Hamburger S.A.”

W dniu 07.08.2013 roku zmiany te zostaty wpisane przez Sad Rejonowego- Wschod
w Katowicach Wydziat Vil Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

I11. OPIS DZIALALNOSCI

Mr Hamburger S.A. jest siecig restauracji oferujacych dania tradycyjnej polskiej
kuchni, ktérej punkty zlokalizowane s3 w sasiedztwie stacji paliwowych przy
najpopularniejszych trasach w kraju. Obecnie funkcjonuje 9 restauracji wiasnych pod
markg Lesne Runo.

Mr Hamburger S.A. nie podlega wymogom ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r.
o odpadach (Dz.U. Nr 39 poz.251 z 2007 roku, z poézniejszymi zmianami), jak réwniez
nie podlega wymogom w zakresie dokonywania optaty produktowej okreslonymi
wustawie z dnia 11 maja 2011 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz optacie produktowej ( Dz.U. Nr 63
poz.639 z 2001 r. z péz. zmianami)
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IV. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzieri 31 grudnia 2013 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 9.600.000 zt (stownie:

dziewig¢ milionéw szescset ztotych) i dzielit sie na:

* 600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje,

® 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 PLN
za kazda akcje,

* 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartoéci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje.

® 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 PLN za
kazdg akcje.

¢ 720.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartoéci nominalnej 1,00 PLN za
kazdg akcje.

* 5 280.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazda akcje.

28 paidziernika 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z Uchwatg nr 5
podjeto decyzje o podwyiszeniu kapitatu Emitenta do poziomu 4.320.000 zt.
Podwyzszenie kapitatu o kwote 720.000 zt przeprowadzono poprzez emisje 720.000
akcji serii E o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda. Emisja ta realizowana byta w
trybie subskrypcji zamknigtej, zzachowaniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy. Podwyiszenie kapitatu, o ktérym mowa powyzej, zostato
zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 12.04.2013 r.

W dniu 17.09.2013 r. Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat podwyiszenie kapitatu zaktadowego o
kwote 5.280.000 zt. Podwyiszenie kapitatu zostato dokonane poprzez emisje
5.280.000 akc;ji serii F o wartosci nominalnej 1,00 ztoty kazda.
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Ponizsza tabela prezentuje strukture akcjonariatu na dzieri 31.12.2013r,
uwzgledniajaca objecie akcji w ramach podwyzszenia kapitatu poprzez emisje akgji

serii F.

Procent

Liczha Procent udzialu w udzialu w
glosiw ogilnej licebic ogidinej
wyemitowanych liczbie

akeji glosiw na

WZA

Liczba

pn\i;li]}lll_\ ¢h
akcji

TKM Pakt
Miernikowski,
Papierniak, Sendobry
Spétka J. Spélk 5.253.210 5.253.210 54.72% 54,72%
Komandytowo-
Akcyjna
PRYMUS S.A. 1.807.710 1.807.710 18.83% 18.83%
Krzysziof Moska 605.289 605.289 6,30% 6,30%
Leszek Sobik 605.289 605.289 6.30% 6,30%
Pozostali
akejonarinmse 1.328.502 1.328.502 13,85% 13,85%
Razem 9. 600. 000 9. 600.000 100,00% 100,00%

V. WYDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI W 2013
ROKU.

- 02.01.2013 r. Zawarcie umowy z Domem Maklerskim BDM S.A. o éwiadczenie
ustug Animatora Rynku w Alternatywnym Systemie Obrotu.

-Zarzad Gietdy Papierdw Wartoéciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 69/2013 z
dnia 17 stycznia 2013 r. postanowit wprowadzi¢ do alternatywnego systemu obrotu
na rynku NewConect:
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- 3.600.000 (trzy miliony szeséset tysiecy) praw poboru akcji zwyktych na okaziciela
serii E

- do 720.000 (siedmiuset dwudziestu tysiecy) praw do akcji zwyktych na okaziciela
serii E spotki Lesne Runo S.A. kazda, pod warunkiem dojécia do skutku emisji tych
akcji i dokonania ich przydziatu,

- do 720.00 (siedmiuset dwudziestu tysiecy) akgji zwyktych na okaziciela serii E spotki
Lesne Runo S.A., o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztotych) kazda, pod warunkiem
zarejestrowania podwyiszenia kapitatu zaktadowego spétki Lesne Runo S.A. w
wyniku emisji tych akgji.

- 21.01.2013 roku Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. podijat
uchwate nr 82/2013, moca ktdrej postanawia:

1. notowac w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect 3.600.000 (trzy
miliony szes¢set tysiecy) praw poboru akcji zwyktych na okaziciela serii E spotki Lesne
Runo S.A., o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda, oznaczonych przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. kodem "PLLSNRN00023" poczawszy od dnia
22 stycznia 2013 r. do dnia 28 stycznia 2013 r. (wtacznie);

2. notowac prawa poboru, o ktérych mowa w pkt. 1., na rynku kierowanym
zleceniami w systemie notowan ciagtych pod nazwg skrocong "LESNERUNO-PP" i
oznaczeniem "LESP"

-22 stycznia 2013 r. Spotka podpisata porozumienie dotyczace zakoriczenia trwania
umowy najmu lokalu uzytkowego przy stacji paliw BP w miejscowosci Zamos¢ Stary
przy drodze krajowej nr 12, w ktérym Spétka prowadzita restauracje pod nazwa
Lesne Runo. Uzasadnieniem takiej decyzji Spotki jest nie osiggniecie przez ta
restauracje odpowiedniej rentownosci.

-22 stycznia 2013 r. Spétka otrzymata od Sadu Rejonowego dla M.St. Warszawy w
Warszawie, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego("Sad")
informacje, iz w dniu 15.01.2013r. na posiedzeniu nie jawnym w sprawie wniosku
spofki Lesne Runo Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w sprawie zmiany danych
w Krajowym Rejestrze Sadowym, Sad postanowit zarejestrowaé wnioskowane
zmiany, podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 pazdziernika
2012 r.:

Zostaty zarejestrowane m.in. nastgpujace zmiany:

- nowa nazwa Spétki: Mr Kuchar S.A.,

- nowy adres Spétki: 43-100 Tychy, ul. Turyriska 101,

- wysokosc¢ kapitatu docelowego: 2 700 000,00 zt,

- zmiany w organach Spotki,

- zmiany w Statucie,

-4 lutego 2013 roku, Rada Nadzorcza Mr Kuchar S.A. podjeta Uchwate Nr 1/11/2013,
mocg ktdrej ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 04 lutego 2013 r. zostat
odwotany Pan Pawet Jachowski.
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-4 lutego 2013 roku, Rada Nadzorcza Mr Kuchar S.A. podjeta Uchwate Nr 2/11/2013,
mocg ktorej ze stanowiska Cztonka Zarzadu Spétki z dniem 04 lutego 2013 r. zostat
odwotany Pan Piotr Cygan.

-19 luty 2013 roku, Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A.
uchwatg nr 133/13, postanawia zarejestrowa¢ w dniu 21 lutego 2013 r. w Krajowym
Depozycie Papieréw Wartosciowych 720.000 (siedemset dwadzieécia tysiecy) praw
do akgji zwyktych na okaziciela serii E sp6tki MR KUCHAR S.A. o wartosci nominalnej
1,00 zt (jeden zitoty) kaida, emitowanych na podstawie Uchwaty nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 29 pazdziernika 2012 r.
oraz nadac im kod PLLSNRNO0049

- 25 lutego 2013 r. do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostat

ztozony wniosek o wyznaczenie pierwszego dnia notowan na rynku NewConnect,
prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie S.A., nastepujacych instrumentéw finansowych
Emitenta: 720.000 (siedemset dwadziescia tysiecy) praw do akcji zwyklych na
okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. W pierwszym
kwartale 2013 roku Spétka zakoriczyta realizacje Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 5 z dnia 29 pazdziernika 2012 roku w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego z kwoty 3.600.000 zt do 4.320.000 z. Podwyiszenie kapitatu o
720.000 zt dokonane jest w drodze emisji akji zwyktych serii E na okaziciela o
wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda. Emisja ta realizowana byta w trybie
subskrypcji  zamknietej, z zachowaniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

Zarzad w dniu 11 lutego 2013 roku, w ramach subskrypcji przeprowadzonej od 23
stycznia 2013 r do 31 stycznia 2013 roku, dokonat przydziatu 720.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii E stanowigcych 100% wszystkich zaoferowanych akcji serii E. Stopa
redukcji w ramach zapisow dodatkowych wyniosta 42,5393%. Liczba oséb, ktére
ztozyly zapisy na akcje objete subskrypcja w poszczegdlnych transzach przedstawia
sie nastepujaco:

- 68 inwestor6w w ramach zapiséw podstawowych,

- 12 inwestoréw w ramach zapiséw dodatkowych.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Katowicach,
Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 12.04.2013 .

-04.03.2013 r. do Monitora Sadowego i Gospodarczego zostat ztozony wniosek, o
publikacje ogtoszenia w zwigzku z przydziatem akcji serii E z zachowaniem prawa
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

-28 marca 2013 r. Spétka podpisata porozumienie w sprawie zakoriczenia umowy

franchisingu dotyczacej prowadzenia restauracji prowadzonej pod nazwa Leéne Runo
w miejscowosci Dyminy koto Kielc.

Vir Hamburger S.A. Raport Roczny za 2013 rok



Uzasadnieniem takiej decyzji jest ograniczanie punktéw gastronomicznych, nie
przynoszacych oczekiwanych dochodéw dla Spétki.

-12 kwietnia 2013 roku, Rada Nadzorcza Mr Kuchar S.A. podjefa Uchwate Nr
1/Iv/2013, moca ktdrej ze stanowiska Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 12 kwietnia
2013 r. zostata odwotana Pani Edyta Czulak.

-12 kwietnia 2013 roku, Rada Nadzorcza Mr Kuchar S.A. podjeta Uchwate Nr
2/IV/2013, moca ktérej na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 12 kwietnia
2013 r. zostat powotany Pan Tomasz Miernikowski.

-17 kwietnia 2013 roku otrzymat informacje o zarejestrowaniu w dniu 12.04.2013 r.
przez 53d Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote 720.000 zt. Podwyzszenie
kapitatu zostato dokonane poprzez emisje 720.000 akdji serii E o wartosci nominalnej
1,00 ztoty kazda.

Po rejestracji kapitat zaktadowy Spétki wynosit 4.320.000,00 (stownie: cztery miliony
trzysta dwadziescia tysiecy) ztotych i dzielit si¢ na 4.320.000 akcji o wartosci
nominalnej 1,00 ztoty kazda tj.:

- 600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartoéci nominalnej 1,00 PLN za
kazda akcje,

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartoéci nominalnej 1,00 PLN za
kazdg akcje,

- 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartogci nominalnej 1,00 PLN za
kazda akcje.

- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartoéci nominalnej 1,00 PLN za
kazda akcje.

- 720.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartoéci nominalnej 1,00 PLN za kazda
akcje.

-25 kwietnia 2013 roku przez Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych
S.A. uchwata nr 306/13 postanawia zarejestrowac w Krajowym Depozycie Papieréw
Wartosciowych 720.000 (siedemset dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii E sp6tki MR KUCHAR S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden zitoty) kaida,
emitowanych na podstawie Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Emitenta z dnia 29 paidziernika 2012 r. oraz nada¢ im kod PLLSNRNO0O15, pod
warunkiem podijecia przez spotke organizujaca alternatywny system obrotu decyzji o
wyznaczeniu pierwszego dnia notowar tych akcji w alternatywnym systemie.

-24 maja 2013 r. Spdtka podpisata porozumienie w sprawie zakoriczenia umowy
najmu powierzchni uzytkowej na stacji paliw w miejscowosci Glogoczéw.

- 27 czerwca 2013 roku Spétka otrzymata oswiadczenia od: Pani Anny Pawlak, Pani

Ewy Kobosko oraz Pana Adriana Moska o rezygnacji z petnienia funkcji cztonkéw
Rady Nadzorczej Emitenta ze skutkiem na dzieri 27 czerwea 2013 r.
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- Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 28.06.2013 roku podjeto nastepujace

uchwaty, objete Aktem Notarialnym Rep. A nr 4856/2013:

Uchwate nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia,
Uchwate nr 2 w sprawie uchylenia tajnosci gltosowania przy powotaniu
Komisji Skrutacyjnej

Uchwate nr 3 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

Uchwate nr 4 w sprawie przyjecia porzadku obrad,

Uchwate nr 5 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spofki i sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2012,

Uchwate nr 6 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej zawierajacego wyniki oceny sprawozdania Zarzadu i sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2012,

Uchwateg nr 7 w sprawie pokrycia straty Spotki za rok obrotowy 2012,
Uchwate nr 8 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 9 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 10 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 11 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwatg nr 12 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwatg nr 13 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 14 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 15 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej

z wykonania obowiagzkéw w roku obrotowym 2012,
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Uchwate nr 16 w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 17 w sprawie udzielenia absolutorium Czionkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 18 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 19 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 20 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 21 w sprawie udzielenia absolutorium Cztonkowi Rady Nadzorczej
z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2012,

Uchwate nr 22 w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

Uchwateg nr 23 w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej ,

Uchwate nr 24 w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej,

Uchwate nr 25 w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia dla
Cztonkéw Rady Nadzorczej Mr Kuchar S.A.

Uchwate nr 26 w sprawie dalszego istnienia spétki

Uchwatg nr 27 w spawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze
emisji akcji serii F w trybie subskrypcji prywatnej z wytgczeniem prawa
poboru oraz zmiany § 7 ust. 1 Statutu Spétki,

Uchwate nr 28 w spawie zmiany § 1, §3 oraz tytutu Statutu Spétki

Uchwate nr 29 w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia

jednolitego tekstu Statutu Spétki

-28 czerwca 2013 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty o
powotaniu: Pana Kazimierza Sendobry, Pana Sebastiana Ciszka oraz Pana Mateusza
Miernikowskiego na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoftki.

-7 sierpnia 2013 r. w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego na
podstawie uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 czerwca 2013 r.
zostaly zarejestrowane nastepujace zmiany:
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- nowa nazwa Spoétki: Mr Hamburger S.A.,
- nowy adres Spotki: 42-530 Dabrowa Gérnicza, ul. Katowicka 5,
- Zmiany w organach Spéftki,

-29 sierpnia 2013 r. Mr Hamburger S.A. zawart z TKM PAKT Miernikowski,
Papierniak, Sendobry spétka jawna spétka komandytowo-akcyjna z siedzibg w
Dabrowie Gérniczej umowe nabycia 10.000 udziatéw spotki Mr Hamburger Sp. z o.0.
z siedzibg w Dabrowie Gérniczej, o wartosci nominalnej 100,00 zt kazdy. Nabyte
udziaty stanowig 99,49% udziatéw w kapitale zaktadowym sp6tki. Wartos¢ transakgji
zostafa ustalona na kwote 5.253.210,00 zt. Jednoczeénie Mr Hamburger S.A. dniu 6
sierpnia 2013 r. oraz 29 sierpnia 2013 r. podpisat umowy z pozostatymi udziatowcami
Mr Hamburger Sp. z o0.0. (tj. z Panem Tomaszem Miernikowskim, Panem Markiem
Papierniakiem oraz Panem Kazimierzem Sendobry), mocg ktérych Emitent nabyt 51
udziatow Mr Hamburger Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 100,00 zt, za faczng kwote
26.790,00 zt.

-01.09.2013 r. zmniejszyta sie ilos¢ punktow franczyzowych z uwagi na rozwiazanie
umowy franczyzowej pomiedzy Emitentem, a franczyzobiorca prowadzacym
restauracje Lesne Runo w miejscowosci Kajew k/Kroéniewic.

-24 wrzesnia 2013 roku otrzymat informacje o zarejestrowaniu w dniu 17.09.2013 r.
przez Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VilI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, podwyiszenia kapitatu zaktadowego o kwote 5.280.000 zt. Podwyzszenie
kapitatu zostato dokonane poprzez emisje 5.280.000 akcji serii F o wartoéci
nominalnej 1,00 ztoty kazda.

-27 wrzesnia 2013 r. podpisanie ze spétka Mr Hamburger Sp. z o.0. list intencyjny
dotyczacy potaczenia obu firm.

-30 wrzesnia 2013 r. Spétka otrzymata rozwigzanie umowy franchisingu dotyczacej
prowadzenia restauracji prowadzonej Leéne Runo w miejscowosci  Stopka
k/Koronowa.

-30 wrzesnia 2013 r. zostata zamknieta restauracja na stacji paliw w miejscowosci
Pszczotki.

Uzasadnieniem takiej decyzji jest zamykanie lokali gastronomicznych, nie
przynoszgcych oczekiwanych przychodéw dla Spétki.

-25 pazdziernika 2013 r. Mr Hamburger S.A. wygrat przetarg na otwarcie restauracji
“Lesne Runo", przy nowo budowanej stacji BP MOP Mszana Pétnoc - Autostrada Al.
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-1 listopada 2013 rozwigzana zostata ostatnia umowa franczyzowa Emitenta, z
franczyzobiorcy prowadzacym restauracje Lesne Runo w miejscowosci Stare Iganie
k/Siedlec. Od tej chwili wszystkie restauracje Lesne Runo sg wtasnoscig Emitenta.

- 2 grudnia 2013r. zostata podpisana umowa z BP Europa SE na prowadzenie
restauracji "Lesne Runo", przy stacji paliw BP w Krakowie przy ul. Bora
Komorowskiego 39.

VI. ORGANY SPOLKI W 2013 ROKU

Zarzad:
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu zarzad Spofki jest jednoosobowy —

Prezesem Zarzadu jest Pan Tomasz Miernikowski.

Na przestrzeni 2013 roku miaty miejsce nastepujace zZmiany w zarzadzie:
Do dnia 4 lutego 2013 roku stanowisko Cztonka Zarzadu petnit Pan Pawet Jachowski.
Uchwaty Rady Nadzorczej nr 1/11/2013 zostat odwotany z tej funkcji. W tym samym
dniu Pan Piotr Cygan zostat rowniez odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu Uchwata
Rady Nadzorczej nr 2/11/2013.
Mocg Uchwat Rady Nadzorczej z dnia 04.02.2013 r. Zarzad stat sie zarzadem
jednoosobowym — Prezesem Zarzadu zostata Pani Edyta Czulak, ktéra piastowata to
stanowisko do dnia 12.04.2013 roku.
Od 12.04.2013 roku Prezesem Zarzadu jest Pan Tomasz Miernikowski — Uchwata
Rady Nadzorczej nr 2/IV/2013 r. z dnia 12.04.2013 roku.

Rada Nadzorcza:
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza obradowata w nastgpujacym sktadzie:
W okresie od 01.01.2013 r. do 28.06.2013 r.:

-Anna Pawlak- Przewodniczaca Rady Nadzorczej

-Ewa Kobosko- Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
-Oliwia Ciesielczyk- Cztonek Rady Nadzorczej

-Adrian Moska- Cztonek Rady Nadzorczej

-Btazej Wasielewski- Cztonek Rady Nadzorczej
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W dniu 27.06.2013 r. Pani Anna Pawlak i Pani Ewa Kobosko oraz Pan Adrian Moska
ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Zwyczajne Walnego Zgromadzenia ktére odbyto si¢ dnia 28. czerwca 2013 r.
dokonato zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki. Mocg uchwaty nr 22, na
Cztonkéw Rady Nadzorczej powofano: Kazimierza Sendobry, Mateusza
Miernikowskiego, Sebastiana Ciszka.

Sktad Rady Nadzorczej od dnia 28.06.2012 r. do 31.12.2013. przedstawiat sie
nastepujco:

-Kazimierz Sendobry- Przewodniczacy Rady Nadzorczej
-Mateusz Miernikowski- Cztonek Rady Nadzorczej
-Oliwia Ciesielczyk- Cztonek Rady Nadzorczej

-Btazej Wasielewski- Czfonek Rady Nadzorczej

-Sebastian Ciszek- Cztonek Rady Nadzorczej

VII. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Zgodnie z koncepcjg prezentowang przez Zarzad, Spétka bedzie rozwijaé siec
restauracji przydroznych pod marka ,Leéne Runo”. Jest to marka, ktéra jest juz
zakorzeniona na polskim rynku gastronomii przydroznej i jest identyfikowana przez
dotychczasowych klientéw.

Zarzad zamierza rowniez rozwijac¢ sie¢ baréw "Mr Hamburger", w chwili obecnej
znang gtéwnie na potudniu kraju.

Emitent planuje rozwijanie sieci restauracji "Leéne Runo", pozyskujagc nowe
lokalizacje przydroine jak i nowe punkty gastronomiczne "Mr Hamburger"
w centrach handlowych.

Ciagtosc strategii jest wazna zwtaszcza z punktu widzenia utrwalania marki Lesne
Runo oraz Mr Hamburger na polskim rynku gastronomicznym.

Nadrzednym celem Zarzadu Spétki bedzie kontynuacja dziatari podjetych w celu
zwigkszania przychodéw i zysku. W ramach dziatar restrukturyzacyjnych szczegéiny
nacisk ktadziony jest na redukcjg i racjonalizacje kosztow zwigzanych z
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prowadzeniem obu sieci gastronomicznych, w tym eliminacje tych restauracji i
baréw, ktére nie uzyskuja zaktadanego poziomu obrotéw i zyskéw.

Zarzad chcac wykorzystaé potencjat tkwigcy w branzy gastronomicznej w Polsce
podejmuje wszelkie moiliwe dziatania majace na celu osiagniecie przez Spétke zysku
za rok 2014 r. Do najwazniejszych z nich nalezg:

* weryfikacja zasadnosci funkcjonowania poszczeg6linych lokali, ze wzgledu na
ich potencjat i rentownos¢, czyli zamykanie obiektéw nie przynoszacych
zatozonego poziomu obrotéw:

® optymalizacja kosztéw, w tym gtéwnie: kosztow osobowych, kosztéw najmu,
mediow oraz kosztu nabycia surowcéw;

® opracowanie nowego menu, lepiej dopasowanego do potrzeb i oczekiwan
klientow;

* objgcie restauracji skutecznym nadzorem managerow operacyjnych,
dziatajacych bezposrednio w terenie;

* poprawa wizerunku sieci restauracji ,Lesne Runo” (akcje promocyjne, nowa
strona www, facebook), ktérej celem ma by¢ zwiekszenie rozpoznawalnosci
marki;

® otwieranie nowych restauracji "Le$ne Runo" w dobrych lokalizacjach, przy
autostradach i drogach ekspresowych;

® otwieranie nowych baréw "Mr Hamburger" w Centrach Handlowych;

® poszerzenie konceptu fast-foodowego o czesé lodowo-kawiarniang w
miejscach, ktorych takie poszerzenie dziatalnoéci jest mozliwe i zasadne;

VIII. WAZNIEJSZE OSIAGN IECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka nie prowadzi dziatart w zakresie badan i rozwoju.

IX. SYTUACJA FINANSOWA NA KONIEC 2013 ROKU

Spotka osiggneta w 2013 roku przychéd ze sprzedazy na poziomie 4.974.604,65 zt.
W poréwnaniu z 2012 r, kiedy to przychody ksztattowaly sie na poziomie
6.421.291,10 zt, nastapit ich spadek o 22,5%. Spadek ten jest znaczacy. Wziaé jednak
nalezy pod uwage zamkniecie lokali nierentownych, ogélny zly stan sytuacji w branzy
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gastronomicznej i decyzje podjete w poprzednich latach o otwieraniu restauracji w
miejscach, ktérych ranga w zwiazku ze zmianami infrastrukturalnymi w Polsce
znacznie zmalata.

Strata netto za biezgcy okres sprawozdawczy wyniosta 790.208,60 zt. W 2012 roku
Emitent poniést strate netto w wysokosci 1.053.502,67 zt. Zmniejszenie ujemnego
wyniku netto nastgpifo gtéwnie na skutek dziatan restrukturyzacyjnych. Wzrost
kosztow zostat zatrzymany i nastapit ich niewielki spadek. Poréwnujac rok 2013 do
roku poprzedniego, koszty dziatalnosci operacyjnej zmniejszyly sie o 23,3%. Prace
zwigzane z obnizaniem kosztéw s3 kontynuowane.

Suma bilansowa Mr Hamburger S.A. na koniec 2013 roku wyniosta 6.923.938 zt.

Emitent zgodnie z regulaminem ASO (rynek NewConnect) na biezaco raportuje
wszystkie zdarzenia, ktére Zarzad uznaje za majace istotny wptyw na dziatalnoéé
Spotki.

X. WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Ryzyko pogorszenia sig koniunktury gospodarczej kraju

Zta sytuacja gospodarcza moze wptynaé na zmniejszenie portfela klientéw, a co za
tym idzie na zmniejszenie przychodéw Emitenta.

Od sytuacji makroekonomicznej zalezy réwniez dalszy rozwoj Spétki, ktéra jako
spotka publiczna pozyskiwaé bedzie érodki finansowe na dalszy rozwdj poprzez rynek
kapitatowy.

Ryzyko piynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez Spotke polega na wystapieniu braku
mozliwosci sptaty przez Spétke jej zobowigzarh finansowych w momencie ich
wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka
obejmuja witasciwe zarzadzanie ptynnosciq finansowa, realizowane poprzez
poprawng oceng poziomu zasobéw srodkéw pienieinych w oparciu o plany
przeptywow srodkéw pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

16

\ir Hamburger S. A Raport Roczny za 2013 rok



Spoika notowana na

Mr HAMBURGER

Ryzyko potencjalnych roszczer konsumentéw

Profil dziatalnosci Spétki stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi
roszczeniami konsumentow, gtéwnie co do jakosci serwowanych positkéw oraz ustug
$wiadczonych w restauracjach. Osoby kwestionujace jako$¢ positkéw jak réwniez
standard ustug mogg dochodzi¢ swoich praw i oczekiwaé odszkodowania za
spowodowane szkody. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez ubezpieczenie
dziatalnosci od odpowiedzialnoéci cywilnej.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w zatrudnieniu pracownikéw

Istnieje ryzyko zatrudnienia niewtasciwie dobranego personelu do prowadzenia
restauracji. Spétka stara sie w duzym stopniu ograniczy¢ to ryzyko poprzez $ciste
procedury szkoleniowe, ktére precyzyjnie okreslajg zasady funkcjonowania sieci
restauracji Lesne Runo.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu lokali gastronomicznych

Wszystkie restauracje Lesne Runo mieszczg sig w sgsiedztwie stacji paliwowych. Kilka
restauracji posiada umowy najmu na czas oznaczony, pozostate placoéwki posiadaja
Umowy najmu na czas nieoznaczony. Istnieje wigc ryzyko wypowiedzenia umowy
najmu lub nieprzedtuzenie jej na okres nastepny. Bary Mr Hamburger zlokalizowane
s3 w Centrach Handlowych lub w obiektach wolnostojacych na podstawie
wieloletnich uméw najmu. W dwéch przypadkach, pawilony w ktérych zlokalizowane
sq bary Mr Hamburger stoja na terenach parkingow przy drogach szybkiego ruchu,
ktorych wihascicielem jest GDDKIA.

Ryzyko utraty niezbednych zezwolen i koncesji

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej mozliwe jest pod warunkiem uzyskania
wielorakich pozwolenn zwigzanych m.in. ze spetnieniem wymagan sanitarnych,
przeciwpozarowych i BHP. Istnieje tutaj ryzyko nie otrzymania wymienionych
pozwolen przez poszczegbine placéwki gastronomiczne z powodu nienalezytego
wykonania wszystkich ustaled i obowigzujacych przepiséw. Ich brak moze
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spowodowa¢ czasowe lub diugotrwate zatrzymanie pracy restauracji,
a w konsekwencji moze wptynaé negatywnie na wynik Spoétki.

Nalezy tu wspomnie¢ réwniez ryzyko utraty pozwolenia na sprzedaz alkoholu.
W przypadku Emitenta ryzyko to jest jednak niewielkie poniewaz przychéd ze
sprzedazy napojow alkoholowych nie stanowi znaczacego udziatu w sprzedazy
ogotem.

Ryzyko zwigzane z trudnoéciami w zapewnieniu oraz wyborem odpowiedniej
lokalizacji restauracji

Jednym z najbardziej kluczowych czynnikéw rentownosci Spotki jest dobér
odpowiedniej lokalizacji dla restauracji. Spétka pozyskuje lokale juz istniejace na
stacjach benzynowych, ktére usytuowane s3 na drogach ekspresowych
i autostradach. O dobre lokalizacje Spétka rywalizuje z innymi sieciami lub
podmiotami prywatnymi. Proces pozyskiwania dobrej lokalizacji moze by¢
dtugofalowy bez gwarancji sukcesu w jego ostatniej fazie.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen i dostepnoscia produktow

Strategia sieci restauracji przydroinych Leéne Runo polega na Swiadczeniu ustug
gastronomicznych w swoich restauracjach. Kluczowym elementem jest standaryzacja
wydawanych positkéw oraz utrzymanie takiej samej ceny sprzedazowej
we wszystkich restauracjach sieci. Istnieje ryzyko wzrostu kosztu zakupdw towaréw,
aw konsekwencji wzrostu kosztu produkgji poszczegblnych darn i poziomu
rentownosci Spétki. Jednoczesnie Spétka ma ograniczone mozliwoéci w podnoszeniu
cen dla konsumentéw, podyktowane jest to duig konkurencjg na danym rynku.
Emitent posiada sprawdzonych dostawcéw z ktérymi wspoétpracuje od wielu lat,
istnieje jednak mozliwos$¢ czasowych niedoboréw poszczegolnych produktéw u tych
dostawcéw lub tez ich catkowite wyeliminowanie z oferty. Wszystkie restauracje w
sieci posiadajg zapasy dajace im mozliwosci zabezpieczenia sie na skutek czasowych,
nieplanowanych przerw w dostawach, a w przypadku catkowitego wyeliminowania
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danego produktu z oferty dostawcy, Spétka jest w stanie zakupic¢ potrzebny produkt
u innego nowego dostawcy.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Obecnie na rynku gastronomicznym istnieje duza konkurencja. Mozna wydzieli¢
kilkanascie podmiotéw, ktére posiadaja od kilku do kilkudziesieciu lokali pod jedna
markg, przy czym wigkszosciowy udziat w tym rynku nalezy do sektora, ktéry posiada
zazwyczaj jedng lub dwie restauracje niekoniecznie pod tym samym brandem.
Tendencja rynkowa w tym segmencie rynku gastronomicznego jest mocno
wzrostowa, tak wigc tylko silna i rozpoznawalna marka ma szanse na znaczace
wzrosty rentownosci. Podjecie btednych zatozen przez Spotke odnosnie
konkurowania z podmiotami o tym samym profilu moze spowodowaé znaczny
spadek przychodéw.

Ryzyko potencjalnych roszczen sadowych

Sprawy sgdowe dotyczy¢ moga Spétki na mocy prawa gospodarczego, cywilnego,
administracyjnego oraz prawa pracy. Spétka moze wystgpowac zaréwno jako strona
pozywajaca, jak i pozwana. Ryzyko ewentualnych spraw w zakresie prowadzonej
dziatalnodci gospodarczej, w przypadku Spétki dotyczy¢ moze przede wszystkim
roszczen dotyczacych sporéw, wynikajacych z umoéw najmu lokali, postepowania
odwotawczego w stosunku do instytucji kontrolnych uprawnionych do nadzoru nad
dziatalnoscia  gastronomiczng, sporéw w relacji pracodawca-pracownik.
Przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych standardéw i kultury organizacji
obowigzujacej w Spétce gwarantuje unikanie roszczen sgdowych.

Ryzyko prawne

W zwigzku z obecnoscig Emitenta na rynku kapitatowym i prowadzona przez niego
dziatalnoscig w formie spotki akcyjnej, w stosunku do Emitenta znajduja
zastosowanie migdzy innymi nastepujace przepisy: Kodeks spotek handlowych,
Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych,
Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, ustawa o ofercie publicznej, Ustawa
0 nadzorze nad ryzykiem kapitalowym, Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu
oraz inne przepisy obowigzujgc Spétki notowane na rynku NewConnect. Wymienione
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przepisy podlegaja czestym nowelizaciom Ilub brakuje ich jednoznacznej
interpretacji, co moze negatywnie wptynac na dziatalnoéé i plany rozwoju Emitenta.
Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezgce $ledzenie zapowiadanych
Zzmian przepisow, udziat w kursach i szkoleniach wyznaczonych pracownikow.
Ponadto ryzyko to zmniejszane jest w wyniku zawartych uméw z Autoryzowanym
Doradcg oraz kancelarig prawna.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Branza gastronomiczna, w ktérej Emitent prowadzi dziatalnoéé charakteryzuje sie
wysoka sezonowoscia sprzedazy. Jest ona giéwnie uzalezniona od pogody
w poszczegolnych okresach roku jak réwniez umiejscowieniem poszczegolnych lokali.
W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz wystepuje
w pierwszym kwartale roku. Gtéwnag przyczyna tej sytuacji jest zdecydowanie
mniejszy ruch kotowy, co ma odzwierciedlenie w iloéci klientéw restauracji. Lokale
Mr Hamburger, pomimo faktu, ze w zdecydowanej wigkszosci znajdujg sie w
Centrach Handlowych, w okresie zimowym, ze szczegélnym uwzglednieniem
pierwszego kwartatu rowniez notujg spadek sprzedazy.

Okres letni cechuje najwiekszy ruch biznesowo — turystyczny, a co za tym idzie
najwigksze wptywy ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych lokalizacji

Dziatalno$¢ Spétki oparta jest na prowadzeniu restauracji przydroznych oraz baréw
fast-food. Rozwdj sieci restauracii osigga sig poprzez pozyskiwanie nowych,
atrakcyjnych lokalizacji. Lokalizacje, kt6re Emitent planuje pozyska¢ musza spetniaé
szczegotowe zatozenia co do ich usytuowania, powierzchni uzytkowej, konkurencji
sgsiadujacej z potencjalnym lokalem Emitenta itd. Ze wzgledu na fakt, iz Emitent
poszukuje lokali usytuowanych  przy autostradach i drogach krajowych o
odpowiednio duzej przepustowoéci ruchu, posiada on ograniczone mozliwosci
pozyskania odpowiednich punktow.

Zty wybdr lokalizacji moze mie¢ kluczowy wplyw na osiagnigcie przez Emitenta
zaktadanego poziomu przychodéw oraz zyskow. Spoétka stale monitoruje rynek
nieruchomosci potozonych na stacjach paliwowych w kraju. W celu ograniczenia
ryzyka Emitent przy wyborze nowych lokalizacji przeprowadza gleboka analize
atrakcyjnosci danego miejsca, a po przeprowadzeniu tej weryfikacji rozpoczyna
proces negocjacji warunkéw umowy najmu. Podobnie, przy wyborze potencjalnego
lokalu do prowadzenia baru Mr Hamburger, przeprowadza si¢ analize ruchu pieszego
w Centrum Handlowym, catkowitg ilos¢ wejsé, istniejgcy konkurencje.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem spétki od kluczowych pracownikéw

Istotnym czynnikiem wptywajacym na sukces Spotki sa jej pracownicy. Utrata
kluczowych pracownikéw wraz z ich wiedzg oraz doswiadczeniem moze skutkowac
negatywnym wptywem na wynik finansowy Spaétki.

Emitent przeciwdziata takim zagrozeniom prowadzac odpowiednig polityke
zatrudnienia, ktdra daje bezpieczeristwo dla obu stron.

Mr Hamburger S.A.
42-530 Dabrowa Gémiczs, ul. Katowicka 5
KRS 0000044100 Regon 017246742

NIP 525 22 03 219
tel/fax 32 264-56-62
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