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1. PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze, Partnerzy, Pracownicy ASM GROUP S.A.,

Mamy ogromna przyjemnos$c¢ przekaza¢ w Panstwa rece Raport Sp6tki za rok obrotowy 2013.
Byt to pierwszy peiny rok funkcjonowania Grupy Kapitatlowej ASM GROUP w obecnym
ksztatcie. Byt to réwniez rok, w ktéorym Spotka przeprowadzita oferte prywatng akcji i
zadebiutowata na rynku NewConnect.

Konsekwencja w realizacji przyjetej przez Zarzad strategii dtugoterminowej budowy wartosci
Spotki umozliwita dalszy rozw6j zar6wno Spo6iki jak i jej jednostek zaleznych, a w rezultacie
umocnienie dominujgcej pozycji wsréd podmiotéw oferujacych ustugi marketingowego
wsparcia sprzedazy na rynku polskim.

Pragniemy rowniez podkresli¢, iz proces integracji operacyjnej przejetych w 2012 roku spétek
wtoskich Trade S.p.A. oraz Promotion Intrade S.r.l. w ramach Grupy Kapitatowej ASM GROUP
zostal zakonczony w 2013 roku zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez Zarzad.

Spétka w 2013 roku, dziatajac zgodnie z przyjeta strategia, skupita sie na realizacji projektéw
umozliwiajacych maksymalizacje marzy operacyjnej. Wyeliminowano z oferty niskomarzowe
ustugi marketingu bezposredniego, co wprawdzie spowodowato zmniejszenie przychoddéw,
jednak przy jednoczesnej poprawie rentownosci operacyjnej EBITDA zaréwno w ujeciu
wzglednym, jak i absolutnym. Wyniki Spo6tki osiggniete na podstawowej dziatalnosci
potwierdzaja niezachwiang pozycje ASM GROUP S.A. jako lidera w branzy merchandisingu i
promocji w Polsce. Silne wyniki i stabilna sytuacja finansowa Spotki oraz jej jednostek
zaleznych w 2013 roku spowodowaty, ze w styczniu br. Zarzad Spétki podjal decyzje o
rozpoczeciu przygotowan do oferty publicznej akcji i debiutu Spo6tki na rynku regulowanym.

W trakcie przygotowan do oferty publicznej Zarzad zlecit niezaleznemu audytorowi
weryfikacje historycznych sprawozdan finansowych. W rezultacie przeprowadzonych testow
na utrate wartosci aktywow Spotka musiata dokona¢ odpisu aktualizujagcego warto$¢ udziatéw
w spotce Gruppo Trade Service - Polska Sp. z 0.0., co ostatecznie spowodowato, Ze pomimo
wysokiej rentownos$ci operacyjnej uzyskanej w 2013 roku Spétka wykazata strate netto
przekraczajaca 8 miln zi. Utrata wartosci aktywé4w wynikata z niespetnienia przyjetych
wcze$niej zalozen dotyczacych dynamicznego wzrostu wartosci biznesu Gruppo Trade Service
- Polska Sp. z 0.0., ktéry w ostatnich latach miat stabilny, lecz umiarkowany charakter. W opinii
Zarzadu dokonana korekta wartosci aktywow Spotki, pomimo istotnie negatywnego wptywu
na wynik netto Spo6tki za 2013 rok, nie ma wptywu na rentowno$¢ jej podstawowej dziatalno$ci,
na stabilno$¢ finansowa ani na mozliwo$¢ dalszego generowania nadwyzek finansowych i
budowy wartosci Spoétki dla jej akcjonariuszy. Szczeg6towe informacje o sytuacji finansowej
Spéiki zostaty przedstawione w punkcie 4.7.
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Serdecznie zapraszamy do lektury niniejszego Raportu, a wszystkim Akcjonariuszom,

Pracownikom i Partnerom Biznesowym pragniemy serdecznie podziekowac za zaufanie, jakim
obdarzyli ASM GROUP S.A.

Adam Stanczak Marcin Skrzypiec
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jacek Pawlak Patryk Gorczynski
Czlonek Zarzadu ds. Finansowych Czlonek Zarzadu ds. Handlowych

Warszawa, 12 czerwca 2014 roku.

str. 4




Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2013 rok
2. WYBRANE DANE FINANSOWE ASM GROUP S.A.

tys. PLN

Wybrane pozycje
rachunku zyskow i strat

01.01.2013

01.01.2012-
31.12.2012

01.01.2013

01.01.2012-
31.12.2012

31.12.2013

31.12.2013

Przychody netto ze sprzedazy 23777 27 055 5646 6 483
Zysk ze sprzedazy 2 879 2 394 684 574
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 3 254 2770 773 664
Zysk operacyjny (EBIT) 2811 2371 668 568
Zysk brutto -10 806 2062 -2 566 494
Zysk netto -8 477 1644 -2 013 394

Wybrane pozycje rachunku tys. PLN tys. EUR
bilansu 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Aktywa trwate 75 487 90 872 18 202 18790
Rzeczowe aktywa trwate 1161 1008 280 246
Inwestycje dlugoterminowe 74 265 89 799 17 907 18 527
Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 62 66 15 16
Aktywa obrotowe 7917 4411 1909 1079
Naleznosci krotkoterminowe 6 896 3689 1663 902
Inwestycje krotkoterminowe 661 52 159 13
Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 360 671 87 164
SUMA AKTYWOW 83 404 95 283 20111 19 869
Kapitat wtasny 62201 59 766 14 998 13 889
Kapitat podstawowy 59 053 53756 14 239 13149
Kapitat zapasowy 11 606 4 347 2799 333
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania 21203 35517 5113 5980
Rezerwy na zobowigzania 9363 12 456 2258 66
Zobowiagzania dlugoterminowe 498 1673 120 409
Zobowigzania krétkoterminowe 11 341 21 389 2735 5504
SUMA PASYWOW 83 404 81 227 20111 19 869

Przedstawione powyzej wybrane pozycje rachunku zyskéw i strat oraz bilansu zostaty

przeliczone na walute euro w oparciu o srednie kursy publikowane przez Narodowy Bank
Polski, zgodnie z nastepujacymi zasadami:

e rachunek zyskéw i strat — kurs Sredni EUR/PLN 4,2110 w 2013 roku oraz kurs $redni
EUR/PLN 4,1736 w 2012 roku;
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e bilans - kurs EUR/PLN 4,1472 na dzien 31.12.2013 roku oraz kurs EUR/PLN 4,0882 na

dzien 31.12.2012 roku.

str. 6




Integrated
Sales
Processing

Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2013 rok G R O U P

3. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ASM GROUP S.A. ZA OKRES OD 1
STYCZNIA 2013 ROKU DO 31 GRUDNIA 2013 ROKU

SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ASM GROUP S.A.

ZA OKRES OD 01.01.2013 R. DO 31.12.2013 R.
Spis tresci:

I Wprowadzenie do sprawozdania finansowego zawierajgce istotne zatozenia
’ polityki rachunkowej

II.  Bilans

III. Rachunek zyskow i strat

IV. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym
V. Rachunek przeplywéw pienieznych

VI. Dodatkowe informacje i objasnienia
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L. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013
roku

Dla akcjonariuszy ASM GROUP S.A.

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku (Dz. U. z 2013 r.
poz. 330 z p6zn. zm.) z pozniejszymi zmianami Zarzad jest odpowiedzialny za sporzadzenie
rocznego sprawozdania finansowego dajacego prawidlowy i rzetelny obraz sytuacji

majatkowej i finansowej Spotki na koniec roku obrotowego oraz wyniku finansowego za ten
okres.

Elementy sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w niniejszym dokumencie
w nastepujacej kolejnosci:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Bilans na dzien 31 grudnia 2013 roku wykazujacy po stronie aktywéw i pasywow kwote
83 404 265,16 ztotych

Rachunek zyskoéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2013 roku do 31 grudnia 2013 roku
(wariant poréwnawczy) wykazujacy strate netto w kwocie 8 476 914,24 ztotych

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013
roku wykazujace wzrost stanu kapitatu wtasnego o kwote 2 435 255,76 zlotych

Rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2013 roku
wykazujacy wzrost stanu Srodkéw pienieznych o kwote 609 786,56 ztotych

Dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2013
roku stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Adam Stariczak Marcin Skrzypiec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Jacek Pawlak Patryk Gorczynski

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych
Katarzyna Biatecka-Redkie

Warszawa, dnia 11 czerwca 2014 roku

str. 8




Integrated
Sales

ASM &

Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2013 rok G R O U P

1. Informacje o Spoétce

a. ASM GROUP S.A. zostata zawigzana w dniu 5.08.2010 r.. Statut Spo6tki w formie aktu
notarialnego (Rep. A nr 7814/2010) sporzadzony zostat przed notariuszem Maciejem
Biwejnisem w Kancelarii Notarialnej M. Biwejnis & P. Ortowski Kancelaria Notarialna s.c.
w Warszawie, 00-891 Warszawa ul. Chtodna 15. Zgodnie z Statutem Spétka zostata
zawigzana na czas nieokreslony.

b. Siedziba Spétki miesci sie w Warszawie, przy ul. Swietokrzyskiej 18.

c. Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego Spoétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000363620.

d. Spétka posiada numer NIP 5252488185 oraz REGON 142578275

e. Przedmiotem dziatalnos$ci Spotki jest w szczegdlnoSci:

e 70, 10, Z, DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES) I HOLDINGOW,
Z WYLACZENIEM HOLDINGOW FINANSOWYCH

e 70,21,Z, STOSUNKI MIEDZYLUDZKIE (PUBLIC RELATIONS) I KOMUNIKACJA

e 73,11, Z, DZIALALNOSC AGENCJI REKLAMOWYCH

e 78 10, Z, DZIALALNOSC ZWIAZANA 7Z WYSZUKIWANIEM MIEJSC PRACY
I POZYSKIWANIEM PRACOWNIKOW

e 78,20,Z DZIALALNOSC AGENC]JI PRACY TYMCZASOWE]

e 78,30,Z POZOSTALA DZIALALNOSC ZWIAZANA Z UDOSTEPNIANIEM PRACOWNIKOW
Pozostata rodzaje dziatalnos$ci gospodarczej sg wymienione w statucie Spétki.

2. Zasady przyjete przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego

a. Niniejsze sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia 2013 r.do 31 grudnia 2013
roku i zostalo sporzadzone przy zatozeniu, ze Spdtka bedzie kontynuowac¢ dziatalnos¢
gospodarcza w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz Ze nie zamierza ani nie jest
zmuszona zaniecha¢ dziatalnos$ci lub istotnie zmniejszy¢ jej zakres. Zgodnie z wiedzg
Zarzadu Spoéiki nie istniejg okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
dziatalnoSci przez Spotke.

b. Rachunek zyskéow i strat Spotka sporzadza w wariancie poréwnawczym.
Rachunek przeptywow pienieznych jest sporzagdzony metodg posrednig. Spotka sporzadza
zestawienie zmian w kapitale wiasnym.

c. Walutg sprawozdawczg jest ztoty (PLN).

d. Wynik finansowy Spétki za dany okres obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajace na jej

rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspotmiernos$ci przychodéw i kosztow oraz ostroznej wyceny.
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e. W sktad ASM GROUP SA nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielne sprawozdania finansowe.

3. Zastosowane zasady i metody rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego s3 zgodne
z Ustawg o Rachunkowosci z 29 wrze$nia 1994 roku (Dz. U. z 2013, poz. 330 z pézn. zm.),
zwang dalej Ustawa.

Poszczegblne sktadniki aktywdw i pasywow wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

a. Wartosci niematerialne i prawne, srodki trwate

Wartosci niematerialne i prawne, $rodki trwate oraz srodki trwate w budowie wycenia sie
wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie.
Odpisy amortyzacyjne sg dokonywane przy zastosowaniu metody liniowe;.

Wartos$ci niematerialne i prawne oraz $rodki trwate o wartosci poczagtkowej nieprzekraczajacej
3 500,00 zt obcigzajg koszty dziatalnosci jednorazowo w miesigcu oddania ich do uzytkowania.
Na sktadniki aktywoéw, co do ktorych istnieje podejrzenie, Ze w dajacej sie przewidziec
przysztosci nie bedg przynosi¢ korzysci ekonomicznych dokonuje sie odpisu z tytutu trwatej
utraty wartosSci.

Spotka stosuje dla podstawowych grup majatku nastepujace roczne stawki amortyzacyjne:
Dla warto$ci niematerialnych i prawnych:

e autorskie prawa majgtkowe lub zré6wnane z nimi 50%
e warto$¢ firmy 5%
e inne warto$ci niematerialne i prawne 50%

Dla srodkéw trwatych:

e Urzadzenia techniczne i maszyny 10%
e Srodki transportu 20%
e Pozostate srodki trwate 20%

b. Inwestycje o charakterze trwatym

Nabyte lub powstale aktywa finansowe oraz inne inwestycje ujmuje sie w ksiegach
rachunkowych na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia.

Na dzien bilansowy udziaty w innych jednostkach oraz inne inwestycje zaliczane do aktywow
trwatych sg wycenione wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci.

Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci obcigzajq koszty finansowe. W przypadku ustania
przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu, réwnowarto$¢ catosci lub czesci uprzednio
dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci zwieksza warto$¢ danego sktadnika
aktywow i podlega zaliczeniu do przychoddw finansowych.

Inwestycje kréotkoterminowe

Nabyte udziaty, akcje oraz inne aktywa krétkoterminowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych
na dzien ich nabycia lub powstania wedtug ceny nabycia. Na dzien bilansowy aktywa zaliczone
do inwestycji krotkoterminowych sg wycenione wedtug ceny rynkowej/wedtug ceny nabycia
lub ceny rynkowej, zaleznie od tego, ktdra z nich jest nizsza.

str. 10




Integrated
Sales
Processing

Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2013 rok G R O U P

Skutki zmian wartos$ci inwestycji krotkoterminowych wptywaja w petnej wysokosci
odpowiednio na przychody lub koszty finansowe.

Zapasy

Nabyte lub wytworzone w ciggu roku obrotowego rzeczowe sktadniki zapaséw ujmowane sg
wedtug ceny zakupu lub kosztow wytworzenia. Warto$¢ rozchodu zapaséw jest ustalana przy
zastosowaniu metody szczegdétowej identyfikacji cen. Zapasy na dzien bilansowy wycenione s3
w cenie zakupu lub wytworzenia nie wyzszych od ceny sprzedazy netto danego sktadnika.
Zapasy, ktore utracilty swoja warto$¢ handlowa i uzytkowa obejmuje sie odpisem
aktualizujgcym. Odpisy aktualizujgce warto$¢ sktadnikdw zapaséw zalicza sie odpowiednio do
pozostatych kosztow operacyjnych. W odniesieniu do zapaséw Jednostka prowadzi ilosciowo-
wartos$ciowa.

c. Naleznosciizobowigzania

Nalezno$ci i zobowigzania (w tym z tytutu kredytéw i pozyczek) w walucie polskiej
wykazywane sg wedtug wartosci podlegajacej zaptacie. Nalezno$ci i zobowigzania w walutach
obcych w momencie powstania ujmowane sg wedlug Sredniego kursu ustalonego przez
Prezesa NBP dla danej waluty obcej, z dnia poprzedzajacego ten dzien. Dodatnie lub ujemne
réznice kursowe powstajace w dniu ptatnosci, wynikajace z réznicy pomiedzy kursem waluty
na ten dzien, a kursem waluty w dniu powstania naleznosci lub zobowigzania, odnoszone sg
odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.

Nierozliczone na dzien bilansowy naleznosci i zobowigzania w walucie obcej wycenia sie
wedtug Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Warto$¢ nalezno$ci aktualizuje sie uwzgledniajgc stopien prawdopodobienstwa ich zaptaty
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

d. Srodkipieniezne

Krajowe $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych wycenia sie wedtug wartosci

nominalne;j.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na

dzien ich przeprowadzenia - o ile odrebne przepisy dotyczace srodkéw pochodzacych z

budzetu Unii Europejskiej i innych krajow Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz

$Srodkow niepodlegajacych zwrotowi, pochodzacych ze Zrdédet zagranicznych nie stanowig
inaczej - odpowiednio po kursie:

= faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajagcym z charakteru operacji - w przypadku
sprzedazy lub kupna walut oraz zaptaty naleznosci lub zobowigzan,

* Srednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego
ten dzien - w przypadku zaptaty naleznos$ci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne
zastosowanie kursu faktycznie zastosowanego w przypadku sprzedazy lub kupna walut
oraz zaptaty naleznoSci lub zobowigzan, a takze w przypadku pozostatych operaciji.

Wptyw walut na dewizowy rachunek bankowy wycenia sie wg kurséw kupna walut,

stosowanych na ten dzien przez bank prowadzacy rachunek dewizowy, zas rozchéd walut

wycenia sie wg kursu sprzedazy banku stosowanego na dzien ich rozchodu.

Na dzien bilansowy $rodki pieniezZne wyrazone w walucie obcej wycenia sie wedtug sredniego

kursu ustalonego dla danej waluty przez Prezesa NBP na ten dzien.

Ustalone na koniec roku obrotowego réznice kursowe wptywaja na wynik finansowy bedac

odnoszone odpowiednio na przychody lub koszty operacji finansowych.
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e. Kapitaly

Kapitat zaktadowy wykazuje sie w wysokosSci okreslonej w statucie spotki i wpisanej w
krajowym rejestrze sadowym. Zadeklarowane, lecz niewniesione wktady kapitatowe ujmuje
sie, jako nalezne wptaty na poczet kapitatu.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy sp6tki do wysokosci nadwyzki warto$ci emisji nad
warto$cig nominalng akcji, a pozostata czes¢ zalicza sie do kosztéw finansowych.

Kapitat zapasowy tworzony jest z odpiséw z czystego zysku rocznego Spoiki. Ponadto do
kapitatu zapasowego zaliczono réwniez nadwyzke powstata w wyniku sprzedazy akcji powyzej
ich warto$ci nominalnej, po potraceniu kosztow emisji.

f. Rozliczenia miedzyokresowe kosztow oraz rezerwy na zobowigzania

W przypadku ponoszenia wydatkéw dotyczacych przysztych okreséw sprawozdawczych
Spoétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych. Do kosztéw rozliczanych w czasie
zalicza sie przede wszystkim: ubezpieczenia, VAT.

Rezerwy tworzy sie na zobowigzania w przypadku, gdy kwota lub termin zaptaty sg niepewne,
ich powstanie jest pewne lub o duzym stopniu prawdopodobienstwa oraz wynikajg one z
przeszlych zdarzen i ich wiarygodny szacunek jest mozliwy. W przypadku Spétki nie
utworzono rezerw na zobowigzania.

Spotka tworzy rezerwy na koszty w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych
na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajacych ze $wiadczen wykonanych na rzecz Spétki
przez kontrahentéw oraz z obowigzku wykonania zwigzanych z biezgcg dziatalnos$cia
przysztych Swiadczen, ktorych kwote mozna oszacowa¢, cho¢ data powstania nie jest jeszcze
znana. Do rozliczen miedzyokresowych biernych zalicza sie przede wszystkim: warto$¢
wykonanych niezafakturowanych ustug oraz dostaw, wartosci ustug, ktére zostang wykonane
w przysztosci a dotycza biezgcego okresu obrotowego oraz rezerwy na niewykorzystane urlopy
pracownicze.

Rezerwy sa tworzone w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych, kosztéow finansowych lub
strat nadzwyczajnych, w zaleznosci od okolicznosci, z ktoérych strata wynika.

g. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

W przypadku Spoétki rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw obejmuja w szczegdlnosci
réwnowarto$¢ otrzymanych przychodéw z tytutu swiadczen, ktérych wykonanie nastgpi w
przysztych okresach sprawozdawczych, otrzymane nieodptatnie wartos$ci niematerialne i
prawne oraz Srodki trwate w cze$ci niepokrytej odpisami amortyzacyjnymi oraz ujemng
wartos$¢ firmy.

h. Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

W zwigzku z przejSciowymi réznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych
wartoscig aktywow i pasywdw a ich wartoscig podatkowg oraz stratag podatkowa mozliwa do
odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty
przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi
réznicami przejsciowymi, ktdre spowoduja w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia ustalonej przy
zachowaniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich
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réznic przejsciowych, to jest réznic, ktéore spowoduja zwiekszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Wysokos$¢ rezerwy i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy
uwzglednieniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych w roku powstania obowigzku
podatkowego.

i. Instrumenty finansowe

W przypadku nabycia aktywa finansowe wycenia sie w cenie poniesionych wydatkoéw (wartos¢
nominalna wraz z kosztami transakcji poniesionymi bezposrednio w zwigzku z nabyciem
aktywow finansowych).

Zobowiazania finansowe ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w kwocie wymagajacej zaptaty.
Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie wedtug
wartosci godziwej. Inne zobowigzania finansowe na dzien bilansowy sg wykazywane wedtug
skorygowanej ceny nabycia.

ZysKki i straty z przeszacowania na dzien bilansowy aktywow finansowych oraz zobowigzan
finansowych zakwalifikowanych do kategorii przeznaczonych do obrotu (w tym instrumentéw
pochodnych) oraz aktywdéw finansowych zakwalifikowanych do kategorii dostepnych do
sprzedazy iwycenianych w warto$ci godziwej (z wytaczeniem pozycji zabezpieczanych)
odnoszone sg odpowiednio do przychodéw i kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.
W przypadku aktywéw i zobowigzan finansowych wycenionych w wysokosci skorygowanej
ceny nabycia (z wyjatkiem pozycji zabezpieczanych i zabezpieczajacych) odpis z tytutu
dyskonta lub premii oraz pozostate réznice ustalone na dzien wytaczenia ich z ksiag
rachunkowych, zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych z tytutu
odsetek okresu sprawozdawczego.

Wbudowany instrument pochodny wycenia sie na dzien ujecia w ksiegach oraz na dzien
bilansowy wedtug warto$ci godziwej. Rdznica miedzy warto$cig godziwg ustalong na dzien
bilansowy, a warto$cia godziwa na dzien ujecia w ksiegach odnoszona jest na wynik z operacji
finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajacy, bedace zabezpieczeniem
wartosci godziwej wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane odnosi sie na wynik z operacji
finansowych.

Instrumenty pochodne stanowigce instrument zabezpieczajacy, bedacy zabezpieczeniem
przeptywow pienieznych wycenia sie w wartosci godziwej, a zmiane odnosi na kapitatl z
aktualizacji wyceny w cze$ci stanowigcej efektywne zabezpieczenie oraz na wynik z operacji
finansowych w czeS$ci niestanowigcej efektywnego zabezpieczenia.

j.  Wynik finansowy

Na wynik finansowy sktada sie: wynik na sprzedazy, wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej, wynik na dziatalno$ci finansowej, wynik na operacjach nadzwyczajnych oraz
obowigzkowe obcigzenie wyniku. Spo6tka stosuje wariant poréwnawczy rachunku zyskow i
strat.

Przychodem ze sprzedazy produktow, tj. wyrobéw gotowych i ustug jest kwota nalezna
z tego tytutu od odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towaréw i ustug. Momentem
sprzedazy jest przekazanie towarow odbiorcy lub wykonanie ustugi. W przypadku Spétki do
przychoddw ze sprzedazy produktdw zalicza sie przede wszystkim: ustugi merchandisingowe,
promocyjne i outsourcingowe.
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Przychodem ze sprzedazy towardéw i materialéw jest kwota nalezna z tego tytutu od
odbiorcy, pomniejszona o nalezny podatek od towaréw i ustug. Momentem sprzedazy jest
przekazanie towaréw odbiorcy lub wykonanie ustugi.

Warto$¢ sprzedanych towarow i materialdow jest to warto$¢ sprzedanych towarow
i materiatow w cenie zakupu wspo6tmierna do przychodéw ze sprzedazy z tego tytutu.
Pozostale przychody i koszty operacyjne s3 to koszty i przychody niezwigzane bezposrednio
z normalng dziatalno$cig, wptywajace na wynik finansowy.

Przychody finansowe s3 to nalezne przychody z operacji finansowych, natomiast koszty
finansowe s3 to poniesione koszty operacji finansowych. Odsetki, prowizje oraz réznice
kursowe dotyczace Srodkéw trwatych w budowie wptywaja na warto$¢ nabycia tych
sktadnikéw majgtku. R6znice kursowe oraz odsetki od zobowigzan i kredytéw inwestycyjnych
po oddaniu $rodka trwatego do uzytkowania wptywajg na wynik operacji finansowych.
Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi rdéznice miedzy zrealizowanymi zyskami
nadzwyczajnymi a poniesionymi stratami nadzwyczajnymi wynikajacymi ze zdarzen losowych.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Adam Stariczak Marcin Skrzypiec
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Jacek Pawlak Patryk Gorczynski

Osoba odpowiedzialna
za prowadzenie ksigg rachunkowych
Katarzyna Biatecka-Redkie

Warszawa, dnia 11 czerwca 2014 roku
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IL. Bilans

AKTYWA Nota 31.12.2013 31.12.2012
A. AKTYWA TRWALE 75487 189,42 190872 333,88
I. Wartos$ci niematerialne i prawne 1 0,00 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
2. Warto$¢ firmy 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartos$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
II. Rzeczowe aktywa trwale 1160517,42| 1007 547,88
1. Srodki trwate 2,5 1160517,42( 1007 547,88
a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3 0,00 0,00
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 0,00 0,00
c) urzadzenia techniczne i maszyny 30099,63 37 441,32
d) $rodki transportu 1105 220,16 918 506,52
e) inne srodki trwate 25197,63 51 600,04
2. Srodki trwate w budowie 6 0,00 0,00
3. Zaliczki na srodki trwale w budowie 0,00 0,00
III. Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
1. 0d jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 7 |74265062,00|89 799 012,00
1. Nieruchomosci 0,00 0,00
2. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00

3. Dlugoterminowe aktywa finansowe

74 265 062,00

89799 012,00

a) w jednostkach powiazanych

74 265 062,00

89799 012,00

- udziaty lub akcje

74265 062,00

89799 012,00

- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
4. Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 61610,00 65 774,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 61610,00 65 774,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 7917 075,74 4411 068,97
1. Zapasy 9 0,00 0,00
1. Materiaty 0,00 0,00
2. Potprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
3. Produkty gotowe 0,00 0,00
4. Towary 0,00 0,00
5. Zaliczki na dostawy 0,00 0,00
II. Naleznosci krotkoterminowe 8 6896 042,44 | 3688 543,35
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1. Naleznosci od jednostek powigzanych 1468 671,12 32957,36
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 17 151,12 0,00
- do 12 miesiecy 17 151,12 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 1451 520,00 32957,36
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 5427 371,32| 3655585,99
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 5070 253,26 3518476,31
- do 12 miesiecy 5070 253,26| 3518476,31
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych 1778,00 58 534,00
c) inne 355 340,06 78 575,68
d) dochodzone na drodze sagdowej 0,00 0,00
III. Inwestycje krotkoterminowe 660 987,85 51603,12
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 660 987,85 51 603,12
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziatly lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziatly lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 660 987,85 51 603,12
- $rodKi pieniezne w Kasie i na rachunkach 660 987,85 51603,12
- inne Srodki pieniezne 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 360 045,45 670922,50
AKTYWA OGOLEM 83404 265,16 (95 283 402,85
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PASYWA Nota 31.12.2013 31.12.2012
A.KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 62201 253,89 |59 765 998,13
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 11 | 59053 455,00| 53756 285,00
I1. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00
[1I. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
IV. Kapitat (fundusz) zapasowy 12 | 11606083,13| 4346908,49
V. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
VI. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 12 0,00 0,00
VIIL. Zysk (strata) z lat ubiegtych 18 630,00 18 630,00
VIII. Zysk (strata) netto 13 -8476914,24| 1644174,64
IX. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
B.ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 21203011,27|35517 404,72
I. Rezerwy na zobowigzania 14 9363231,43|112456 003,65
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9239891,73( 12185168,73
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 24 606,09 20 313,50
- dtugoterminowa 7 661,62 0,00
- krétkoterminowa 16 944,47 20313,50
3. Pozostate rezerwy 98 733,61 250521,42
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krétkoterminowe 98 733,61 250521,42
II. Zobowiagzania dlugoterminowe 15 498 368,24 | 1672 626,33
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 498 368,24 1672 626,33
a) kredyty i pozyczki 0,00 1069 450,00
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 498 368,24 603 176,33
d) inne 0,00 0,00
III. Zobowiazania krétkoterminowe 11341411,60|21388 774,74
1. Wobec jednostek powiazanych 3116 535,74 3654 839,94
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b) inne 3116535,74| 365483994
2. Wobec pozostatych jednostek 8224875,86|17 733 934,80
a) kredyty i pozyczki 223447760 2450483,60
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
c) inne zobowigzania finansowe 559 672,50 322 064,87
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnoSci: 5014 825,53| 3621037,54
- do 12 miesiecy 501482553 362103754
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
e) zaliczki otrzymane na dostawy 0,00 0,00
f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
g) z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 123 328,87 353 455,81
h) z tytutu wynagrodzen 166 677,51 74 722,98
i) inne 125893,85( 10912 170,00
3. Fundusze specjalne 0,00 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 19 0,00 0,00
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1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
- krotkoterminowe 0,00 0,00
PASYWA OGOLEM 83 404 265,16 |95 283 402,85
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III. Rachunek zyskow i strat

5 01.01.2013 - 01.01.2012 -
RACHUNEK ZYSKOWTSTRAT 31.12.2013 31.12.2012
ﬁnl\’/llll'zx(tl;-ln(l)DY NETTO ZE SPRZEDAZY 1 ZROWNANE Z 20 23777 422,33 27 055 395,43
- od jednostek powigzanych 129 730,51 0,00
L. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 23777 422,33 27 055 395,43
II. Zmiana stanu produktow 0,00 0,00
}(Iel(.hll(g)sstzl;ciwytworzema produktow na wtasne potrzeby 0,00 0,00
IV. Przychody netto ze sprzedazy towar6éw i materiatéw 0,00 0,00
B. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE] 21 20898 560,01 24 661 387,87
I. Amortyzacja 442 750,39 399 667,03
I1. Zuzycie materiatow i energii 797 411,61 572 262,94
I11. Ustugi obce 16 666 673,58 21789 391,20
IV. Podatki i optaty, w tym: 877041 9 925,05
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1826 331,80 1507 229,15
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 157 248,77 161 619,35
VII. Pozostate koszty rodzajowe 999 373,45 221 293,15
VIII. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
C.ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 2878 862,32 2394 007,56
D. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACY]JNE 47 916,53 2579,63
L. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 14 000,00 2579,38
II. Dotacje 0,00 0,00
I1I. Inne przychody operacyjne 33916,53 0,25
E. POZOSTALE KOSZTY OPERACY]JNE 115 538,86 25 795,07
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywo6w trwatych 0,00 0,00
I1. Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
I1I. Inne koszty operacyjne 115 538,86 25795,07
F. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE] (C+D-E) 2811239,99 2370792,12
G. PRZYCHODY FINANSOWE 2210877,64 144 082,75
I. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 2064 221,25 0,00
- od jednostek powigzanych 2064 221,25 0,00
I1. Odsetki, w tym: 3618,75 531,88
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 142 500,00 0,00
IV. Aktualizacja wartos$ci inwestycji 0,00 0,00
V.Inne 537,64 143 550,87
H. KOSZTY FINANSOWE 15 828 084,87 452 781,23
I. Odsetki, w tym: 301 884,87 452 781,23
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
I1. Strata ze zbycia inwestycji 0,00 0,00
I1I. Aktualizacja wartos$ci inwestycji 15526 200,00 0,00
IV. Inne 0,00 0,00
:-.I)ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] (F+G- -10 805 967,24 2 062 093,64
J. WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH (J.1.-J.IL.) 23 0,00 0,00
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L. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
II. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
K. ZYSK (STRATA) BRUTTO (I%]) -10 805 967,24 2062 093,64
L. PODATEK DOCHODOWY 24 -2329 053,00 417 919,00
M. POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIE]JSZENIA ZYSKU 0,00 0,00
N. ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) -8476 914,24 1644 174,64
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IV. Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
I. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO)

31.12.2013

59 765 998,13

55118 508,14

31.12.2012

- korekty btedéw lat poprzednich 0,00 0,00

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

La. Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 59765998,13 | 55118 508,14
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 53756 285,00 53756 285,00
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 5297 170,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 5297 170,00 0,00
emicja akcji 5297 170,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 59053 455,00 53756 285,00
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1. Zmiany naleznych wptat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

2.2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3. Udziaty (akcje) wtasne na poczatek okresu 0,00 0,00
3.1. Zmiany udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
a) zwiekszenie 0,00 0,00

b) zmniejszenie 0,00 0,00

3.2. Udziaty (akcje) wtasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 4346 908,49 0,00
4.1. Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 7 259 174,64 4346 908,49
a) zwiekszenie (z tytutu) 7 259 174,64 4346 908,49
wartosc) z podziatu zysku (z ponad wymagang ustawowo minimalng 1644 174,64 1362 223,14
emisja akcji 5615 000,00 0,00

AGIO 0,00 2984 685,35

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
pokrycie straty 0,00 0,00

4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 11 606 083,13 4346 908,49
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
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5.2. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

6.2. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
7. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 1 662 804,64 1362 223,14
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 1662 804,64 1362 223,14

- korekty btedéw lat poprzednich 0,00 18 630,00

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

7.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 1662 804,64 1380853,14
7.3. Zmiany zysku z lat ubiegltych -1644174,64 | -1362223,14
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 4914,96
4914,96

b) zmniejszenie (z tytutu) 1644 174,64 1367 138,10
przeniesienie straty 1644 174,64 1367 138,10

7.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 18 630,00 18 630,00
7.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

- korekty btedéw lat poprzednich 0,00 0,00

- skutki zmian zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00

7.6. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
7.7.Zmiany straty z lat ubiegtych 0,00 0,00
a) zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00

b) zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00

7.8. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 18 630,00 18 630,00
8. Wynik netto -8476 914,24 1644 174,64
a) zysk netto 0,00 1644 174,64

b) strata netto -8476914,24 0,00

c) odpisy z zysku 0,00 0,00

I1. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 62201 253,89 | 59765 998,13

III. Kapital (fundusz) wlasny po uwzglednieniu proponowanego
podziatu zysku (pokrycia straty)

62201 253,89

59765 998,13
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V.  Rachunek przeplywow pienieznych

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2013 -

31.12.2013

01.01.2012 -
31.12.2012

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACY]NE]

C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWE]

I. Zysk (strata) netto -8476 914,24 1644 174,64
I1. Korekty razem 11730 034,05 4 542 257,36
1. Amortyzacja 442 750,39 399 667,03
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -52111,71 143 550,87
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2064 221,25 0,00
4. Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 16 640 055,00 0,00
5. Zmiana stanu rezerw -147 495,22 12 408 896,65
6. Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
7. Zmiana stanu naleznoSsci -3207 499,10 8188 953,40
8. Zmiana stanu zobowigzan krdotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytow -11 050 020,23 -3854 416,48
9. Zmiana stanu rozliczenn miedzyokresowych 286 019,05 -609 469,33
10. Inne korekty 6754 114,62 -12 134 924,78
IIL. Przeplywy pieniezne netto z dziatlalnosci operacyjnej (I+/-1I) 3253119,81 6186 432,00
[. Wplywy 0,00 0,00
1. Zbycie wartos$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywoéw trwatych 0,00 0,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomo$ci oraz warto$ci
niematerialne i prawne 0,00 0.00
3. Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
- sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
I1. Wydatki 84 480,67 5351906,79
1. Nabycie wartoSci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych 92 230,67 34 406,79
prawi Inwestycje w nieruchomosci oraz wartos$ci niematerialne i 0,00 0,00
3. Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 5317 500,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 5317 500,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- nabycie aktywdéw finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
4. Inne wydatki inwestycyjne -7 750,00 0,00
IIL. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -84 480,67 -5351 906,79
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1. Wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych 0.00 000

instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu ’ ’
2. Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
3. Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
1. Wydatki 2559 254,41 845 351,43
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00

3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu

podziatu zysku 0,00 0,00
4. Sptaty kredytow i pozyczek 1 285 456,00 77 281,36
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 971913,54 315 288,84
8. Odsetki 301 884,87 452 781,23
9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
III. Przeplywy pienieZne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -2559 254,41 -845 351,43
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM (A.III +/- B.III +/- C.III) 609 384,73 -10 826,22
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 609 786,56 -10 826,22
- zmiana stanu §rodkéw pienieznych z tytutu réznic 000

kursowych -401,83 !
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 51603,12 62 429,34
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F +/- D), W TYM 660 987,85 51603,12
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0,00 0,00
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VI. Dodatkowe informacje i objasnienia

Notanr1
Zakres zmian wartos$ci niematerialnych i prawnych

Koszty a0 ZaliczKki na
P Inne wartosci 2o
zakonczonych » . . wartosci
Wartos$¢ firmy niematerialne . .
prac niematerialne

. h i prawne .
roZwojowyc i prawne

Wyszczegolnienie

Wartos¢ brutto na 0,00 000| 4149817| 0,0000,000 4149817
1. |poczatek okresu
a) |Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ brzemieszczenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
— inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |tym:
_ likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartoscl
~ sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- przemieszczehie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Weantrzne
_ inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ brutto na 0,00 000| 4149817 0,00 4149817
2. | Kkoniec okresu
Umorzenie na 0,00 0,00| 4149817 0,00 4149817
3. |poczatek okresu
a) |Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |tym:
_ likwidacja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o pracreszcuenie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wewnetrzne
_ inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na 0,00 0,00| 4149817 0,00 4149817
4. |koniec okresu
Wartosc netto na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |poczatek okresu
Wartosc netto na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |koniec okresu
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Nota nr 2

Zakres zmian wartosci Srodkow trwatych

Wyszczegolnienie

Budynki

i
budowle

Urzadzenia
techniczne i
maszyny

Srodki
transportu

Pozostale
Srodki
trwate

Razem

Warto$¢ brutto na

1. poczatek okresu 0,00 0,00|237 145,54 |1585367,20| 296962,33|2119 475,07

a) Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 52 103,23 581128,23 4592,68 637 824,14
- nabycie 0,00 0,00 52 103,23 0,00 4 592,68 56 695,91
- przemieszczenie 000
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 ’ 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00 0,00 581128,23 0,00 581 128,23
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 122 389,12 265 424,95 0,00 387 814,07
- likwidacja 0,00 0,00 122 389,12 0,00 0,00 122 389,12
- aktualizacja 0.00
wartos$ci 0,00 0,00 0,00 ! 0,00 0,00
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 33729,79 0,00 33 729,79
- przemieszczenie 000
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 ’ 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00 0,00 231 695,16 0,00 231 695,16
Warto$¢ brutto na

2. koniec okresu 0,00 0,00| 166859,65|/1901070,48| 301555,01|2 369 485,14
Umorzenie na

3. poczatek okresu 0,00 0,00| 199704,22| 666860,68| 245362,29|1111927,19
Zwiekszenia 0,00 0,00 59 444,92 349 484,44 30 995,09 439 924,45
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 122 389,12 220 494,80 0,00 342 883,92
- likwidacja 0,00 0,00 122 389,12 0,00 0,00 122 389,12
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 33729,79 0,00 33 729,79
- przemieszczenie 000
wewnetrzne 0,00 0,00 0,00 ! 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00 0,00 186 765,01 0,00 186 765,01
Umorzenie na

4., koniec okresu 0,00 0,00 136760,02| 795850,32| 276357,38|1208967,72
Wartos¢ netto na

5. poczatek okresu 0,00 0,00 37441,32| 918 506,52 51600,04 | 1007 547,88
Wartos¢ netto na

6. koniec okresu 0,00 0,00 30099,63 | 1105 220,16 25197,63|1160517,42

Nota nr 3

Wartos¢ gruntéw uzytkowanych wieczyscie

Nie dotyczy.
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Nota nr 4

Wartos¢ nieamortyzowanych lub nieumarzanych przez jednostke srodkéow trwatych, uzywanych
na podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umow, w tym z tytulu umoéw leasingu

Nie dotyczy

Notanr5
Wysokos$¢ i wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych srodki trwate

Nie dotyczy
Notanr 6

Koszty wytworzenia Srodkéw trwatych w budowie, w tym odsetki oraz skapitalizowane réznice
kursowe od zobowiazan zaciaggnietych w celu ich sfinansowania

Nie dotyczy.

Nota nr 7
Inwestycje dlugoterminowe

Dlugotermi Inne
. Wartosci Dhugotermin. g inwestycj
PP Nieruch . . . nowe
Lp. Wyszczegolnienie . . hiemateri aktywa fin. : e
0-mosci aktywa fin.

alne Jp* Jnp* diugoter

minowe
Wartos$¢ na poczatek 90912 0.00 90912
1A. | okresu 0,00 0,00 867,00 ! 0,00 867,00
0.00 -1113
- korekta 0,00 0,00| -1113855,00 ’ 0,00 855,00
Warto$¢ na poczatek 000 89 799
okresu po korekcie 0,00 0,00 89799 012,00 ! 0,00 012,00
Zwiekszenia, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- nabycie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 15533
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00| 15533950,00 ! 0,00 950,00
- sprzedaz 0,00 0,00 7 500,00 0,00 0,00 7 500,00
- aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 15526
- aktualizacja wartoSci 0,00 0,00| 15526 200,00 ! 0,00 200,00
- inne 0,00 0,00 250,00 0,00 0,00 250,00

* OkreS$lenia JP i JnP oznaczaja, odpowiednio, jednostki podporzadkowane i jednostki
niepodporzadkowane.

Notanr 8
Odpisy aktualizujace naleZnoSci

str. 27




Integrated
Sales
Processing

ASM

G R O U P

Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2013 rok

Wartosc¢ na
poczatek
okresu

Wartosc¢ na
koniec okresu

Wyszczegolnienie

Zwiekszenia Zmniejszenia

Odpisy aktualizujace naleznosci
1. |od l]')ed}lllostek pomll?qzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
a. |nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b. | naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00
c. | nalezno$ci pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
N Esilizwngjsa dochodzone na drodze 0,00 0,00 0,00 0,00

Odpisy aktualizujace naleznosci
2. |od l[))ozlostaiych je]fi!nostek 0,00 69 810,19 0,00 69 810,19
a. |nalezno$ci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b. | naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0,00 37 956,42 0,00 37 956,42
c. | nalezno$ci pozostate 0,00 31853,77 0,00 31853,77
N ggl(lieozvr;gjsa dochodzone na drodze 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Razem 0,00| 69810,19 0,00 69 810,19

Notanr9
Wysoko$¢ i wyjasnienie przyczyn odpisow aktualizujacych zapasy

Nie dotyczy.

Notanr 10
Rozliczenia miedzyokresowe (aktywa)

Wartos$¢ na

WartosSc¢ na

Wyszczegdlnienie poczatek Zwiekszenia Zmniejszenia koniec
okresu okresu
1. |Dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
2. | Krotkoterminowe 670922,50| 565 275,50 876 152,55 0,00
- | zaliczki 16 460,00 41 467,42 57 927,42 47 157,48
- | ubezpieczenia 30 705,62 65 631,54 49 179,68 1384,01
- | wynajem 583952,33| 146 672,58 729 240,90| 311503,96
3. |Razem 670922,50| 565 275,50 876 152,55 | 360 045,45
Notanr 11

Dane o strukturze kapitalu podstawowego

Udzial w

Ilos¢
posiadanych
akgcji /
udziatéw

Kapitat
podstawowy
na koniec
okresu

kapitale
podstawowym
na koniec
okresu

29,4%

Wartosé
nominalna

Wyszczegdlnienie

Lp.

1. |Adam Stanczak 17 382 219 1,00 17382 219,00
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2. Tatiana Pikula 17 382 219 1,00| 17382 219,00 29,4%
3. Marcin Skrzypiec 17 382 219 1,00| 17382 219,00 29,4%
4, Maciej Cudny 804 814 1,00 804 814,00 1,4%
5. | Wiodzimierz Skrzypiec 804 814 1,00 804 814,00 1,4%
6. GREEN 5297170 1,00 5297 170,00 9,0%
Razem 59 053 455 - 59 053 455,00 100,0%
Notanr 12

Stan na poczatek roku obrotowego, zwiekszenia i wykorzystanie oraz stan koncowy
kapitalow (funduszy) zapasowych i rezerwowych

Spoétka sporzadza zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Notanr 13
Propozycje co do sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty za rok obrotowy

Zarzad planuje pokry¢ strate srodkami zgromadzonymi na kapitale zapasowym.

Nota nr 14
Zakres zmian stanu rezerw

A e Wartos$¢ na Zwieksze . . . Wartos¢ na

Lp. Wyszczegolnienie oz il s nia Wykorzystanie Rozwiazanie | .

Rezerwy z tytulu 9239

odroczonego podatku 12 185 168,73 4701,00 | 2949978,00 0,00

891,73

1. |dochodowego

Rezerwy na

Swiadczenia 20313,50| 24606,09 0,00 20313,50 24 606,09
2. |emerytalne i podobne
a) | dhugoterminowe 0,00 7 661,62 0,00 0,00 7 661,62
- odprawy emerytalne 0,00 7 661,62 0,00 0,00 7 661,62
b) | krétkoterminowe 20 313,50 16 944,47 0,00 20 313,50 16 944,47
- niewykorzystane urlopy 20 313,50 16 944,47 0,00 20 313,50 16 944,47
3. | Pozostale rezerwy 250521,42| 98733,61 0,00| 250521,42 98 733,61
a) |dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) |krétkoterminowe 250 521,42 98 733,61 0,00| 250521,42 98 733,61
- badanie bilansu 10 000,00 35000,00 0,00 10 000,00 35000,00
- 7ZUS 0,00 6 733,61 0,00 0,00 6 733,61
- premie 220 000,00 50 000,00 0,00| 220000,00 50 000,00
- inne 20 521,42 0,00 0,00 20 521,42 0,00
- sporzadzenie bilansu 0,00 7000,00 0,00 0,00 7 000,00

Rezerwyma 12456 003,65 | 128 040,70 | 2 949 978,00 | 270 834,92 9363
4. |zobowigzania ogétem 231,43
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Nota nr 15
Struktura czasowa zobowiazan dlugoterminowych

Warto$¢ Wymagalne

Wymagalne Wymagalne

bilansowa

na koniec

powyzej 1
roku do 3

powyzej 3
latdo 5

powyzej 5

_Zobow1qzanla q%ugotermlnowe wobec 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostek powigzanych
kredyty bankowe 0,00 0,00 0,00 0,00
pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
vA tytu}}l .diuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
warto$ciowych
inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobow1qzan1.a dtugoterminowe wobec 498368,24| 498 368,24 0,00 0,00
pozostatych jednostek
kredyty bankowe 0,00 0,00 0,00 0,00
pozyczKki 0,00 0,00 0,00 0,00
vA tytui}l _diuznych papieréw 0,00 0,00 0,00 0,00
warto$ciowych
inne zobowigzania finansowe 498 368,24 | 498 368,24 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania dlugoterminowe 498 368,24 | 498 368,24 0,00 0,00
3. |ogélem

Notanr 16
Zobowiagzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu
uzyskania prawa wlasno$ci budynkéw i budowli

Nie dotyczy.

Notanr 17
Zobowiazania zabezpieczone na majatku jednostki (ze wskazaniem jego rodzaju)

Weksel wlasny Spotki na zabezpieczenie lini kredytowej w Alior Bank S.A. (deklaracja wekslowa do
kwoty 1,8 mln zt);

Cesja wierzytelno$ci na zabezpieczenie kredytu nieodnawialnego w Alior Bank S.A. (kwota kredytu
udzielonego w marcu 2013 roku to 3 541 670,00 z}, catkowita sptata nastgpi w grudniu 2014 roku).

Notanr 18

Zobowiazania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i poreczenia,
takze wekslowe; odrebnie nalezy wykaza¢ informacje dotyczace gwarancji i poreczen wobec
jednostek powiazanych
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Weksel wlasny Spotki na zabezpieczenie linii kredytowej w Alior Bank S.A. (deklaracja wekslowa do
kwoty 1,8 mln z})

Nota nr 19
Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa)

Nie dotyczy.

Nota nr 20
Struktura rzeczowa i terytorialna przychodow ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow

Rok biezacy Rok poprzedni
Wyszczegolnienie
zagranica zagranica
1. |Przychody netto ze 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedazy produktow
2. |Praychodynettoze | 5440, 179 78| 3775300,55| 2605975831| 995 637,12
sprzedazy ustug
- merchandising 10 242 774,73 0,00 6744 082,74 995 637,12
- ustugi promocyjne 4871 985,74 1690160,69| 14 293659,63 0,00
- ustugi outsourcingowe 1249 959,31 0,00 1216 067,94 0,00
- ustugi pozostate 3637402,00 2085 139,86 3805 948,00 0,00
3, |Przychodyze 0,00 0,00 0,00 0,00
sprzedazy towarow
Przychody ze
4. |sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatéw
5. |Preychodymettoze | 5405 121,78| 3775300,55| 26059758,31| 995 637,12
sprzedazy razem
Nota nr 21

Koszty rodzajowe oraz koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby

Wyszczegolnienie

Rok biezacy Rok poprzedni

1. | Amortyzacja 442 750,39 399 667,03
2. | Zuzycie materiatéw i energii 797 411,61 572 262,94
3. | Ustugi obce 16 666 673,58 | 21789 391,20
4. | Podatkii optaty 8770,41 9 925,05
- podatek akcyzowy
5. | Wynagrodzenia 1826 331,80 1507 229,15
6. | Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 157 248,77 161 619,35
7. | Pozostate koszty rodzajowe 999 373,45 221 293,15
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Koszty rodzajowe ogétem

20898 560,01

24 661 387,87

Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki

Nota nr 22
Informacje o przychodach, kosztach i wynikach dziatalnosci zaniechanej w roku obrotowym
lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

Nie dotyczy.

Notanr 23
Informacje o zyskach i stratach nadzwyczajnych, z podzialem na losowe i pozostale, podatek
dochodowy od wyniku na operacjach nadzwyczajnych

Nie dotyczy.

Nota nr 24
Rozliczenie gtéwnych pozycji rézniacych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym
od wyniku finansowego brutto

Wyszczegolnienie Rok biezacy Rok poprzedni

1. Zysk brutto -10 805 967,24 2 062 093,64
Koszty nie stanowigce kosztu uzyskania

2. przychodu, w tym: 16 951 709,88 854 846,26
- amortyzacja leasingowanych $r.trwatych 366 227,89 337 773,30
- odsetki budzetowe i od rat leasingowych 109 151,89 10505741
- inne 480 214,18 323 488,42
- utrata warto$ci udziatéw 15526 200,00 88 527,13
- korekta kosztow o niezaptacone faktury 145 649,64 0,00
- rezerwy 324 266,28 0,00
3. Zwiekszenia kosztow podatkowych 815 709,08 418 079,82
- koszty bilansowe roku poprzedniego 343 801,92 26 793,50
- raty leasingowe 471907,16 391 286,32
4. Przychody nie bedace przychodami podatkowymi 2108 665,98 0,00
- dywidenda 2064 221,25 0,00
- kasacja samochodu leasingowanego 23032,81 0,00
- bilansowe réznice kursowe 21411,92 0,00
5. Zwiekszenia przychodéw podatkowych 0,00 0,00
6. Dochdd /strata 3221367,58 2 498 860,08
7. Odliczenia od dochodu 0,00 0,00
8. Podstawa opodatkowania 3221 368,00 2 498 860,08
9, Podatek wedlug stawki 19% 612 060,00 474 783,00
10. |Odliczenia od podatku 0,00 266,00
- 0,00 266,00
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11. |Podatek nalezny 612 060,00 474 517,00
Zmiana stanu aktywoéw z tytutlu podatku
12. |odroczonego 4164,00 -56 598,00
Zmiana stanu rezerwy z tytutu podatku
13. |odroczonego -2945277,00| 12185 168,73
14. |Razem obcigZenie wyniku brutto -2 329 053,00 12603 087,73
Nota nr 25

Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naklady na niefinansowe aktywa
trwale; odrebnie nalezy wykazac¢ poniesione i planowane naklady na ochrone srodowiska

Nie dotyczy.

Nota nr 26
Dla pozycji bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat, wyrazonych w walutach obcych - kursy
przyjete do ich wyceny

kurs wg tabeli 251/A/NBP/2013 z dnia 31.12.2013r. 1 EUR=4,1472

Nota nr 27
Przecietne zatrudnienie

Rok
Wyszczegolnienie /wg grup zawodowych s poprzedn
biezacy i
1. pracownicy umystowi 22 20
Razem 22 20
Nota nr 28

Wynagrodzenie dla os6b wchodzacych w sklad organéw zarzadzajacych oraz nadzorujacych

Rok
Wyszczegollnienie Rok biezacy poprzedn
i
Wynagrodzenia za rok obrotowy obciazajace

1. Kkoszty/zysk 410 063,00 0,00
- cztonkowie organéw zarzadzajgcych 401 063,00 0,00
- cztonkowie organ6w nadzorujacych 9000,00 0,00
2. Razem 410 063,00 0,00
Nota nr 29

Informacje o charakterze i celu gospodarczym zawartych przez jednostke umoéw
nieuwzglednionych w bilansie w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowaq i wynik finansowy jednostki
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Nie dotyczy.

Nota nr 30
Objasnienie struktury srodkéw pienieznych przyjetych do rachunku przepltywoéw pienieznych

Srodki pieniezne w Kasie i na rachunkach bankowych 660 987,85 zt

Notanr 31

Informacje o istotnych transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych
warunkach niZ rynkowe ze stronami powiazanymi wraz z informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji

Nie dotyczy.

Nota nr 32

Informacja o pozyczkach i swiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych osobom
wchodzacym w sklad organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujacych spoétek
handlowych

Nie dotyczy.

Nota nr 33

Informacja o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, wyptaconym lub naleznym za rok obrotowy.

15 000,00 zt badanie sprawozdania jednostkowego ASM Group, 20 000,00 zt badanie sprawozdania
skonsolidowanego Grupy ASM

Nota nr 34

Informacje o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w sprawozdaniu
finansowym roku obrotowego, w tym o rodzaju popelnionego btedu oraz kwocie korekty

Rozliczenie potaczenia PARTNERASM SA i ASM GROUP SA:

zwiekszenie udziatow GTS 0 15.169.854,08 zi;

zwiekszenie kapitatu zapasowego (AGIO) o0 2.984.435,35 zt;

rezerwa na podatek odroczony (rok 2011) 12.185.168,73 zt.

zmiana prezentacji rezerw na niewykorzystane urlopy;

rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne + 20.313,50 z};

pozostate rezerwy - 20.313,50 zt.
Zmniejszenie inwestycji dlugoterminowych i zobowigzan krétkoterminowych o 1.113.855.00 zt w
zwiagzku z korektg warto$ci udziatow.
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Dodatkowe A
. ksiegowania ersja
Wersja zgodna Zmiana ef(;iot. Korekta zgodna ze
BILANS - AKTYWA ze  prezentagl o  enia wartoscl - sprawozdan
sprawozdaniem rezerw olaczenia udzialow w iem
i urlopowych pora TRADE finansowvm
finansowym na PARTNER ASM wy
31.12.2012 i ASM GROUP 3;1;11(21z2131;3

Wyszczegolnienie Korekta 1 Korekta 2 Korekta 3 S
A. AKTYWA TRWALE 76 816 334,80 | 15 169 854,08 -1113 855,00 | 90 872333,88
II. Rzeczowe aktywa 1007 547,88 1007 547,88
trwate -
I1I. NaleznoS$ci -
dtugoterminowe
IV. Inwestycje 75743 012,92 15 169 854,08 1113 855,00 | 89 799 012,00
dtugoterminowe -
V. Dtugoterminowe 65
rozliczenia 65 774,00

. - 774,00
miedzyokresowe
B. AKTYWA
OBROTOWE 4411 068,97 | - -| 4411068,97
I. Zapasy -
I1. Naleznosci 3688
krotkoterminowe 368854335 543,35
III. Inwestycje 51
krétkoterminowe 5160312 603,12
IV. Krétkoterminowe
rozliczenia 670922,50 670922,50
miedzyokresowe

AKTYWA OGOLEM

81227 403,77 _

15169 854,08

- 1113 855,00

95 283402,85

Dodatkowe e
: ksiegowania ersja
Wersja zgodna Zmiana q%iot. Korekta zgodna ze
BILANS - PASYWA ze prezentacji ., jiczenia wartoscl — sprawozdan
Sprawozdaniem rezerw T TR udzialow w iem
1 urlopowych poia TRADE finanso m
s ing PARTNER ASM wy
31.12.2012 i ASM GROUP 3;1;11(21z2131113
Wyszczegodlnienie Korekta 1 Korekta 2 Korekta 3 e
A. KAPITAL
(FUNDUSZ) WEASNY 56 781 312,78 i 2 984 685,35 -159765998,13
I. Kapitat (fundusz) 53 756 285,00 53 756 285,00
podstawowy
IV. Kapitat (fundusz) 1362 223,14 2984 685,35 4346
zapasowy 908,49
VII.. Zysk (strata) z lat 18 630,00 18 630,00
ubiegtych
VIIL Zysk (strata) nett 1644 174,64 lod4
. Zysk (strata) netto , i - - 174,64
B.ZOBOWIAZANIAI
REZERWY NA 24 446 090,99 | 12185168,73 | - 1113 855,00 |35517404,72
ZOBOWIAZANIA
I. Rezerwy na 12 185
zobowlazania 270 834,92 ) 16873 -] 12456 003,65
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1. Rezerwa z tytutu 12185

odroczonego podatku - 12185 168,73
168,73

dochodowego

2.Rezerwa na 20

$wiadczenia - 20 313,50 31350

emerytalne i podobne '

3. Pozostate rezerwy 270834,92| - 20313,50 - - 250 521,42

II. Zobowigzania 1672

dtugoterminowe 1672 626,33 - i i 626,33

HII. Zobowlgzania 22502 629,74 -] -1113855,00| 21388 774,74

krétkoterminowe -

IV. Rozliczenia

miedzyokresowe i -

PASYWA OGOLEM 81227 403,77 15169 854,08 -1113855,00 95283402,85

Nota nr 35
Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a
nieuwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Nie dotyczy.

Nota nr 36

Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasad (polityki) rachunkowos$ci, w tym
metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego, jezeli wywieraja
one istotny wplyw na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki, ich przyczyny
i spowodowang zmianami kwote wyniku finansowego oraz zmian w kapitale (funduszu)
wlasnym oraz informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalnos$¢ danych sprawozdania
finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Nie dotyczy.

Nota nr 37

Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaja konsolidacji w tym:

a) nazwie, zakresie dzialalnosSci wspdlnego przedsiewziecia,

b) procentowym udziale,

c) czesci wspolnie kontrolowanych rzeczowych skltadnikéw aktywow trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych,

d) zobowiazaniach zaciagnietych na potrzeby przedsiewziecia lub zakupu uzywanych
rzeczowych skladnikéw aktywow trwatych,

e) czesci zobowiazan wspdlnie zaciagnietych,

f) przychodach uzyskanych ze wspdlnego przedsiewziecia i kosztach z nimi zwigzanych,

g) zobowiazaniach warunkowych i inwestycyjnych dotyczacych wspdlnego przedsiewziecia

Nie dotyczy.

Nota nr 38

Informacje o transakcjach z jednostkami powiazanymi

SPRZEDAZ DO GRUPPO TRADE SERVICE - POLSKA SP.Z 0.0. 82 066,51 zt
SPRZEDAZ DO GREYMATTERS SP. Z 0.0. 40 464,00 zi

SPRZEDAZ DO NEW LINE MEDIA SP.Z 0.0. 7 200,00 zt
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Naleznosci na dzien 31.12.2013r.:
Greymatters Sp. z 0.0. 8 295,12 z1;
New Line Media Sp. z 0.0. 8 856,00 zt

Nota nr 39

Wykaz spoétek (nazwa, siedziba), w ktorych jednostka posiada co najmniej 20 % udziatlow w
kapitale lub ogdlnej liczbie gloséw w organie stanowigcym spétki; wykaz ten powinien zawierac
takze informacje o procencie udzialéw i stopniu udziatu w zarzadzaniu oraz o zysku lub stracie
netto tych spoétek za ostatni rok obrotowy

GRUPPO TRADE SERVICE POLSKA SP. Z 0.0. Ul SWIETOKRZYSKA 18; 00-052 WARSZAWA - 100%
UDZIALOW;

GREYMATTERS SP. Z 0.0. Ul SWIETOKRZYSKA 18; 00-052 WARSZAWA - 100% UDZIALOW;
NEW LINE MEDIA SP. Z 0.0. Ul SWIETOKRZYSKA 18; 00-052 WARSZAWA - 100% UDZIALOW;

TRADE SpA (spétka prawa wtoskiego) CORSO FRANCESCO FERRUCCI 77/9 - 10138 TORINO
(WLOCHY) - 100% UDZIALOW

Nota nr 40

Jezeli jednostka nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, korzystajac ze
zwolnienia lub wylaczen, informacje o:

a) podstawie prawnej wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie od konsolidacji,

b) nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na
wyzZszym szczeblu grupy kapitatlowej oraz miejscu jego publikacji,

c) podstawowych wskaznikach ekonomiczno-finansowych, charakteryzujacych dziatalnos¢
jednostek powiazanych w danym i ubieglym roku obrotowym, takich jak:

- warto$¢ przychodow netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw oraz przychodow
finansowych,

- wynik finansowy netto oraz wartos¢ kapitalu wlasnego, z podziatem na grupy,

- wartos¢ aktywow trwatych,

- przecietne roczne zatrudnienie

Nie dotyczy.

Nota nr 41

Informacje o nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najwyzszym szczeblu grupy Kkapitalowej, w ktorej sklad wchodzi spétka jako
jednostka zalezna

Nie dotyczy.

Nota nr 42

Informacje o nazwie i siedzibie jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie
finansowe na najnizszym szczeblu grupy kapitalowej, w sklad ktorej wchodzi spétka jako
jednostka zalezna, naleZacej jednoczesnie do grupy kapitatowej

Nie dotyczy.

Nota nr 43
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Informacje o przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciaggu ktorego
nastapilo polaczenie:

1) jezeli polaczenie zostato rozliczone metoda nabycia:

a) nazwe (firme) i opis przedmiotu dzialalnosci spolki przejetej,

b) liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,

c) cene przejecia, wartos¢ aktywow netto wedlug wartosci godziwej spo6iki przejetej na dzien
polaczenia, wartos¢ firmy lub ujemnej wartosci firmy i opis zasad jej amortyzacji,

2) jezeli polaczenie zostato rozliczone metoda taczenia udziatow:

a) nazwy (firmy) i opis przedmiotu dziatalno$ci spétek, ktore w wyniku potaczenia zostaty
wykreslone z rejestru,

b) liczbe, warto$¢ nominalng i rodzaj udziatéw (akcji) wyemitowanych w celu potaczenia,

c) przychody i koszty, zysKi i straty oraz zmiany w Kapitatach witasnych potaczonych spotek za
okres od poczatku roku obrotowego, w ciagu ktérego nastapito polaczenie, do dnia potaczenia

Nie dotyczy.

Nota nr 44

Informacje o przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnos$ci, opis tych niepewnos$ci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno$¢ wystepuje, oraz
wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym zwigzane; informacja powinna
zawiera¢ rowniez opis podejmowanych badz planowanych przez jednostke dzialan majacych na
celu eliminacje niepewnosci

Nie dotyczy.
Nota nr 45
Informacje o przypadku gdy inne informacje niz wymienione powyzej mogltyby w istotny sposéb

wplyna¢ na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy jednostki

Nie dotyczy.
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4. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ASM GROUP S.A. W 2013
ROKU

4.1. Informacje o Spétce

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci ASM GROUP Spétki Akcyjnej z siedziba
w Warszawie [dalej: ,Spétka”, ,ASM”] i czynnoS$ci podjetych przez Zarzad, obejmuje okres
sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2013 roku do dnia 31 grudnia 2013 roku.

PODSTAWOWE DANE O SPOL.CE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
Telefon: (22) 82994 61

Fax: (22) 82994 62

E-mail: sekretariat@asmgroup.pl

Strona internetowa: www.asmgroup.pl

REGON: 142578275

NIP: 5252488185

Spotka zostata zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 roku., Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla
m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia
27 sierpnia 2010 roku dokonano rejestracji Spétki nadajac jej jednocze$Snie numer KRS:
0000363620.

Sektor dziatalnosci Spoéiki zgodnie z klasyfikacja GPW
Spétka zostata zaklasyfikowana do sektora:
e Ustugi inne (przedmiot dziatalnosci - marketing)

przez Gietde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. [dalej: ,,GPW”], bedaca organizatorem
rynku NewConnect, funkcjonujgcego jako alternatywny system obrotu [dalej: ,rynek
NewConnect”], w ktorym notowane sg akcje Spotki.
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Grupa Kapitalowa ASM GROUP

Spotka wraz z 5 podmiotami zaleznymi tworzy Grupa Kapitalowg ASM GROUP [dalej: ,Grupa
Kapitalowa”, ,Grupa ASM”]| $wiadczaca ustugi w zakresie marketingowego wsparcia
sprzedazy, ktére sa realizowane na terenie catego kraju oraz na wybranych rynkach
zagranicznych. Spétkami zaleznymi, w ktérych ASM posiada bezposrednio 100% kapitatu
zakladowego, s3:

e Gruppo Trade Service - Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [dalej: ,GTS-Polska”];

e GreyMatters Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [dalej: ,Greymatters”];

e New Line Media Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie [dalej: ,New Line Media”];

e Trade S.p.A. z siedzibg w Turynie (spétka prawa wtoskiego dziatajagca w formie spétki
akcyjnej) [dalej: ,Trade”].

W sktad grupy kapitatowej wchodzi réwniez Promotion Intrade S.r.l. [dalej: ,Promotion
Intrade”, ,Promotion”] z siedzibg w Mediolanie, dziatajaca w formie sp6tki z ograniczong
odpowiedzialno$cia, w ktorej jedyny udziat, stanowiacy 100% kapitatu zaktadowego, posiada
Trade S.p.A.

4.2. Historia Spotki

Historia dziatalno$ci prowadzonej przez ASM liczy 16 lat i ma swoje poczatki w zatozZonej
w 1998 roku agencji marketingowej Partner ASM, ktéra poczatkowo dziatata w formie spétki
cywilnej. Powodem powstania Partner ASM byto zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
wsparcia sprzedazy na rozwijajagcym sie rynku polskim. Wraz ze wzrostem liczby
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych wzrést popyt na ustugi outsourcingu
polegajace na zapewnieniu wsparcia sprzedazy w tego typu obiektach. Pierwsze projekty
merchandisingowe agencji realizowane byly we wspotpracy z dostawcami branzy FMCG.

Podczas kolejnych lat dziatalno$ci powstata rozbudowana struktura organizacyjna obejmujaca
centrale firmy znajdujacg sie w Warszawie oraz struktury regionalne sktadajgce sie z
przedstawicieli handlowych i kierownikéw nadzorujacych dany region kraju. Rosnace
doswiadczenie, kolejne zrealizowane z sukcesem projekty merchandisingowe oraz promocyjne
umozliwity Spotce rozszerzenie dziatalnos$ci na obszarze wszystkich sieci handlowych.

Réwnoczes$nie firma regularnie poszerzata zakres dziatalnosci, m.in. o merchandising
w sklepach detalicznych, na stacjach benzynowych, w bankach oraz aptekach. Systematycznie
uzupetniata oferte o nowe ustugi obejmujace m.in. merchandising mobilny, projektowanie
i dystrybucje materiatéw promocyjnych, outsourcing pracownikéw. W 2005 roku spdtka
zmienita forme prawng i w kolejnych latach kontynuowata dziatalnos$¢ jako spoétka jawna.
W 2011 r. sp6tka jawna zostata przeksztatcona w PARTNERASM S.A.

W 2010 roku zawigzano ASM GROUP S.A., ktorej celem byto zbudowanie holdingu
operacyjnego skupiajacego wspoétpracujace podmioty zajmujace sie szeroko pojetymi ustugami
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wsparcia sprzedazy, a tym samym utworzenie silnej, sprawnej organizacji dostarczajacej
klientom biznesowym kompleksowe i komplementarne ustugi marketingowe,
zrownoczesnymi aspiracjami dalszego rozwoju poprzez przejmowanie podmiotéw
konkurencyjnych zaré6wno na rynku polskim, jak i zagranicznym. We wrze$niu 2011 roku
dokonano potaczenia spotek ASM GROUP S.A. oraz PARTNERASM S.A. w ramach, ktérego
Spétka przejeta przedsiebiorstwo PARTNERASM S.A. Zrealizowane potaczenie wpisywato sie
w strategie rozwoju Spo6tki oraz dato podstawy do dalszej budowy wiodacej grupy na krajowym
rynku ustug marketingowego wsparcia sprzedazy. Potgczenie umozliwito inkorporowanie do
struktur Spétki podmiotu o wieloletnim do$wiadczeniu rynkowym oraz ugruntowanej pozycji.

W dniu 6 marca 2013 roku akcje Sp6tki zostalty wprowadzone do obrotu na rynku NewConnect.
Pierwsze notowanie akcji Sp6tki na rynku NewConnect miato miejsce w dniu 18 marca 2013
roku. Debiut akcji Spotki na rynku NewConnect stanowit realizacje jednego z zatozen
dtugoterminowe;j strategii rozwoju kapitalowego Spo6tki. Wprowadzenie akcji do obrotu w ASO
zamierzono jako pierwszy etap procesu upublicznienia, zaktadajacego w dalszej perspektywie
realizacje oferty publicznej i wejScie Spotki na rynek regulowany gietdy. Ponadto debiut na
NewConnect stanowit wypetnienie zobowigzan przyjetych przez Spotke w Warunkowej
Umowie Sprzedazy, ktéra regulowata m.in. sposéb zaptaty za wigczone w 2012 roku w sktad
grupy kapitalowej ASM GROUP spo6tki wtoskie, tj. Trade S.pA. oraz Promotion Intrade S.r.l.

4.3. Struktura akcjonariatu Spotki

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2013 roku kapitat zaktadowy Spo6tki wynosit 59.053.455 zt
(stownie: piecdziesigt dziewie¢ milionéw piecdziesiat trzy tysigce czterysta piecdziesigt piec
ztotych) i dzielit sie na 59.053.455 (stownie: piecdziesigt dziewie¢ milionow piecdziesiat trzy
tysiace czterysta piecdziesiagt pie¢) rownych i niepodzielnych akcji o wartosci nominalnej 1
ztoty kazda akcja, w tym:

» 102.000 (sto dwa tysigce) Akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

» 53.654.285 (piectdziesiat trzy miliony sze$¢set piecdziesiagt cztery tysigce dwieScie
osiemdziesiat piec¢) Akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

» 5.297.170 (pie¢ milionow dwieScie dziewiecdziesiat siedem tysiecy sto
siedemdziesigt) Akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na dzien 31 grudnia 2013 roku akcjonariat Spétki ksztattowat sie nastepujgco:

. Udzial w
2z Kapitat .
Ilos¢ a4 kapitale
PP . Wartosc podstawowy
Lp. Wyszczegolnienie posiadanych . . podstawowym
i Y g nominalna na koniec .
akcji / udziatow na koniec
okresu
okresu

1. | Adam Staficzak 17 382 219 1,00 17382219,00 29,4%
2. | Tatiana Pikula 17 382 219 1,00 17382219,00 29,4%
3. | Marcin Skrzypiec 17 382 219 1,00| 17382 219,00 29,4%
4. | Maciej Cudny 804 814 1,00 804 814,00 1,4%
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5. | Wtodzimierz Skrzypiec 804 814 1,00 804 814,00 1,4%
6. | GREEN 5297170 1,00 5297 170,00 9,0%
Razem 59 053 455 59 053 455,00 100,0%

4.4. Zarzad iRada Nadzorcza Spoiki
Zarzad Spolki

Zarzad odpowiedzialny jest za biezace kierowanie dziatalno$cig Spotki. Zgodnie ze Statutem
Zarzad Spotki sktada sie z dwoch do czterech cztonkéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych
na okres wspdlnej piecioletniej kadencji. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani do
pelnienia swoich funkcji na kolejne kadencje Zarzadu.

Statut przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedgcym Zatozycielami Spoétki do
powotywania i odwotywania dwdéch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo, jak
Zatozyciele posiada¢ bedg bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania, co najmniej 30%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i
odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze rowniez zawiesza¢ w czynno$ciach cztonkow
Zarzadu.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
tacznie albo cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Sp6tki Rada Nadzorcza, ktéra reprezentuje
Spotke réwniez w sporach z cztonkami Zarzadu.

Dziatania Zarzadu w 2013 roku koncentrowaly sie przede wszystkim na rozwoju
dotychczasowej dziatalnos$ci Spotki i obejmowaty zagadnienia, ktére mozna podzieli¢ na piec
gtownych obszarow tematycznych:

» obszar operacyjny - zagadnienia zwigzane z realizacja dziatalno$ci operacyjnej, w tym
biezacych dziatann marketingowych, zarzagdzaniem i rozwojem zasobéw, w tym systemdéw
zwigzanych z realizacjg przedmiotu dziatania Sp6tki oraz zapewnieniem najwyzszej jakoSci
ustug Swiadczonych na rzecz klientow; w tym obszarze zintensyfikowane dziatania
skoncentrowane byty na integracji po przejeciu podmiotow wtoskich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem standaryzacji struktur, przebiegu proceséw operacyjnych unifikacji
procedur itp.

» obszar finansowy - zagadnienia zwigzane z gospodarka finansowa Spétki, w tym
zarOwno sprawy zwigzane z biezaca realizacja wydatkéw i zakupoéw, jak réwniez
pozyskiwaniem finansowania dla planéw inwestycyjnych Spoétki;

» obszar inwestycyjny — obejmowat zagadnienia zwigzane z przygotowaniem planu i strategii
potencjalnych przysztych transakcji akwizycji i przejec;
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» obszar relacji biznesowych - obejmowat zagadnienia zwigzane ze wspdlpraca ze
strategicznymi partnerami handlowymi, kontrahentami i gt6wnymi dostawcami;

» obszar korporacyjny - obejmowat dziatania zwigzane z funkcjonowaniem organéw Spotki,
w tym opracowanie dokumentacji i realizacja obowigzkéw Spétki dotyczacych zgtoszen
zmian danych w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz innych instytucjach rejestrowych.

Uszczegb6tawiajac nalezy wskazad, iz w zakresie rozwoju organizacyjnego, Zarzad skupiat swoje
wysitki na poszerzeniu obszaru aktywnos$ci gospodarczej, na jakim Spotka wykonuje ustugi,
rozwoju oferty produktowej oraz budowaniu pozycji Spétki na rynku outsourcingu ustug
wsparcia sprzedazy. W obszarze korporacyjnym, Zarzad zintensyfikowat dziatania w zakresie
optymalnego uksztattowania relacji w grupie, ktére miaty na celu m.in. zwiekszenie synergii
biznesowych, wynikajagcych ze Swiadczenia przez spétki z Grupy ASM komplementarnych
ustug.

Podstawowymi celami, jakie akcjonariusze wyznaczyli Zarzagdowi na rok 2013 byty:

» rozwdj zakresu ustug realizowanych na rzecz podmiotéw trzecich,

» utrzymanie wspéipracy z dotychczasowymi strategicznymi klientami Spo6tki,

» rozwoj biura sprzedazy Spoéiki i pozyskanie nowych klientow,

» zachowanie najwyzszej jakoS$ci obstugi klientéw, poprzez udoskonalanie nowoczesnych
metod kontroli i organizacji dziatalnosci terenowej (system informatyczny) oraz rozwaj
organizacji struktur pracownikéw, poprzez wprowadzenie nowoczesnych systeméw
przekazywania danych stosowanych w organizacji pracy, wymianie informacji,
motywowaniu kluczowego personelu poprzez kontynuacje realizacji programu
lojalnosciowego dla wspotpracownikéw Spotki, kontynuacje realizacji projektu re-
rekrutacji oraz  wprowadzenie systemu premiowania  pracownikow i
wspotpracownikéw Spoéitki,

» przeprowadzenie analiz i wstepna identyfikacja podmiotow do przejecia w ramach
rozwoju Grupy Kapitatowej,

» opracowanie dokumentacji i wdrozenie procedur zwigzanych z funkcjonowaniem
Spétki na rynku NewConnect (m.in. przyjecie i wprowadzenie do stosowania
dokumentu ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na NewConnect” dokumentu
»sHarmonogram dostarczania sprawozdan finansowych przez Spoétki Zalezne ASM
GROUP Spétki Akcyjnej” oraz dokumentu ,0bowigzki informacyjne w Grupie ASM”),

» prawne i organizacyjne przygotowywanie procesu wprowadzenia akcji Sp6tki do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW.

Dziatania Zarzadu do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania obejmowaty takze
nastepujace obszary dziatalno$ci Spo6tki, w ramach wspoétpracy z zewnetrznymi instytucjami,
w tym w szczeg6lnosci:

» wspotprace z gtownymi klientami Sp6tki i uczestniczenie w okresowych spotkaniach
roboczych z udziatem przedstawicieli klienta,
» wspotprace z Autoryzowanym Doradcg,
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wspotprace z firma Swiadczaca na rzecz Spotki ustugi ksiegowe,

wspotprace z doradcg wspierajacym Spotke w procesie dopuszczenia i wprowadzenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW,

wspotprace z kancelarig prawng, ktérej zadaniem jest Swiadczenie ustug w zakresie
obstugi prawnej procesu wprowadzenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym,
wspotprace z biegtymi rewidentami w celu opracowania dokumentéw finansowych na
potrzeby Grupy Kapitalowej oraz dla potrzeb planowanego debiutu na rynku
regulowanym.

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Zarzadu. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2013
roku Zarzad Spoétki byt czteroosobowy i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie
ulegt zmianie. W sktad Zarzadu Sp6tki wchodza:

» Adam Stanczak - Prezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 5 sierpnia 2010
roku,

» Marcin Skrzypiec - Wiceprezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 24 czerwca
2013 roku. W okresie od 5 sierpnia 2010 roku do 23 czerwca 2013 roku Marcin
Skrzypiec petnit w Zarzadzie funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,

» Jacek Pawlak - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, powotany na to stanowisko w dniu 24
czerwca 2013 roku,

» Patryk Gorczynski - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych, powotany na to stanowisko w
dniu 24 czerwca 2013 roku.

Rada Nadzorcza Spolki

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkow, w tym
Przewodniczacego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat, a jej cztonkéw powotuje sie na
okres wspolnej kadencji. Statut Spotki nie przewiduje Zadnych uprawnien osobistych do
powotywania i odwotywania cztonké6w Rady Nadzorczej Spotki.

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej. W IV kwartale roku
obrotowego rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Rafat Micorek. Na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z 5 cztonkéw:

Maciej Cudny - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 5 sierpnia 2010 roku,

Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu 18
listopada 2010 roku,

Pawel Mtynarski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 5 sierpnia 2010 roku,

Jacek Kuczewski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 16 listopada 2012 roku,
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e Lukasz Stanczak - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w
dniu 8 stycznia 2014 roku.

4.5. Podstawowe obszary dziatalnosci Spotki

W ramach struktur organizacyjnych Spotki kontynuowana jest szesnastoletnia dziatalnos¢
rynkowa poprzednikdw prawnych i zakupionych spétek. Zakres Swiadczonych przez Spétke
ustug obejmuje:

» merchandising,

» outsourcing,

» field marketing,

> badania,

» inne ustugi.
Ustugi wykonywane s3 na rzecz dostawcow oferujacych swoje towary w sieciach handlowych
dysponujacych obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), w sieciach ze
sprzetem elektronicznym, atakze na terenie mniejszych sklepéw nalezacych do
miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.

4.5.1. Merchandising

Ustuga polega na zapewnieniu odpowiednio przeszkolonego personelu, ktéry odpowiada za
nalezyta ekspozycje, segregowanie, inwentaryzacje oraz utozenie towaréw na potce sklepowe;.
Ustugi merchandisingu sg §wiadczone przede wszystkim na terenie wielkopowierzchniowych
sklepow samoobstugowych, ale obejmuja réwniez merchandising na stacjach benzynowych, w
placéwkach bankowych i aptekach.

Dziatania w zakresie merchandisingu majg na celu trwate zwiekszenie wartoSci sprzedazy
realizowanej przez klienta we wskazanych placowkach handlowych. Osoby petnigce funkcje
merchandiseré6w odpowiadajg za prezentacje towaru w danej hali sprzedazowej, dobieraja
odpowiednie elementy wystroju pétki i dbajg o efektywne zagospodarowanie przestrzeni na
potkach. Ponadto, na biezaco uzupetniaja brakujace etykiety towaréw oraz dbajg o utrzymanie
czystoSci miejsc ekspozycji. Przed rozpoczeciem wspoétpracy z nowymi klientami
merchandiserzy przechodza szkolenie ze znajomosci asortymentu i specyfiki sprzedawanych
towarow. Bezposredni nadzér i kontrole nad dziataniami merchandiseréw prowadza
kierownicy regionalni i przedstawiciele centrali Spétki. Majgc na uwadze zréznicowanie zasad
dotyczacych ekspozycji towar6w obowigzujace na terenie hal sprzedazowych nalezacych do
roznych sieci handlowych istotng kwestia jest doktadne przeszkolenie zespotu
merchandiseréw i zapewnienie jego cztonkom bezposredniego kontaktu z kierownikiem danej
hali sprzedazowej, ktory jest reprezentantem sieci handlowej. Ustugi merchandisingu obejmuja
réwniez decydowanie o rozmieszczeniu poszczeg6lnych dziatéw i grup towardéw na terenie hali
sklepowe;j.
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Swiadczenie ustug merchandisingu realizowane jest przede wszystkim w kanale handlu
nowoczesnego obejmujgcego sklepy wielkopowierzchniowe. Ponadto, w ramach kanatu
nowoczesnego, Spotka Swiadczy ustugi merchandisingu w segmencie HoReCa, obejmujacym
hotele oraz restauracje, gdzie wykorzystywana jest specjalistyczna wiedza o wzorcach
zachowan konsumentéw korzystajacych z ustug noclegowych i gastronomicznych.

Kanat tradycyjny obejmuje placéwki handlowe o mniejszej powierzchni, czesto nie nalezace do
zadnej sieci handlowej. Tradycyjne podejScie do $wiadczenia ustugi merchandisingu zaktada,
iz dany klient Spétki jest obstugiwany w okreslonym przedziale czasu w okreslonych
placowkach handlowych, do ktérych w zalezno$ci od zapotrzebowania delegowani s3
merchandiserzy. Nowym rodzajem ustugi, ktérg z powodzeniem Spo6tka wykorzystuje w swojej
dziatalnos$ci jest merchandising mobilny. Wykorzystujac tego rodzaju ustuge Spoétka zapewnia
swoim klientom grupe dedykowanych pracownikéw, ktorzy sa odpowiedzialni za
nadzorowanie ekspozycji towaréw nalezacych wylgcznie do danego klienta na terenie
wskazanych przez niego punktow sprzedazy. Dla klienta merchandising mobilny oznacza
ograniczenie kosztow utrzymania wtasnego personelu terenowego oraz wysoka jako$¢ ustug
wynikajacg z wykorzystania doSwiadczonego personelu, doktadnie znajacego wymagania
klienta w zakresie oczekiwanej ekspozycji towaréow.

Ponadto, klienci moga skorzystac¢ z ustug merchandisingu weekendowego, w ramach ktoérego
sp6tki z Grupy Kapitatowej Spétki zobowiagzujg sie do zorganizowania dodatkowych wizyt
merchandiseréw w soboty i w niedziele we wskazanych przez klienta punktach sprzedazy.
Klientom, ktérzy decyduja sie na wykorzystanie ustugi merchandisingu weekendowego, zalezy
na nieprzerwanym utrzymaniu odpowiedniej ekspozycji towaré6w w ciggu catego tygodnia.
Wynika to przede wszystkim z zachowan nabywcéw, ktorzy - w szczegdélnosci w duzych
miastach - odwiedzajg placéwki handlowe cze$ciej w weekendy niz w dni powszednie.

4.5.2. Outsourcing

W ofercie Spotki i Grupy Kapitatowej znajdujg sie ustugi polegajace na zapewnieniu
pracownikéw obstugujacych specjalnie wydzielone stoiska sprzedazy zywnosci niepakowane;j.
Réwnoczes$nie Spotka Swiadczy ustugi outsourcingu pracownikéw do punktéw sprzedazy
tytoniu zlokalizowanych w placéwkach jednej z wiodacych sieci marketéw w Polsce. [stotnym
aspektem tej aktywnosci rynkowej, jest outsourcing przedstawicieli handlowych i nizszej kadry
zarzadzajacej. Spotka opracowata i wdrozyta system szkoleniowy umozliwiajgcy nalezyte
przygotowanie i wyszkolenie kreatywnych przedstawicieli kadry zarzadzajacej nizszego
szczebla i udostepnianie mozliwoSci realizacji na rzecz klientow przez te osoby szerokiego
rodzaju ustug zwigzanych z marketingowym wsparciem sprzedazy.

W przypadku ustugi outsourcingu pracownikéw sprzedajacych nieopakowane produkty
spozywcze bezposrednimi klientami Grupy Kapitatowej sg sieci handlowe. Zmieniajace sie
gusta konsumentdw i rosngce wymagania w zakresie jakoSci obstugi w punktach sprzedazy,
wymuszaja na sieciach handlowych odpowiednie dostosowanie placowek poprzez wydzielenie
odrebnych punktéw sprzedazy produktow spozywczych o wysokiej jakoSci i krétkich
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terminach przydatnosci do spozycia. Sieci handlowe potrzebuja réwniez odpowiedniego
personelu zapewniajgcego wysoka jako$¢ obstugi ze znajomos$ciami technik sprzedazy,
przygotowania w zakresie obstugi klientow i dbajacych o odpowiedniag ekspozycje produktow
spozywczych na wydzielonych stoiskach.

Ustugi outsourcingu personelu do punktow sprzedazy tytoniu $wiadczone sg na rzecz jednego
z wiodacych producentéw wyrobéw tytoniowych. Spoétka odpowiedzialna jest za
przygotowanie i organizacje sprzedazy detalicznej okreslonych wyrobdw tytoniowych i innych
wyrobow w punktach sprzedazy zlokalizowanych na terenie placéwek jednej z wiodgcych w
Polsce sieci handlowych. Spétka zapewnia wskazang przez Kklienta liczbe pracownikéw, a
jednoczes$nie odpowiada za odpowiednig ekspozycje produktéw klienta w punktach sprzedazy,
jak réwniez we wtasnym zakresie pobiera produkty ze wskazanych przez klienta magazynow
celem uzupetnienia brakéw w punktach sprzedazy. Klient we wtasnym zakresie i na wtasny
koszt przeprowadza szKkolenia dla rekrutowanych przez Spo6tke pracownikéow.

Ustuga outsourcingu pracownikéw posiada szereg zalet dla klientéw Spoétki. Nowoczesna,
elastyczna i dostosowana do indywidualnych potrzeb klienta oferta, opracowana na podstawie
wytycznych otrzymanych od klienta i analizy zapotrzebowania wykonanej przez pracownikow
Spo6iki, powoduje ze ASM GROUP S.A. w tym sektorze zdobywa coraz wiekszy udziat w rynku
ustug outsourcingu i leasingu pracownikéw. W ramach kompleksowego sposobu $wiadczenia
ustugi, Spotka zobowigzuje sie do przeprowadzenia procesu rekrutacji odpowiednich
pracownikéw, nastepnie pozyskane osoby sa szkolone przez Spo6tke i zostajag oddelegowywani
do realizacji sprzedazy towaréw w specjalnie wydzielonych punktach sprzedazy.
Wykorzystanie ustugi outsourcingu pracownikéw pozwala klientowi na zoptymalizowanie
kosztow operacyjnych oraz unikniecie skomplikowanych iczasochtonnych czynnos$ci
administracyjno - rozliczeniowych zwigzanych z rekrutacja oraz p6zniejszym zarzadzaniem
personelem.

4.5.3. Field marketing

Ustugi typu field marketing Swiadczone w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta polegaja na
przygotowaniu dla klientow odpowiedniej strategii marketingowo sprzedazowej wraz z
zapewnieniem narzedzi oraz dostarczeniem przeszkolonego, wyspecjalizowanego personelu,
ktérego celem bedzie promowanie danego produktu lub ustugi. Dotyczy to zar6wno dziatan
majacych miejsce przy potce sklepowej, czyli w miejscu, gdzie konsument podejmuje decyzje o
zakupie.
Oferta ustug field marketingu obejmuje m.in.:

= planowanie i realizacja akcji promocyjnych,

= przygotowanie i dystrybucje materiatéw POSM

= degustacje, animacje sprzedazy,

» dzialania ambientowe,

= projekty street marketingowe

= brand eventy,
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= projekty door to door,
= road shows.

4.5.4. Badania

Uzupelniajgc oferte ustug wsparcia sprzedazy podmioty zalezne od ASM GROUP S.A. $wiadcza
tez ustugi badan. Celem tego typu ustug jest uzyskanie informacji o skutecznosci
zastosowanych metod prezentacji produktu oraz zebranie danych o zachowaniach
konsumentéw, w szczegdélnosci informacji umozliwiajacych identyfikacje zakupow
impulsywnych. W ramach realizacji ustugi zesp6t doSwiadczonych ankieteréow odwiedza
cyklicznie, przynajmniej dwukrotnie w ramach jednego badania, wybrane placowki handlowe
i zbiera informacje przede wszystkim w zakresie cen poszczegélnych produktéw, udziatu
wskazanego produktu w catkowitej powierzchni wystawienniczej zajmowanej przez dang
grupe produktdw, tendencji w zakresie sprzedazy produktéw znajdujacych sie na pétce oraz
udziatu poszczeg6lnych marek produktéow w catkowitej powierzchni wystawiennicze;.

Pozyskane przez ankieteréw dane sg agregowane, a nastepnie na ich podstawie dla zlecajgcego
badanie klienta sporzadzany jest raport zawierajacy informacje o dostepnosci produktu w
badanym przedziale czasu, o udziatach w powierzchni wystawienniczej poszczegodlnych
produktéw z danej grupy oraz o ksztaltowaniu sie cen produktéw w tej grupie. Do zalet
wykorzystania monitoringu sytuacji na pétkach sklepowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
mozliwo$¢ dokonania szerokiej analizy dostepnosci oraz cen produktéw wiasnych na tle
produktéw konkurencji. Ponadto, analiza tendencji zachodzacych na péice daje klientowi
mozliwo$¢ oceny rzeczywistego wptywu wydatkéw na ustugi merchandisingu oraz promocji
na wielkos¢ sprzedazy oraz elastyczne reagowanie na zmiany w tendencjach zakupowych po
stronie konsumentéw.

4.5.5. Inne ustugi

Majac na uwadze wieloletnie do§wiadczenie na rynku wsparcia sprzedazy oraz stabilne relacje
z wiodacymi sieciami handlowymi i klientami, Spo6tka oraz jej podmioty zalezne oferuja
rowniez niestandardowe ustugi na rzecz kontrahentdéw, odpowiadajace na biezgce potrzeby
klienta.

4.6. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spoiki, jakie
nastapily w roku obrotowym 2013, a takze po jego zakonczeniu
do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

4.6.1. Zdarzenia w sferze kapitalowej, korporacyjnej i prawnej w roku obrotowym
2013

» Podwyzszenie kapitalu zakladowego Spoiki i wprowadzenie Akcji Serii A, Akcji
Serii B i AKcji Serii C do obrotu w alternatywnym systemie obrotu, na rynku
NewConnect
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W dniu 28 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, realizujac
postanowienia Warunkowej Umowy Sprzedazy, podjelo m.in. uchwate Nr 3 (28/2012)
w sprawie podwyzZszenia kapitatu zakltadowego Spétki poprzez emisje 4.782.559 akgji serii C
w drodze subskrypcji prywatnej. W dniu 28 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spétki podjeto réwniez uchwate Nr4(29/2012) w sprawie ubiegania
sie o wprowadzenie Akcji Serii A, Akcji Serii B, Akcji Serii C do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu oraz dematerializacji akcji Spétki. Do dnia 18 stycznia 2013 roku Zarzad Spotki
nie zawart umowy objecia akcji serii C na podstawie upowaznienia udzielonego Zarzadowi
w uchwale Nr 3 (28/2012).

Na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 18 stycznia 2013 roku podjeto uchwate
Nr3 (3/2013) w sprawie uchylenia nieopublikowanej i niezarejestrowanej uchwaty
Nr 3 (28/2012) oraz uchwaty Nr 4 (29/2012), podjetych w dniu 28 grudnia 2012 roku,
a nastepnie podjeto uchwate Nr4 (4/2013) w sprawie m.in. podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje Akcji Serii C w drodze subskrypcji prywatnej
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy. Na podstawie Uchwaty
nr4 (4/2013) postanowiono m.in. o podwyzszeniu kapitalu zakladowego Spoétki z kwoty
53.756.285 zt (stownie: piecdziesiat trzy miliony siedemset piecdziesiat szesS¢ tysiecy dwiescie
osiemdziesiagt pie¢ zlotych), okwote 5.297.170 zt (stownie: pie¢ milionéw dwieScie
dziewiecdziesiat siedem tysiecy sto siedemdziesiat ztotych), do kwoty 59.053.455 zt (stownie:
piec¢dziesigt dziewie¢ milionéw piecdziesiat trzy tysigce czterysta piecdziesigt piec¢ ztotych)
poprzez emisje 5.297.170 (stownie: pie¢ milionow dwiescie dziewiecdziesiagt siedem tysiecy
sto siedemdziesigt) akcji zwyklych na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej
1,00 (stownie: jeden) ztoty kazda. Akcje serii C zostaty objete przez spotke prawa wtoskiego
dziatajaca pod firmg Green s.r.l. z siedzibg w Rzymie (Wtochy) [dalej: , Green”].

Na mocy uchwaty nr 5 (5/2013) Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
18 stycznia 2013 roku, akcjonariusze wyrazili zgode na wprowadzenie Akcji Serii A, Akcji Serii
B i Akgcji Serii C do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect, a takze
wyrazili zgode na dematerializacje Akcji Serii A, Akcji Serii B i Akcji Serii C oraz na zawarcie
przez Spotke z KDPW stosownych uméw dotyczacych rejestracji Akcji Serii A, Akcji Serii B i
Akcji Serii C w depozycie papieréw wartosSciowych prowadzonym przez KDPW.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakltadowego z kwoty 53.756.285 zi, o kwote 5.297.170 zt
wynikajgcej z emisji Akcji Serii C zostata dokonana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego postanowieniem z dnia
31 stycznia 2013 roku.

Na wniosek Zarzadu ASM Akcje serii A, B i C zostaly zdematerializowane przez Krajowy
Depozyt Papieré6w Wartosciowych S.A., a nastepnie wprowadzone do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu, na rynku NewConnect. Debiut akcji ASM na rynku NewConnect miat miejsce
w dniu 18 marca 2013 roku.
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» Zbycie udzialéw MDC Shelf & Display Monitoring Sp. z o.0.

W styczniu 2013 roku Zarzad ASM dokonat sprzedazy udziatow w spétce MDC Shelf & Display
Monitoring Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, numer KRS: 0000335570 [dalej: ,MDC"].
Sprzedaz udziatéw obejmowata 75% udziatbw MDC i zostata zrealizowana z zyskiem.
W rezultacie dokonanej transakcji na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania MDC nie
wchodzi w sktad Grupy Kapitatowe;j.

4.6.2. Zdarzenia w sferze kapitalowej, korporacyjnej i prawnej, ktore nastapity po
zakonczeniu roku obrotowego 2013

» Wykonanie Warunkowej Umowy Sprzedazy

Zgodnie z postanowieniami Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31.05.2012 roku zmienionej
Porozumieniem o Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym w dniu 14.06.2012
roku, akcjonariusz Green S.r.l. ktéry w wykonaniu tej Umowy nabyt akcje ASM, miat prawo i
obowigzek zbywania akcji Sp6tki na rynku, jezeli ich cena byta nie nizsza niz wartos$¢ emisyjna
akcji. Prawo takie akcjonariusz miat realizowac¢ do dnia 31 grudnia 2013 roku.

W dniu 27 stycznia 2014 roku, do Spétki zostato doreczone pisemne Zgdanie Green S.r.l.
dotyczace odkupu niesprzedanych akcji Spotki. Akcjonariusz dziatajac zgodnie z treScig
Porozumienia z dnia 14.06.2012 roku zazadal od Spotki realizacji przyznanego mu
uprawnienia do odkupienia czeSci posiadanych akcji.

Wykonujac postanowienia Warunkowej Umowy Sprzedazy zmienionej Porozumieniem z dnia
14.06.2012 roku, w dniu 26 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto m.in. uchwate nr 3 (6/2014) w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez ASM GROUP
S.A. od akcjonariusza dziatajgcego pod firmg Green s.r.l.,, akcji wlasnych w celu ich umorzenia
wraz z okresSleniem warunkow, na jakich akcje wtasne bedg umarzane przez Spétke, uchwate
nr 4 ( 7/2014) w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzagdowi ASM GROUP S.A. do zawarcia
przez spoétke z Green s.r.l. umowy nabycia akcji w kapitale zaktadowym ASM GROUP S.A. w celu
ich umorzenia oraz uchwate nr 5 (8/2014) w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w
ASM GROUP S.A.

Na podstawie uchwaty nr 3 (6/2014), m.in. po uwzglednieniu wniosku Akcjonariusza Green
s.rl. doreczonego do siedziby Spo6tki w dniu 27 stycznia 2014 roku zawierajacego Zadanie
wykupu akcji zgodnie z treSciag Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31.05.2012 roku,
zmienionej Porozumieniem o Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym w dniu
14.06.2012 roku, postanowiono:

a) wyrazi¢ zgode na nabycie przez ASM GROUP S.A. od akcjonariusza Green s.r.l. nie wiecej,
niz [..] akcji w kapitale zaktadowym ASM GROUP S.A. celem ich dobrowolnego
umorzenia;

b) iz, umorzenie nabytych od Green s.r.l. akcji wiasnych zostanie dokonane na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia ASM GROUP S.A. zwotanego po zawarciu
z Akcjonariuszem umowy nabycia akcji, za wynagrodzeniem wynoszacym 2,06 zt
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(stownie: dwa zlote i sze$¢ groszy) za kazda nabywang akcje, tj. w tacznej wysokosci
wynoszacej [...] zt (stownie: ______ zlotych);

c) wynagrodzenie nalezne Green s.r.l. z siedzibg w Rzymie za umorzone akcje ptatne bedzie
przez ASM GROUP S.A w ztotych polskich, przeliczonych na euro wedtug Sredniego
kursu NBP opublikowanego w dniu ptatnosci, przypadajacym po uplywie szesciu
miesiecy liczonych od daty dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki, dokonanego w zwiagzku z
umorzeniem powyzszych akcji.

Na podstawie uchwaty nr 4 (7/2014) postanowiono o upowaznieniu Zarzadu Spo6tki do:

a) ustalenia liczby akgcji, ktére majg by¢ przedmiotem umowy zawartej z Akcjonariuszem
i ktére nastepnie zostang umorzone przez Spotke zgodnie z postanowieniami
Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31.05.2012 r. zmienionej Porozumieniem
0 Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym w dniu 14.06.2012 roku,

b) ustalenia 1acznej kwoty wynagrodzenia dla Akcjonariusza w zamian za akcje
przeznaczone do umorzenia i terminu ptatnosci przypadajacego po szesciu miesigcach
od daty zarejestrowania obnizenia kapitatu zaktadowego Spoéiki,

c) zawarcia w imieniu ASM GROUP S.A. z Green s.r.l. umowy nabycia akcji w celu ich
umorzenia.

Na podstawie uchwaty nr 5 (8/2014) postanowiono o utworzeniu w ASM GROUP S.A. kapitatu
rezerwowego, z ktérego Srodki przeznaczone beda na wyplate wynagrodzenia dla
Akcjonariusza Green s.r.l. z tytutu umorzenia dobrowolnego cze$ci akcji posiadanych przez tego
Akcjonariusza.

4.6.3. Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dzialalnosci operacyjnej w roku
obrotowym 2013

Spétka prowadzac dziatalnos$¢ gospodarcza w 2013 roku, podejmowata wszelkie niezbedne
dzialania majgce na celu zapewnienie najwyzszego poziomu $wiadczonych ustug zgodnego
z oczekiwaniami klientéw. Wsrod klientéw, ktérzy wyrazili zainteresowanie wspéipraca ze
Spoétka byli m.in. Canon i Electrolux. Zarzad rozwijat takze zatozenia, wprowadzonego w 2011
roku, systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatu sprzedazy.

Dziatalnos$¢ operacyjna Spotki w 2013 roku spowodowata:

» rozwoj struktur terenowych, a tym samym podwyzszenie jako$ci Swiadczonych ustug
przez Spoike,

» rozwoj instrumentéw dotyczacych zarzadzania personelem, z ktérych podstawowym
jest system informatyczny umozliwiajacy zarzadzanie, nadzor i kontrole personelu
terenowego, a takze zautomatyzowanie procesu szybkiego rozliczania ustug
wykonywanych przez personel w terenie,

» przeprowadzenie szkolen dla przedstawicieli majgcych na celu podniesienie ich wiedzy
w zakresie produktow i mechanizméw realizacji ustug wsparcia sprzedazy.
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W marcu 2013 roku ASM rozpoczeta obstuge aktywnosci promocyjnych realizowanych przez
klientéw we wszystkich obiektach nalezacych do sieci TESCO Polska. Centralny Projekt
Promocji, ktéry ujednolica i standaryzuje warunki realizacji wszystkich akcji wsparcia
sprzedazy, jest unikalnym jak dotad rozwigzaniem na polskim rynku. Nowymi rozwigzaniami,
nie stosowanymi dotychczas w realizacji projektéw promocyjnych, sa miedzy innymi
ujednolicenie systemu rozliczen czy ustuga Aktywnego Sprzedawcy. Jest to pierwszy tego typu
projekt zcentralizowanej aktywno$ci promocyjnej w sieci handlowej realizowany w Polsce.
Wspotdziatanie przedstawicieli Spotki z dostawcami zlecajagcymi okres$lone dziatania
promocyjne, a takze aktywna wspoétpraca z przedstawicielami sieci handlowych, zdaniem
Zarzadu zapewnig powodzenie tego nowatorskiego projektu i beda stanowi¢ o pozycji Spo6tki
jako wiodacej firmy, realizujgcej swoje czynno$ci w sieciach handlowych na terenie kraju.

Réwniez w marcu 2013 roku miat miejsce debiut akcji Spo6tki na rynku NewConnect. Stanowit
on realizacje jednego zzalozen dtugoterminowej strategii rozwoju kapitatowego Spéiki.
W trakcie roku obrotowego Zarzad rozpoczal realizacje kolejnego procesu upublicznienia,
majacego na celu przygotowanie realizacji oferty publicznej iwejScie Spotki na rynek
regulowany gietdy. W III kwartale 2013 roku zawarta zostata umowa z doradca, ktérego
zadaniem jest kompleksowe wsparcie Spétki w tym zakresie.

4.6.4. Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dzialalnoSci operacyjnej, ktore
nastapily po zakonczeniu roku obrotowego 2013

Z uwagi na zaawansowanie dziatan prawnych i organizacyjnych zmierzajacych do
wprowadzenia akcji Spo6tki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW, na
poczatku stycznia 2014 roku Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu prac nad prospektem
emisyjnym Spétki. Konsekwencja powyzszej decyzji byto nawigzanie wspéipracy z kancelarig
prawng, bieglym rewidentem oraz domem maklerskim, a takze powotanie komitetu
sterujacego. Zadaniem komitetu sterujacego jest zapewnienie szybkiej wymiany danych
pomiedzy poszczegdlnymi doradcami Spdtki, udzielanie tym osobom wszelkich odpowiedzi
oraz przekazywanie danych i dokumentow niezbednych do zakonczenia prac nad prospektem
emisyjnym.

W marcu 2014 roku Spotka zintensyfikowata réwniez proces wewnetrznego przygotowania
organizacji do przejscia z rynku NewConnect na rynek regulowany prowadzony przez GPW. W
tym celu zlecono wykonanie dedykowanego Spédice systemu informatycznego, ktory
umozliwial bedzie automatyzacja i integracje dziatan wszystkich spétek z Grupy Kapitatowej,
usprawni proces zarzadzania organizacjg oraz projektami realizowanymi przez Spétke.

4.7. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W roku obrotowym koniczacym sie 31 grudnia 2013 roku sytuacja majatkowa Spotki
prezentowatla sie nastepujaco:
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31.12.2013

31.12.2012

Wybrane pozycje bilansu - aktywa

% aktywow

% aktywow

AKTYWA TRWALE 75 487 90,5% 90 872 95,4%
Rzeczowe aktywa trwate 1161 1,4% 1008 1,1%
Inwestycje dtugoterminowe 74 265 89,0% 89799 94,2%
D%.ugotermmowe rozliczenia 62 0,1% 66 0,1%
miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE 7917 9,5% 4411 4,6%
Nalezno$ci krotkoterminowe 6 896 8,3% 3689 3,9%
Inwestycje krotkoterminowe 661 0,8% 52 0,1%
Kr.otkotermlnowe rozliczenia 360 0,4% 671 0,7%
miedzyokresowe

SUMA AKTYWOW 83 404 95 283

Najwieksza pozycje aktywoéw Spéiki na koniec 2013 roku (89%) stanowitly inwestycje
dtugoterminowe. Wartos$¢ ta byta o 15,5 mln zt nizsza niz na koniec roku poprzedniego, spadt
takze jej udzial w aktywach. Bylo to spowodowane dokonaniem odpisu aktualizujacego
warto$¢ udziatow, jakie Spotka posiada w GTS - Polska.

Po przeprowadzeniu testu na utrate wartosci Zarzad podjat decyzje o dokonaniu odpisu na
kwote 15 526 200 zt. Obecnie GTS-Polska osigga stabilne wyniki finansowe, a dokonany odpis
wynika z niespetnienia sie zatozen przyjetych przez Zarzad w 2011 roku, kiedy realizowane
byto potaczenie Spéiki oraz PARTNERASM S.A. (poprzedniczki prawnej ASM GROUP S.A)),
ktérej najbardziej znaczace aktywa stanowito 100% udziatéw w GTS-Polska. Przyjete wéwczas
prognozy zaktadaty dynamiczny wzrost przychodow ze sprzedazy GTS-Polska spowodowany
kilkoma czynnikami, z ktérych najwazniejsze obejmowaty znaczny, skokowy wzrost popytu na
ustugi merchandisingu oraz przeniesienie obstugi niektérych klientéow z ASM na GTS-Polska.
Zatozenie wskazujace na skokowy przyrost popytu na ustugi merchandisingu $wiadczone
przez GTS-Polska byto uzasadnione oczekiwaniami utrzymania dynamicznego tempa wzrostu
PKB w Polsce w kolejnych latach oraz znaczacego wzrostu liczby nowych, handlowych
obiektow wielkopowierzchniowych, w ktérych GTS-Polska $wiadczy wiekszo$¢ ustug. Zarzad
Spotki przyjat powyzsze zalozenia m.in. w oparciu o dostepne analizy oraz raporty
ogo6lnogospodarcze i branzowe. W okresie, kiedy Zarzad przygotowywat prognozy dla GTS-
Polska, przedstawione powyzej zatozenia w Owczesnym otoczeniu biznesowym byty
uzasadnione. Z kolei brak mozliwos$ci przeniesienia znacznej cze$ci klientow z ASM do GTS-
Polska byt spowodowany w gtéwnej mierze czynnikami o charakterze wytacznie formalnym,
wystepujacymi po stronie niektorych klientow. Niektérzy z klientow ASM ze wzgledow
proceduralnych, pomimo réwnie wysokiej oceny jako$ciowej ustug swiadczonych przez GTS-
Polska, nie mogli przenie$¢ na nig kontraktéw, ktorych realizacje wcze$niej rozpoczat juz ASM.

Niezalezny audytor potwierdzit opinie Zarzadu, ze w przypadku pozostatych aktywow ASM, w
tym udziatéw i akcji w innych podmiotach, nie wystepuje ryzyko utraty wartosci.
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Druga najwieksza pozycje aktywow stanowig naleznosci o charakterze handlowym, ktére na
koniec 2013 roku wynosity 6,9 mln zt i stanowity 8,3% catkowitych aktywéw Spétki. Obie
wartos$ci sg wyzsze od przedstawionych przez Spétke na koniec 2012 roku.

Spotka posiadata na koniec grudnia 2013 roku 661 tys. zt Srodkéw pienieznych, czyli o ponad
600 tys. zt wiecej niz na koniec roku poprzedniego. Relatywnie wysoki poziom gotéwki w
Spéice potwierdza jej stabilng sytuacje finansowa.

Najwazniejsze pozycje pasywoOw zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

31.12.201 % 31.12.201 %
3 pasywow 2 pasywow

Wybrane pozycje bilansu - pasywa

KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 62 201,25 74,6% | 59 766,00 62,7%
Kapital (fundusz) podstawowy 59 053,46 70,8%| 53756,29 56,4%
Kapital (fundusz) zapasowy 11 606,08 13,9% 4 346,91 4,6%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA 0 0
ZOBOWIAZANIA 21203,01 25,4%| 35517,40 37,3%
Rezerwy na zobowigzania 9363,23 11,2%| 12 456,00 13,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 498,37 0,6% 1672,63 1,8%
tZ;)rlr)l(.)ww}zama krétkoterminowe, w 11 341,41 13.6%| 2138877 22.4%
zobowiqgzania z tytutu dostaw i 5014.83 6.0% 3621,04 3.8%
ustug
SUMA PASYWOW 83 404,27 95 283,40

Struktura pasywow Spotki pozostaje silna mimo dokonanego odpisu z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych. Na koniec 2013 roku kapitat wtasny Spoétki pokrywat 75% catkowitych
aktywéw i wynosit ponad 62,2 mln zt. W wyniku przeprowadzonej w pierwszym kwartale 2013
roku oferty prywatnej akcji kapital podstawowy Spotki zwiekszyt sie z 53,8 mln zt do 59,1 mIn
zt i stanowit prawie 71% catkowitej wartosci pasywow Spétki na koniec 2013 roku. Wartos¢
ujmowanych przez Spoétke rezerw spadia z 12,5 mln zt na koniec 2012 roku do 9,4 min zt na
koniec 2013 roku, co wynikato gtdwnie z wykorzystania rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.

Istotnemu zmniejszeniu ulegla warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych. Catkowite
zobowigzania krdotkoterminowe wynosity na koniec 2013 roku 11,3 mln z}, podczas gdy na
koniec 2012 roku byto to 21,4 mln zt. Spadek ten byt jednak spowodowany wykonaniem przez
Spoétke zobowigzania do zaptaty Il raty za nabyte w potowie 2012 roku akcje spo6tki wtoskiej
Trade. Na koniec 2012 roku zobowigzanie do zaptaty tej raty byto uyymowane w zobowigzaniach
kréotkoterminowych Spotki w kwocie 12 mln zl. Zobowigzanie to zostato wykonane przez
Spotke w I kwartale 2013 roku, w wyniku przeprowadzenia oferty prywatnej akcji i zaptaty
ww. raty akcjami wtasnymi.

Ponizej zostaty przedstawione wybrane wskazniki zadtuzenia Spétki.

str. 54




Integrated
Sales
Processing

ASM

G R [¢] U P

Raport roczny ASM GROUP S.A. za 2013 rok

Wskazniki zadluzenia 2013 2012

Wskaznik zadtuzenia og6lnego 254% 37.3%
(zobowigzania i rezerwy na zobowigzania / pasywa)

Wskaznik zadluzenia oprocentowanego

(zobowigzania finansowe generujace koszty odsetkowe 3,9% 47%
/ pasywa)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

0,6% 1,8%
(zobowigzania dtugoterminowe / pasywa)

Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 13,6% 22.4%

(zobowigzania krotkoterminowe / pasywa)

Wszystkie przedstawione w powyzszej tabeli wyniki wskazuja na poprawe sytuacji finansowej
Spé6iki. Obecny niski poziom zadtuzenia Spétki przy pozytywnych wynikach operacyjnych jest
korzystny i w kolejnych okresach powinien zapewnia¢ Spotce elastyczno$¢ oraz korzystne
warunki w przypadku koniecznos$ci pozyskania dodatkowego kapitatu.

Na zobowigzania finansowe Spétki na koniec 2013 roku sktadaty sie linia kredytowa, kredyt
odnawialny oraz leasing o tacznej wartosci 3,3 min zt, z czego 2,8 mln zt stanowity
zobowigzania oprocentowane o terminie splaty krotszym niz rok. W 2013 roku Spoétka
dokonata refinansowania pozostajacej do sptaty czesSci kredytu inwestycyjnego zaciaggnietego
w 2011 roku na sfinansowanie nabycia cze$ci udziatéw w GTS-Polska.

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje rachunku zyskow i strat Spo6tki.

Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat (tys. 01.01.2013 - 01.01.2012-

PLN) 31.12.2013 31.12.2012
Przychody netto ze sprzedazy 23777 27 055
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 20899 24 661
Zysk ze sprzedazy 2879 2394
EBITDA (EBIT + amortyzacja) 3254 2770
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 2811 2371
Zysk netto -8 477 1644

W wyniku realizacji przyjetej strategii Spétki, zaktadajacej m.in. realizacje ustug o potencjalnie
najwyzszej marzy, przychody Spétki w 2013 roku wyniosty 23,8 mln zt wobec 27,1 min zt w
roku poprzednim. Spadek byl spowodowany gléwnie rezygnacja ze $wiadczenia
niskomarzowych ustug marketingu bezposredniego.

Zaréwno EBITDA, jak i zysk ze sprzedazy byty w 2013 roku wyZsze niz w roku poprzednim i
wyniosty odpowiednio 3,3 mln zt oraz 2,9 mln zl. Z uwagi na opisany wczes$niej odpis z tytutu
utraty warto$ci udziatdow w GTS-Polska Spétka zakonczyta 2013 rok stratg netto osiggajaca
prawie 8,5 mln zt. Zarzad bedzie rekomendowat akcjonariuszom pokrycie powstatej straty
netto Spotki z jej kapitatu zapasowego.
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Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wskazniki rentownos$ci Spétki.

Wskazniki rentownosci ‘ 2013 2012

Rentownos¢ EBITDA

(EBITDA / przychody netto ze sprzedazy) 13,7% 10,2%

Ogdlna stopa zwrotu z aktywow
(EBIT / aktywa)

Rentowno$¢ netto
(zysk netto / przychody netto ze sprzedazy)

3,4% 2,5%

-35,7% 6,1%

Przedstawione powyzej wskazniki rentownoS$ci EBIT oraz rentownos$ci EBITDA (rentownosci
operacyjnej) potwierdzaja poprawe sytuacji finansowej Sp6tki oraz stusznosc¢ zatozen przyjete;j
strategii, wskazujgcych na realizacje wylacznie tych ustug, ktére oferujg atrakcyjng marze.
Rentownos$¢ EBITDA w 2013 roku wyniosta 13,7%, podczas gdy w 2012 roku wynosita 10,2%.
Wskaznik og6lnej stopy zwrotu z aktywow réwniez ulegt poprawie w 2013 roku i wzrést do
3,4%. Wskaznik rentownos$ci netto obliczony w oparciu o zysk netto uwzgledniajacy utrate
wartosci aktywow byt ujemny i wynidst -35,7%.

Spétka w latach kolejnych planuje wzrost przychodéw poprzez wzrost skali dziatania w
zakresie obecnie prowadzonej dziatalnosci, skoncentrowanej gtéwnie na merchandisingu,
outsourcingu, field marketingu oraz badaniach, jak i na poszerzaniu $wiadczonych ustug o
ustugi komplementarne w celu oferowania klientom zintegrowanej, kompleksowej obstugi w
zakresie szeroko pojetego wsparcia proceséw sprzedazowych. Jednocze$nie Zarzad podda
weryfikacji i optymalizacji koszty dziatalnos$ci, co powinno przetozy¢ sie na poprawe
rentownosci Spotki.

4.8. CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke wigze sie z ryzykami, obejmujacymi zaré6wno czynniki
zewnetrzne, dotyczgce wszystkich podmiotéw gospodarczych, jak i specyficzne ryzyka Spoétki.
Zarzad na biezaco analizuje sytuacje na rynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach
finansowych, dokonujac jednoczesnie statej oceny ryzyka zwigzanego z prowadzong przez
Spétke dziatalnoscig gospodarcza. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyk,
ich ocene, monitorowanie oraz niezbedne dziatania zabezpieczajace.

Zarzad wsrod ryzyk najbardziej istotnych dla dziatalnosci Spotki zidentyfikowatl nastepujace
ich rodzaje:

4.8.1. Czynnikiryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoéiki
> Ryzyko zwiazane z przejeciem podmiotow wloskich

Realizujac jeden z etapow strategii budowy wartosci Grupy Kapitatowej, obejmujacy ekspansje
na rynki zagraniczne, Spétka nabyta w czerwcu 2012 roku akcje dwéch wtoskich spétek
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merchandisingowych o istotnym udziale we wtoskim rynku ustug wsparcia sprzedazy.
Transakcja dotyczyta nabycia 100% akcji w spotce Trade S.p.A. oraz poprzez ten podmiot
udziatu stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego sp6tki Promotion Intrade S.r.1. W ten sposé6b
w sktad Grupy Kapitatowej zostaty wiaczone dwa podmioty bedace spotkami kapitatowymi
prawa wtoskiego. Przed podpisaniem Warunkowej Umowy Sprzedazy oraz przed dokonaniem
ostatecznego przeniesienia na Spotke wtasnosci akcji Trade S.p.A. oraz udziatu w Promotion
Intrade S.r.l. mimo zachowania w procedurze badania spétek wszelkich srodkéw starannosci i
ostroznego podejscia do wynikéw przeprowadzonych badan, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, iz
w toku dalszej dziatalnoSci przejetych podmiotéw wtoskich zostang ujawnione zobowiagzania
badzZ inne ryzyka w zakresie sporéw i postepowan, ktérych te podmioty sg strong lub inne
problemy natury organizacyjnej, prawnej badz finansowej, ktére moga niekorzystnie wptynac
na dziatalnos$¢ oraz sytuacje majatkowa i finansowa Spéftki i jej Grupy Kapitatowe;j.

> Ryzyko zwiazane z interpretacja zapisow Warunkowej Umowy Sprzedazy

Warunkowa Umowa Sprzedazy 100% akcji Trade oraz jedynego udziatu w Promotion
stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego Promotion zostata sporzadzona w dwoch wersjach
jezykowych: w jezyku wiloskim i w jezyku polskim. Ponadto, w razie watpliwosci lub
jakichkolwiek sprzeczno$ci pomiedzy tymi wersjami jezykowymi rozstrzygajaca
i przesadzajaca bedzie wersja Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzona w jezyku wtoskim.
W rezultacie wystepuje ryzyko zwigzane z mozliwo$cig odmiennej interpretacji zapisow tej
umowy przez jej strony.

> Ryzyko zwigzane z osiggnieciem celow strategicznych Spoétki

Strategicznym celem Spotki jest dlugookresowa budowa wartosci Grupy Kapitalowej poprzez
umacnianie pozycji rynkowej i rozwoj dziatalnos$ci w obszarze kompleksowych ustug wsparcia
sprzedazy dla biznesu. Kierunki rozwoju strategicznego obejmuja zaréwno wzrost skali
dziatania w zakresie obecnie prowadzonej dziatalnos$ci, skoncentrowanej gléwnie na
merchandisingu, ustugach promocji towaré6w oraz outsourcingu pracownikéw, jak
i poszerzanie $wiadczonych ustug o ustugi komplementarne w celu oferowania klientom
zintegrowanej, kompleksowej obstugi w zakresie szeroko pojetego wsparcia proceséw
sprzedazowych. Realizacja strategii poprzez trzy rownolegle kierunki dziatan, obejmujace
akwizycje podmiotéw dziatajacych na rynku krajowym i na rynkach zagranicznych,
wprowadzanie do oferty nowych i innowacyjnych ustug, a takze zaktadanie nowych
podmiotéw na lokalnych rynkach panstw Unii Europejskiej wymaga zaangazowania zaréwno
ze strony kierownictwa Spotki, jak rowniez ze strony personelu Sp6tki, a takze uzalezniona jest
od aktualnej sytuacji na rynku ustug wsparcia sprzedazy oraz od uregulowan prawnych.
Istnieje zatem ryzyko nieosiggniecia zaloZzonych przez Spoétke strategicznych celéw, co
mogtoby znaleZ¢ odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spo6tki i jej Grupy Kapitatowe;j.
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» Ryzyko zwigzane z realizacjg procesu przeje¢ podmiotéw gospodarczych

Jednym z gtéwnych elementow strategii rozwoju Spoiki sg przejecia podmiotéw prowadzacych
zblizong dziatalnos$¢ w obszarze §wiadczenia ustug marketingowego wsparcia sprzedazy, ktore
posiadajg ugruntowang pozycje rynkowa w Polsce, a takze na innych rynkach europejskich.
Wiaczenie w sktad Grupy Kapitatowej w 2012 roku dwéch spotek wtoskich stanowi jeden z
etapdw strategii akwizycyjnej Spétki, ktéry w zaleznosci od sytuacji rynkowej i perspektyw
finansowych oraz mozliwos$ci pozyskania finansowania zaktada dalsze przejecia podmiotow o
zblizonym profilu dziatalnosci.

Oprocz ryzyk zwigzanych z sytuacjg finansowg przejmowanych podmiotéw, w szczegdlnosci w
zakresie zobowigzan, kazde przejecie, na jakie moze zdecydowac sie Spotka w przysziosci,
moze wymaga¢ od Spéiki zaangazowania $rodkéw finansowych, wyemitowania papieréw
wartoSciowych skutkujacych rozwodnieniem akcjonariatu lub zaciggniecia przez Spotke
kredytow i innych zobowigzan finansowych, co mogtoby istotnie wptyna¢ na jego sytuacje
finansowa i wartos¢ jej akji.

Ponadto, w przypadku trudno$ci z integracja przejetych podmiotéw w strukturach Grupy
Kapitatowej Spotka moze ponie$¢ wyzsze niz przewidywane koszty i nie uzyska¢ w peini
wszystkich spodziewanych korzysci, badZ tez moze sie okaza¢, ze korzysci takie zostaty
przeszacowane na etapie wyboru celu akwizycji. Planowane dziatania konsolidacyjne moga
wigzaC sie z problemami natury organizacyjnej i prawnej oraz trwac¢ dtuzej niz Spoétka
pierwotnie zaktadata. Urzeczywistnienie sie powyzszych ryzyk moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos$¢ operacyjng, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju Spéiki.

> Ryzyko utraty czlonkow kadry kierowniczej

Na dziatalnos$¢ Spotki istotny wptyw wywiera jakoS¢ pracy oséb zarzgdzajgcych. OdejScie osob
pelnigcych funkcje kierownicze mogtoby spowodowac utrate wiedzy i cennego doswiadczenia
z zakresu profesjonalnego zarzadzania, a w konsekwencji mie¢ negatywny wptyw na
funkcjonowanie Spoétki. Z uwagi na Scisty podziat obowigzkéw wsérdéd cztonkéw kadry
kierowniczej Spotka nie moze wykluczy¢, ze utrata ktérejkolwiek z kluczowych os6b w Spoétce,
do czasu znalezienia potencjalnych zastepcow, nie wptynie negatywnie na jej dziatalnos¢ i
wyniki. Obecnie ryzyko to jest ograniczone, poniewaz czlonkowie kluczowej kadry
kierowniczej w Grupie Kapitatowej sg jednoczes$nie wiodacymi akcjonariuszami Spo6tki.

» Ryzyko zwiazane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

W prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej Spétki wystepuja istotne powigzania z jednostkami
zaleznymi Spéiki. Stosunki gospodarcze Spotki i jej rozliczenia dokonywane z tego tytutu
z podmiotami powigzanymi mogg by¢ przedmiotem analizy organ6w podatkowych, co moze
prowadzi¢ do innej interpretacji podatkowej zdarzen gospodarczych, a tym samym moze
powodowaé ryzyko powstania dodatkowych zobowigzan z tytulu podatkéw. Zgodnie
z najlepsza wiedza Spoétki, wszelkie transakcje Spotki z podmiotami powigzanymi zawierane sg
na zasadach rynkowych.
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» Ryzyko zwigzane z koncentracja gtéwnych dostawcow

Najwazniejszym zasobem wykorzystywanym w dziatalnos$ci Spotki jest praca wykonywana
przez pracownikéw tymczasowych. Poczawszy od 2010 roku, celem zoptymalizowania
kosztow, Spotka stopniowo zmniejszata zatrudnienie pracownikéw tymczasowych na
stanowiskach merchandiseréw, promotoréw oraz ankieteré6w, przy jednoczesnym
zwiekszeniu zakresu wspétpracy z podmiotami spoza Grupy, wyspecjalizowanymi w rekrutacji
i leasingu pracownikéw tymczasowych. Spétka wspoétpracuje z niewielka liczbg podmiotéw
$Swiadczacych ustugi leasingu pracowniczego, z uwagi na wypracowane dotychczas dobre i
stabilne relacje oraz wysoki standard obstugi.

Nalezy wskaza¢, iz wszelkie istotne problemy natury prawnej lub biznesowej majace
negatywny wptyw na dzialalno$¢ podmiotéw zapewniajacych pracownikéw terenowych
Spétce mogltyby powodowac przejsciowe trudnosci w biezacej dziatalnosci Spotki.

» Ryzyko zwigzane z dzialalnosciag podmiotéw konkurencyjnych

Spotka dziata na rynku, ktory charakteryzowat sie dynamicznym wzrostem w ciggu ostatnich
lat, na ktérym - w perspektywie rynku krajowego - funkcjonuje kilka podmiotéw o istotnej
skali dziatalno$ci, stanowigcych bezposrednig konkurencje dla Spétki. Zarzad ma swiadomose,
ze przedsiebiorstwa rywalizujgce z nim na rynku moga zaczal stosowal¢ wzmozong
konkurencje cenowg i nie wyklucza réwniez dziatan nieuczciwej konkurencji ze strony tych
podmiotéw. O ile na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania pozycja konkurencyjna
Spotki na rynku krajowym wydaje sie by¢ niezagrozona, nie mozna wykluczyé¢, iz na rynkach,
na ktérych dziata Spotka pojawia sie nowe podmioty, co moze istotnie wptyna¢ na obnizenie
cen Swiadczonych ustug i w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na marze zysku uzyskiwane
przez Spotke.

> Ryzyko istotnych zaklocen przepltywow srodkow pienieznych
Spotka posiada zapewnione finansowanie realizacji prowadzonych inwestycji, dzieki czemu
przeplywy pieniezne na kolejne okresy sg w Spoéitce z gory okreSlone i pozwalajg
zminimalizowac ryzyko istotnych zaktocen przeptywow srodkéw pienieznych.

> Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej
Dotyczy sytuacji, w ktorej Spétka nie bytaby w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Zarzad na biezgco analizuje strukture ptynnosci
aktywow Spotki oraz zapadalno$ci pasywdéw, co pozwala w sposdb efektywny monitorowac
i zarzadzac¢ ryzykiem ptynnosSci oraz w kazdym czasie podejmowac decyzje majace na celu
zapewnienie optymalizacji ptynnosci finansowe;j.

4.8.2. Czynnikiryzyka zwigzane z otoczeniem Spoiki
> Ryzyko zwiazane z 0gdlna sytuacja makroekonomiczna

Spotka w roku obrotowym 2013 prowadzita dziatalno$¢ na rynku polskim oraz na rynku
wtoskim. Istotny wptyw na jej przychody maja takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom
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wynagrodzen, poziom dochodéw gospodarstw domowych, polityka fiskalna i monetarna, a
takze poziom naktadéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, w szczego6lno$ci w zakresie
rozwoju strategii marketingowej tych przedsiebiorstw. Pogorszenie koniunktury gospodarczej
na rynku krajowym lub rynku wloskim moze spowodowa¢ zmniejszenie konsumpcji, co w
rezultacie bedzie skutkowal zmniejszeniem popytu na ustugi wspomagajace dziatania
sprzedazowe. To z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane przez Spotke wyniki
finansowe.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisOw prawnych

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spo6tki sg zmiany w przepisach prawnych w Polsce, we Wtoszech
a takze zmiany w regulacjach prawnych dotyczace wszystkich panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej. Czesto zmieniajgce sie przepisy i ich wyktadnia istotnie utrudniajg prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej, co w rezultacie znacznie ogranicza przewidywalno$¢ wynikow
finansowych. Z uwagi na specyfike dziatalnoSci Spo6tki szczeg6lne znaczenie moga mie¢ zmiany
przepisow dotyczacych zatrudniania pracownikéw tymczasowych, przede wszystkim w
zakresie wymogow zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym tych pracownikdéw,
zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze moga miec istotny wptyw na poziom
kosztéw ponoszonych przez Spotke. Poza zmianami w przepisach prawa pracy oraz przepisach
prawa cywilnego zwigzanych ze $wiadczeniem pracy na podstawie uméw cywilnoprawnych
istotne znaczenie dla Spo6tki maja zmiany w zakresie prawa podatkowego.

Wszelkie negatywne i nagte zmiany w prawodawstwie mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ Spotki, a w rezultacie negatywnie wptynac na jej sytuacje finansowa.

» Ryzyko zwigzane z emigracja zarobkowa pracownikow

Od daty przystapienia Polski do Unii Europejskiej, polscy pracownicy maja mozliwo$¢
podejmowania pracy w coraz wiekszej liczbie krajow UE, ktore stopniowo otwierajg swoje
rynki pracy. Powoduje to odptyw warto$ciowych i aktywnych ludzi i w dtuzszej perspektywie
moze niekorzystnie wptyna¢ na polska gospodarke i rynek pracy. W rezultacie, moze to
spowodowac, ze Spétka bedzie miata trudnosci w pozyskiwaniu odpowiednich pracownikow.
Jednak z uwagi na niski poziom kwalifikacji wymagany na poziomie wykonawczym w
dziatalno$ci operacyjnej Spotki (merchandiserzy, promotorzy, hostessy) zastepowalno$¢
pracownikéw jest bardzo wysoka, zatem dostepno$¢ niezbednych zasobéw, nawet w
warunkach wysokiej emigracji zarobkowej, mozna uznac za niezagrozona.

» Ryzyko zwiazane z oczekiwaniami wzrostu plac

W przypadku wystgpienia zwiekszonej presji ptacowej podmioty specjalizujgce sie
w pozyskiwaniu zasobéw ludzkich do realizacji projektéw Spotki, w celu utrzymania marz,
moga dazy¢ do obcigzenia Spo6tki wzrostem kosztéw wynagrodzen, co istotnie zwiekszytoby
koszty dziatalnoSci operacyjnej Spoétki i w negatywny sposoéb wptyneto na rentownos¢
prowadzonej dziatalnoSci.
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Uwzgledniajac aktualng na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sytuacje na rynku
pracy, mozna stwierdzi¢, iz opisane ryzyko nie ma obecnie istotnego wptywu na dziatalno$¢
Spotki. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przypadku stopniowej poprawy na rynku pracy
wzrosng oczekiwania dotyczace wysokoSci ptac.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut obcych

W zwigzku z realizowana strategia rozwoju, w ramach ktorej Spotka objeta kontrole nad
dwiema spétkami wtoskimi, a takze uwzgledniajac plany dalszego rozwoju poprzez ekspansje
na rynkach zagranicznych nalezy wskazac¢ na juz istniejgce i potencjalne ryzyko zmiany kurséw
walutowych. Wystapienie niekorzystnych tendencji w zakresie kurséw wymiany walut obcych,
w szczegblnosci w relacji euro do ztotego moze mie¢ negatywny wplyw na osiaggane przez
Spotke skonsolidowane wyniki finansowe. Ponadto, gwattowne zmiany kurséw walutowych
moga negatywnie wptywaé¢ na poziom kosztoéw ponoszonych przez Spoétke przy realizacji
kolejnych transakcji przeje¢ podmiotéw zagranicznych, w szczego6lnoSci w przypadku
koniecznosci pozyskania finansowania zewnetrznego na rynkach zagranicznych.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami stop procentowych

Spétka planuje nadal wykorzystywaé mozliwos$ci finansowania biezgcej dziatalno$ci kapitatami
obcymi w postaci pozyczek lub kredytéw bankowych. Ponadto, nie mozna wykluczy¢, iz w
przypadku realizacji przez Spoétke przejec kolejnych podmiotéw, z uwagi na sytuacje na rynku
kapitatowym, konieczne bedzie wykorzystanie finansowania w postaci emisji obligacji, jako
formy finansowania pomostowego. Zmiany poziomu stép procentowych spowodowane
wydarzeniami makroekonomicznymi, a takze decyzjami wtadz monetarnych moga
spowodowac wzrost kosztdw obstugi zadtuzenia po stronie Spoétki, co moze znalez¢ negatywne
odbicie w wynikach finansowych Spotki.
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5. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu ASM GROUP S.A. dotyczace
sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za 2013 rok oraz
sprawozdania z dziatalno$ci ASM GROUP S.A. za 2013 rok

Zarzad ASM GROUP Spotki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie niniejszym o$wiadcza, ze wedle
najlepszej wiedzy Zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta oraz Ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Emitenta oraz jego wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji
Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, 12 czerwca 2014 roku.

Adam Stanczak Marcin Skrzypiec
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jacek Pawlak Patryk Gorczynski
Cztonek Zarzadu ds. Finansowych Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
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Oswiadczenie Zarzadu dotyczace wyboru podmiotu dokonujacego badania
sprawozdania finansowego ASM GROUP S.A. za 2013 rok

Zarzad ASM GROUP Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Warszawie niniejszym o$wiadcza, Ze podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten
oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, 12 czerwca 2014 roku.

Adam Stanczak Marcin Skrzypiec
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Jacek Pawlak Patryk Gérczynski
Czlonek Zarzadu ds. Finansowych Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
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6. STOSOWANE ZASADY LADU KORPORACYJNEGO

Spotka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na NewConnect” stanowigcego Zatacznik 1 do Uchwaty
nr 795/2008 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 paZzdziernika 2008 r., zmienionego Uchwatg nr 293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréow
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. Dokument ten przygotowany zostat
przez Gietde Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A. i udostepniony w jej siedzibie oraz na
specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adresem
http://corp-gov.gpw.pl/NC default.asp.

Spotka doktada wszelkich staran by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreslone w wyzej
wymienionym dokumencie, starajgc sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowac¢
rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek z rynku NewConnect.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spétke do momentu
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania. W niektdrych przypadkach Spotka nie stosowata sie
do zalecanych praktyk, poniewaz nie wystgpity odpowiednie zdarzenia w sferze ekonomiczno-
finansowej lub korporacyjnej Spotki. W takim przypadku brak zastosowania danej dobrej
praktyki w dotychczasowej dziatalnos$ci Spo6tki nie oznacza, ze Spdtka nie zamierza jej stosowac
w przysztosci.

~Dobre Praktyki Spotek Oswiadczenie o

Lp. Notowanych na NewConnect” stosowaniu Komentarz
Spétka powinna prowadzi¢ Spétka nie przewiduje
przejrzysta i efektywna mozliwosci  transmitowania
polityke informacyjna, zaré6wno obrad Walnego Zgromadzenia
z wykorzystaniem tradycyjnych vA wykorzystaniem sieci
metod, jak i z uzyciem TAK Internet, rejestracji przebiegu
nowoczesnych technologii oraz zwy%qcze’:niem obrad ani ich transmisji na
najnowszych narzedzi transmisji obrad swojej stronie internetowej. W
komunikacji  zapewniajacych 1 ocenie Zarzadu Spotki
szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz Wamego, nowoczesne metody
szeroki dostep do informacji. zgll‘{omadienllaz komunikacji powinny  by¢
1. Spétka korzystajac w jak ngegﬁr};:e?g;im wykorzystywane adekwatnie
najszerszym stopniu z tych rejestrowania; do zapotrzebowania i
metod, powinna zapewnic bi brad oczekiwan inwestor6w oraz
odpowiednig komunikacje z prze l;(f.guo. .| istniejacej struktury
inwestorami i analitykami, tupu ICtZ niania akcjonariatu, przy
wykorzystujagc w  tym celu ?r?tgfns’e{(;)vr\tlezg jednoczesnym uwzglednieniu
rOwniez nowoczesne metody Spotki J' | kosztow zwigzanych zZ
komunikacji internetowej, p przygotowaniem i
umozliwia¢  transmitowanie utrzymaniem  odpowiedniej
obrad walnego zgromadzenia z infrastruktury techniczne;j.
wykorzystaniem sieci Internet, Zarzad uwaza, iz istniejgce
rejestrowaC przebieg obrad i obecnie zapisy w zakresie
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»,Dobre Praktyki Spétek

Oswiadczenie o

Lp. . Komentarz
p Notowanych na NewConnect” stosowaniu
upublicznia¢ go na stronie uczestnictwa i
internetowe;j. dokumentowania obrad
Walnego Zgromadzenia w
zaden sposéb nie ograniczajg
praw akcjonariuszy, a
jednoczes$nie Zapewniajg
bezpieczenstwo informacji.
Spétka  powinna  zapewnic

efektywny dostep do informacji

2, niezbednych do oceny sytuacji i TAK
perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.
Spétka prowadzi korporacyjng
strone internetowg i
zZamieszcza na niej:
3.1. podstawowe informacje
o spotce i jej dziatalnosci TAK
(strona startowa)
3.2. opis dziatalnosci
emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z TAK
ktérej emitent uzyskuje
najwiecej przychodow,
Ze wzgledu na wystepowanie
znacznej liczby niewielkich
3. podmiotow prowadzacych
3.3. opis rynku, na ktérym TAK, dziatalno$¢  zblizong  do
dziata emitent, wraz z | zwylaczeniem | dziatalnosci Spoétki oraz z
okresleniem pozycji okres$lenia uwagi na brak wiarygodnych
emitenta na tym rynku, pozycji Spotki danych o wielkosci rynku
na rynku marketingowego wsparcia
sprzedazy, Spétka nie posiada
danych iloSciowych na temat
pozycji rynkowej.
3.4. zyciorysy zawodowe
cztonkow organow TAK
spoiki,
3.5. powziete przez zarzad,
na podstawie TAK
oSwiadczenia  czlonka
rady nadzorczej,
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Lp.

»,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect”
informacje 0
powiazaniach  cztonka
rady  nadzorczej vA
akcjonariuszem

dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi  nie
mniej niz 5% ogolnej
liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spoiki,

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

3.6.

dokumenty
korporacyjne spotki,

TAK

3.7.

zarys planéw
strategicznych spotki,

TAK

3.8.

opublikowane prognozy
wynikéow  finansowych
na biezacy rok
obrotowy, wraz z
zatozeniami do tych
prognoz oraz korektami
do tych prognoz (w
przypadku gdy emitent
takie publikuje),

TAK
jezeli wystapi

Spétka nie publikowata
prognoz

3.9.

strukture akcjonariatu
emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akcji
znajdujgcych  sie w
wolnym obrocie

TAK

3.10.dane oraz kontakt do

osoby, ktoéra jest
odpowiedzialna w
spotce za relacje
inwestorskie oraz
kontakty z mediami,

TAK

3.11. (skreslony)

3.12.opublikowane raporty

biezace i okresowe,

TAK
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3.13.

kalendarz

zaplanowanych dat
publikacji finansowych
raportow okresowych,
dat walnych
zgromadzen, a takze
spotkan z inwestorami i
analitykami oraz
konferencji prasowych,

Oswiadczenie o
stosowaniu

TAK

Komentarz

3.14.

informacje na temat
zdarzen korporacyjnych,
takich jak  wyptata
dywidendy, oraz innych
zdarzen  skutkujgcych
nabyciem lub
ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem
termindbw oraz zasad
przeprowadzania tych
operacji. Informacje te
powinny by¢
zZamieszczane w
terminie
umozliwiajacym
podjecie przez
inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystapito

3.15.

(skreslony)

3.16.

pytania  akcjonariuszy
dotyczace spraw
objetych porzadkiem
obrad, zadawane przed i
w  trakcie = walnego
zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na
zadawane pytania,

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystgpito

3.17.

informacje na temat
powodow odwotania
walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystapito
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»,Dobre Praktyki Spétek Oswiadczenie o

Lp. . Komentarz
p Notowanych na NewConnect” stosowaniu

porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

3.18.informacje o przerwie w

obradach walnego
dzenia i TAK e ni :
zgromadze Zdarzenie nie wystapito

powodach zarzadzenia | jezeli wystgpi
przerwy,

3.19.informacje na temat
podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe
o S$wiadczenie ustug
Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem TAK
nazwy, adresu strony
internetowej, numeréw
telefonicznych oraz
adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20.Informacje na temat
podmiotu, ktéry peini
funkcje animatora akcji TAK
emitenta,

3.21.dokument informacyjny
(prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w TAK
ciggu  ostatnich 12
miesiecy,

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposOb
umozliwiajacy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent
powinien dokonywac TAK
aktualizacji informacji
umieszczanych na  stronie
internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub
wystgpienia istotnej zmiany
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informacji umieszczanych na

stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwtocznie.

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

Spétka prowadzi korporacyjng
strone internetowa, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim.
Raporty biezace i okresowe
powinny by¢ zamieszczane na
stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku,
w  ktérym  nastepuje ich
publikacja zgodnie Z
przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

Spétka powinna prowadzi¢
polityke  informacyjng  ze
szczegblnym uwzglednieniem
potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu
Spétka, poza swojg strong
korporacyjna powinna
wykorzystywa¢ indywidualng
dla danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na
stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywac

biezace kontakty vA
przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy,

celem umozliwienia mu
prawidlowego  wykonywania
swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spdtka powinna
wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spéice
nastgpi zdarzenie, Kktéore w
ocenie emitenta ma istotne
znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego
Doradce swoich obowigzkéw,

TAK
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emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

Emitent powinien
Autoryzowanemu
dostep do wszelkich
dokumentéw i  informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego
Doradcy.

zapewnic
Doradcy

TAK

Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1. informacje na temat
tacznej wysokosci
wynagrodzen
wszystkich
zarzadu i
nadzorczej,

cztonkow
rady

TAK

9.2. informacje na temat
wynagrodzenia
Autoryzowanego
Doradcy
otrzymywanego od
emitenta vA tytutu
Swiadczenia wobec
emitenta ustug w

kazdym zakresie.

NIE

Z uwagi na zobowigzanie do
zachowania tajemnicy
handlowej, Spétka nie bedzie
zamieszczala informacji w
powyzszym zakresie.

10.

Cztonkowie zarzadu i
nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w  obradach
walnego  zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

rady

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku
emitent, przy  wspoipracy
Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowacd
publicznie dostepne spotkanie

NIE

Emitent prowadzi przejrzysta
polityke informacyjna
udostepniajac inwestorom,
potencjalnym inwestorom oraz
mediom niezbedne i aktualne
informacje dla potrzeb oceny
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z inwestorami, analitykami i

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

sytuacji Emitenta. 7Z tego

mediami. powodu Zarzad nie znajduje
uzasadnienia dla
organizowania cyklicznych
spotkan z interesariuszami.
W  przypadku wystgpienia
zdarzen istotnych dla
dziatalno$ci Emitenta i jego
Grupy Kapitatowej, jak np.
planowana oferta publiczna
oraz  debiut na  rynku
regulowanym, Emitent bedzie
organizowal  spotkania z
inwestorami, mediami i
analitykami, o czym bedzie
informowa¢ ze stosownym
wyprzedzeniem.
Uchwata walnego
zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru
powinna precyzowal cene
emisyjng albo mechanizm jej TAK
12. | ystalenia lub zobowigzac organ | | Zdarzenie nie wystgpito
do tego upowazniony do | Jjezeliwystapi
ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w
terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;.
Uchwaty walnego
zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie
niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami
13. powodujgcymi okreslone TAK
zdarzenia  korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen
korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od TAK
13.a | akcjonariusza posiadajacego co | . . .. .| Zdarzenie nie wystgpito
o . jezeli wystapi
najmniej polowe kapitatu

zaktadowego lub co najmniej
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potowe ogotu gtosow w spotce,

informacji o zwolaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych,
zarzad emitenta niezwtlocznie
dokonuje czynnoSci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i
przeprowadzeniem  walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez
sad rejestrowy akcjonariuszy
do zwotania nadzwyczajnego

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych

Dzien ustalenia praw do

dywidendy oraz dzien wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy
pomiedzy nimi byt mozliwie

14 0oy . TAK o :
* | najkrotszy, a w kazdym | | Zdarzenie nie wystgpito
przypadku nie dtuzszy niz 15 | Jezeli wystapi
dni  roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga
szczegbtowego uzasadnienia.
Uchwata walnego
zgromadzenia w  sprawie
wyptaty dywidendy
15. | warunkowej moze zawierac TAK 7d oo it
tylko takie warunki, ktorych | jezeli wystapi arzenie nie wystapiio
ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa
do dywidendy.
W opinii Zarzadu publikowane
Emitent  publikuje raporty przez Spétke raporty okresowe
16 miesigczne, w terminie 14 dni oraz informacje prezentowane
- |od zakonczenia  miesigca. NIE przez Spotke na jej
Raport miesieczny powinien korporacyjnej stronie
zawierac co najmniej: internetowej zapewniajg
akcjonariuszom oraz
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Notowanych na NewConnect”

informacje  na  temat
wystgpienia tendencji i
zdarzen w  otoczeniu

rynkowym emitenta, ktore
w ocenie emitenta moga
mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

zestawienie wszystkich
informacji
opublikowanych przez

emitenta w trybie raportu
biezagcego w  okresie
objetym raportem,
informacje na

realizacji celow emisji,
jezeli  taka  realizacja,
cho¢by w czesci, miata
miejsce w okresie objetym

temat

raportem,
kalendarz inwestora,
obejmujacy  wydarzenia

majace mie¢ miejsce w
nadchodzagcym miesigcu,
ktére dotycza emitenta i sg
istotne z punktu widzenia
interesOw inwestorow, w

szczegolnosci daty
publikacji raportow
okresowych, planowanych
walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji,
spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz
oczekiwany termin
publikacji raportu
analitycznego.

Oswiadczenie o
stosowaniu

dostep do

Komentarz

inwestorom

kompletnych i wystarczajacych
informacji  dajacych  peten
obraz sytuacji Spétki.

16.a

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w
Zalaczniku Nr 3 Regulaminu
Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacje biezace i

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystapito
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okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect”)
emitent powinien niezwtocznie
opublikowac, w trybie
wlasciwym dla przekazywania
raportow biezacych na rynku

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistnialg
sytuacje.

17. (skreslony) -
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