Zatacznik do Uchwaty Nr 6/2014
Rady Nadzorczej APS Energia S.A.
z dnia 11 czerwca 2014 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikow oceny sytuacji, systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla APS Energia S.A.
w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Zgodnie z brzmieniem Par. 4 ust. 1 pkt 15) Regulaminu Rady Nadzorczej APS Energia S.A.,
Rada Nadzorcza APS Energia S.A., przedstawia wyniki oceny sytuacji, systemu kontroli
wewnetrznej 1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla APS Energia S.A. (Spotka) za
2013 r. dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza Spolki. Ocena dotyczy okresu trwajacego od 1
stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

Po przeanalizowaniu danych przedstawionych w sprawozdaniu finansowym i w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej APS Energia S.A. (Grupa) za rok
2013, wyptywaja nastgpujace wnioski dotyczace sytuacji Grupy:

1. Przychody ze sprzedazy wyniosty 62.014 tys. zt i byty nizsze o 4,9% r/r,

2. Wynik brutto na sprzedazy wyniost 23.903 tys. zt i byt nizszy 0 7,3% r/r,

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 10.272 tys. zt 1 byt nizszy 0

57%rlr,

Wynik operacyjny wyniost 8.426 tys. zt i byt nizszy 0 14,1% r/r,

Wynik finansowy netto wyniost 6.165 tys. zt i byt nizszy o 6,5% r/r,

6. Suma bilansowa na 31.12.2013 r. wyniosta 48.589 tys. zt i byla wyzsza 0 50,4% w
stosunku do stanu na 31.12.2012 r.,

7.  Kapitaly wtasne na 31.12.2013 r. wyniosty 24.886 tys. zt i byly wyzsze 0 63,9% w
stosunku do stanu na 31.12.2012 r.,

8.  Stan zadluzenia z tytutu kredytéw i pozyczek na 31.12.2013 r. wyniost 6.105 tys. zt i
byl wyzszy 0 101,8% w stosunku do stanuna 31.12.2012 r.,

9.  Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej w 2013 r. wyniosty 3.660 tys. zt
w porownaniu do 7.225 tys. zt w 2012 r.,

10. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2013 r. wyniosty -4.742 tys.
zt w poréwnaniu do -3.989 tys. zt w 2012 r.,

11. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej w 2013 r. wyniosty 6.677 tys. zt
w porownaniu do -2.236 tys. zt w 2012 r.,

12. Inwestycje krotkoterminowe na 31.12.2013 r. wyniosty 10.127 tys. z w pordwnaniu
do 4.532 tys. zt na 31.12.2012 r.

oA~

Dominujacy udziat w strukturze sprzedazy Grupy w 2013 r. miat rynek Polski i w 2013 r.
nastgpit wzrost jego udziatu do 41,9% w porownaniu z 36,9% udziatem w 2012 r. Warto$¢
sprzedazy na rynku polskim w 2013 r. wyniosta 25.980 tys. zt i byta wyzsza 0 7,9% r/r.

Laczna warto$¢ eksportu Grupy w 2013 r. wyniosta 36.034 tys. zt i byta nizsza o 12,4% r/r.
Udziat eksportu w strukturze sprzedazy ogdétem w 2013 r. spadt do 58,1% w poréwnaniu z
63,1% w 2012 r. Najwigkszym rynkiem eksportowym jest Rosja, ktorej udziat w strukturze
sprzedazy ogotem w 2013 r. wyniost 34,2% (wartos¢ sprzedazy 21,2 min z1). Kolejnym pod
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wzgledem wielkosci rynkiem eksportowym byt Kazachstan, ktorego udziat wyniost 11,3%
(warto$¢ sprzedazy 7,0 min zt). Udziat sprzedazy na Ukraing w 2013 r. byt nieistotny: 1,5%
przychodow ze sprzedazy ogotem (warto$¢ sprzedazy 0,9 min zt).

Grupa zanotowata spadek rentownosci brutto na sprzedazy do 38,5% w 2013 r. z 39,5% w
2012 r. Rentownos¢ EBITDA wyniosta 16,6% w 2013 r. i byta na poziomie z 2012 r. 16,7%.
Jednocze$nie nastgpit spadek rentownosci zysku operacyjnego do 13,6% w 2013 r. w
poréwnaniu z 15,0% w 2012 r., podczas gdy rentownos$¢ zysku netto byta na poziomie 9,9%
w 2013 r. — zblizonym do poziomu w 2012 r. 10,1%. Na obnizenie rentownosci zysku
operacyjnego miat wplyw m.in. spadek kosztow sprzedazy o 10,7% r/r  (nizsze
wynagrodzenia dzialdéw handlowych w zwiazku z niepeing realizacja planow sprzedazowych)
oraz nieznaczny wzrost kosztow ogolnego zarzadu 0 1,5% r/r (efekt indeksacji ptac i wyzszej
amortyzacji srodkow transportu).

Istotne zmiany w wielkosci realizowanych przychodéw ze sprzedazy Grupy w
poszczegolnych kwartatach 2013 r. (stabe I pétrocze oraz istotny wzrost sprzedazy w 11
potroczu), i w efekcie niezrealizowanie publikowanych prognoz na rok 2013
(opublikowanych w Dokumencie Informacyjnym z dnia 2 sierpnia 2013 r.), byly wynikiem
przesuni¢¢ 1 opoznien w realizacji inwestycji przemystowych. W efekcie warto$¢ portfela
zaméwien przechodzaca na 2014 rok po raz pierwszy w historii przekroczyta 20 min PLN i
wyniosta blisko 24,8 mIln PLN, co stanowito 2,4-krotnos¢ backlog’u z poczatku 2013 r.
Mimo, iz przychody ze sprzedazy w Il potowie roku byty rekordowe w historii Grupy, to
jednak okazaty si¢ nie wystarczajace, aby zrealizowa¢ ww. prognoze. W efekcie przychody
byly nizsze od prognozowanej wartosci o 12,2 mln ztotych, czyli 0 16,4%, EBITDA byla
nizsza o 1,8 mln ztotych tj. 15% w stosunku do prognozy, a zysk netto 0 2,2 min ztotych tj.
26% ponize] Ww. prognozy. Poza nizszymi przychodami wplyw na zysk operacyjny miata
wyzsza niz planowana amortyzacja oraz koszty finansowe.

W strukturze aktywow Grupy najwigksze zmiany zaszty w grupie rzeczowych aktywow
trwatych, ktore na 31.12.2013 r. wzrosty do poziomu 12.669 tys. zt, 0 51,1%, w stosunku do
stanu na 31.12.2012 r. Wzrost ten byt efektem m.in. zakupu gruntu (pod budowe
nowoczesnego kompleksu obejmujacego czes¢ badawczo-rozwojowa, produkcyjng i biurowa
wraz z siedzibg Spotki w Stanistawowie Pierwszym) oraz zakonczenia budowy laboratorium
wysokich mocy i elektrowni fotowoltaicznej w Kozienicach (ENAP S.A.).

Z uwagi na przewidywany wzrost skali prowadzonej dziatalnosci oraz przewidywane z tym
wyczerpanie w latach 2015 - 2016 potencjatu produkcyjnego podjeto decyzje o budowie
nowego zaktadu produkcyjnego w Stanistawowie Pierwszym k/Warszawy. Pod budowe
zaktadu produkcyjnego zakupiono w IV kw. 2013 r., za kwotg 3,5 min zl, dziatk¢ 0
powierzchni 1,9 ha. Zakup nieruchomosci zostal sfinansowany kredytem hipotecznym w
wysokosci 2,8 mIn PLN, a pozostata cz¢$¢ ceny zostata pokryta ze srodkéw wiasnych Spoiki.
Na nieruchomosci planowana jest budowa kompleksu, o powierzchni zabudowy ok 7.000 m
kw. Przewidywany koszt budowy oraz wyposazenia kompleksu powinien wynies¢ ok. 18 min
zt. W roku 2014 planowane jest zakonczenie prac projektowych i rozpoczecie procesu
inwestycyjnego. Rozpoczecie produkcji w nowym zaktadzie oraz przeniesienie z dotychczas
wynajmowanego obiektu w Zielonce planowane jest na przetomie 2015 / 2016 r.

Kapitaty wlasne Grupy na dzien 31.12.2013 r. wyniosty 24.886 mln zt. i byly wyzsze o 63,9%
r/r. Na wzrost ten wptynal zysk netto Grupy w wysokosci 6,2 min zt za rok 2013 oraz
pozyskanie przez Spotke kapitatu w wysokosci 4,3 min zt. w wyniku niepublicznej emisji
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akcji serii D. Celem emisji akcji serii D bylo pozyskanie $rodkow na finansowanie prac
badawczo-rozwojowych nad nowymi rozwigzaniami, modyfikacje i optymalizacj¢
istniejgcych produktéw i systemow, wzmocnienie struktur sprzedazowych, wsparcie dziatan
marketingowych oraz na dokapitalizowanie spotek Grupy Kapitatowej, co shuzylo realizacji
przyjetej strategii rozwoju.

W wyniku zaciggniecia kredytu hipotecznego na zakup dzialki pod budowe nowego
kompleksu stan kredytow i pozyczek dtugoterminowych na 31.12.2013 r. wyniost 4.450 tys.
zt 1 byl wyzszy o 170,2% t/1/.

W grupie aktywow obrotowych, na dzien 31.12.2013 r., nastgpit wzrost naleznosci z tytutu
dostaw 1 ustug do kwoty 15.695 tys. zt, czyli 0 36,9% w stosunku do stanu na koniec 2012 r.
W przypadku zobowigzan krétkoterminowych dominujaca pozycj¢ stanowity zobowigzania z
tytutu dostaw 1 ustug, ktore na koniec 2013 r. wzrosty do 5.196 tys. zt (wzrost 0 4,3% w
stosunku do stanu na koniec 2012 r.). Zaliczki otrzymane na dostawy na koniec 2013 r.
wzrosty do 3.160 tys. zt (wzrost o 177,0% w stosunku do stanu na koniec 2012 r.). Wzrost ten
spowodowany byl m.in. silnym wzrostem sprzedazy w IV kw. 2013 r.

W wyniku zmian poszczegolnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow i strat, w 2013
r. Grupa wygenerowata wplywy pieni¢zne netto z dziatalnos$ci operacyjnej w wysokos$ci
3.660 tys. zt (spadek o 49,3% r/r), poziom wydatkow pienigznych netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej wyniost 4.742 tys. zt (wzrost o 18,9% r/r), a saldo przeptywow pienigznych
netto z dziatalnosci finansowej wyniosto 6.677 tys. zt w stosunku do (2.235) tys. zt w 2012 r.
W rezultacie tych zmian, stan §rodkow pieni¢znych na koniec 2013 r. wyniost 10.127 tys. zi
(wzrost 0 123,4% w stosunku do stanu na koniec 2012 r.). Srodki pieniezne w dominujacej
czesci byty ulokowane w bankach na lokatach.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spotka posiada zobowigzania warunkowe 0 lgcznej wartosci
8.678 tys. zl., z czego najwigksza pozycje 7.508 tys. zt stanowily poreczenia udzielone dla
ENAP S.A. oraz dla APS Energia Czechy. Jednoczes$nie Spotka 1 Grupa posiadaty dodatkowe
zobowigzania warunkowe o facznej wartosci 1.016 tys. zt na ktére skladaly si¢ warranty
subskrypcyjne serii A na kwote 582 tys. zt (w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego)
oraz gwarancje udzielone na rzecz podmiotow trzecich.

W zwigzku z rozwojem prowadzonej dziatalno$ci zatrudnienie w Spotce zwiekszylo si¢ z 126
0sob na koniec 2012 r. do 140 0s6b na koniec 2013 r.,, a w Grupie zwigkszylo si¢
odpowiednio z 246 osob do 251 osob. W 2013 roku zesp6t inzynieryjny APS Energia zostat
wzmocniony 8 nowymi wysoko wyspecjalizowanymi pracownikami, a do zespotu
bezposrednio produkcyjnego dotaczylo 6 nowych wykwalifikowanych specjalistow. Zarzad
Spotki podjat decyzj¢ o utworzeniu odrgbnego Departamentu Trakcji, ktdrego zadaniem jest
przygotowanie produktow dla trakceji jezdnej, ktéry na koniec roku liczyt 5 inzynierow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Grupy oraz dziatania realizowane
przez Zarzad Spotki w 2013 r. Dziatania te stwarzajg potencjat do dalszego rozwoju Grupy w
kolejnych latach. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia plany dalszego umacniania pozycji
lidera na rynku urzadzen zasilania awaryjnego dla przemystu w Polsce, wzmacniania pozycji
na rynkach Rosji i Azji Srodkowej oraz ekspansji geograficznej na rynki Europy Zachodnie;j,
Ameryki Potudniowej, Bliskiego Wschodu oraz Stanéw Zjednoczonych. Wraz z ekspansja
geograficzng 1 zwickszaniem przychodow ze sprzedazy, Grupa bedzie musiala systematycznie
dostosowywaé posiadane zasoby (technologia, moce produkcyjne, wykwalifikowani
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pracownicy, kontrola jakosci) do zaktadanego tempa wzrostu. Jednoczesnie, w wyniku
zwigkszania sprzedazy bgdzie nastepowal wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy, a w
takiej sytuacji efektywne zarzadzanie zapasami, nalezno$ciami oraz zobowigzaniami bgdzie
istotnym elementem kreowania warto$ci Grupy. Zdaniem Rady Nadzorczej Spoétka
prowadzita dotychczas bezpieczng polityke finansowania dziatalnosci i dlatego tez aktualng
struktur¢ finansowa oraz sytuacj¢ ptynnosciowg mozna uzna¢ za mato ryzykownag i nie
zagrazajacg kontynuacji dzialalno$ci w najblizszej przysztosci. Biorgc pod uwage aktualng
struktur¢ finansowania (dodatnie saldo $rodkow pienigznych netto) oraz wygenerowane
dodatnie przeptywy z dziatalnoSci operacyjnej, Grupa ma mozliwo$¢ pozyskania dodatkowo
finansowania dtuznego.

Rada Nadzorcza dokonata wstepnej analizy systemu kontroli wewnetrznej Spotki oraz
systemu zarzadzania ryzykiem. Ponadto, mimo iz nie wynika to z regulacji prawnych w
stosunku do spotek notowanych na rynku NewConnect, Rada Nadzorcza wdrozyta wybrane
elementy z zakresu dzialan przypisanych Komitetowi Audytu. W zakresie tych dziatan
znalazly si¢ wspotpraca z biegltymi rewidentami Spotki w zakresie spelniania wymogow
ustawowych oraz zasad sprawozdawczosci finansowej Grupy, co w szczego6lnosci
obejmowato: przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych), omawianie probleméw lub zastrzezen, ktéore moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych, analiza listbw do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych
rewidentow Spotki, niezalezno$ci 1 obiektywnos$ci dokonanego przez nich badania,
omawianie kwestii dotyczacych wyboru biegtego rewidenta, monitorowanie niezaleznosci
rewidenta zewngtrznego oraz jego obiektywizmu.

W  zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewngtrzna w Spotce
sprawowana jest poprzez potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtownej Ksiggowej 1
Prezesa Zarzadu. Celem kontroli wewng¢trznej jest zapewnienie: kompletnosci, poprawnosci |
terminowo$ci wprowadzania dokumentow ksiggowych do systemu finansowo ksiggowego
Spoiki, ograniczenia dostgpu do systemu komputerowego 0sobom do tego nieuprawnionym,
weryfikacji poprawnosci 1 spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportow 1 sprawozdan,
wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ 1 ochrony danych finansowych Spotki, zapewnienia
wlasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spotki, ochrony intereséw
finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami
zewngtrznymi, zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow.

W Spoélce dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii i planow
ekonomiczno-finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku Zarzad Spotki wraz
z dyr. finansowym i dyr. ds. strategii i rozwoju analizuje biezace wyniki finansowe
poréwnujac je z zatozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami osiggnigtymi w latach
ubieglych. Wykorzystuje si¢ do tego stosowang w Spotce sprawozdawczos¢ zarzadcezg, ktora
zbudowana jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Spotki (Polskie Zasady
Rachunkowosci). W zwiazku z przygotowaniami do przeniesienia notowan akcji na rynek
regulowany Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., spotka wdrozyta rowniez
Mig¢dzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan
finansowych 1 raportdéw okresowych oraz biezacych analiz wybranych zagadnien
operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-ksiggowego Spotki. W
odniesieniu  do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki
finansowe Spotki w poroéwnaniu do zalozen budzetowych, jak rowniez do prognoz
wykonanych na dany rok obrotowy. Roczne sprawozdania finansowe podlegaja, stosownie do
odpowiednich przepiséw prawa, badaniu przez biegtego rewidenta.
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W ocenie Rady Nadzorczej przedstawiony powyzej system kontroli wewnetrznej Spotki
zapobiega wystapieniu ryzyka btednej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoiki i
Grupy. Wraz z planowanym dalszym rozwojem Grupy rozbudowy bedzie wymagal system
budzetowania.

Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
kredytowe, ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej i ryzyko ptynnosci.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscig opdznienia badz nicotrzymania zaplaty za
sprzedane produkty. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania. Ryzyko to jest ograniczane poprzez
ubezpieczanie naleznosci w KUKE, stosowanie przedptat lub przedkladania gwarancji
platnosci przed przyjgciem zamoéwienia do realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, ze istotna czes¢ sprzedazy Spotki kierowana jest na eksport
oraz, ze elementy 1 podzespoly do produkcji zakupywane sg za granicag. W efekcie wystepuja
przychody i koszty oraz naleznoS$ci i zobowigzania w roznych walutach obcych (EUR, RUB,
USD, KZT), a w przypadku negatywnych wahan kursow walut obcych Grupa moze ponosi¢
okresowe straty. Spotka prezentuje klientom cenniki w PLN przenoszac ryzyko kursowe na
nabywce produktu. Ryzyko kursowe dotyczy jednak okresu od momentu ptatnosci walutowe;j
do zagranicznej spotki zaleznej, a momentem transferu tych srodkow do Polski i wymiang ich
na PLN. Grupa nie korzystata w 2013 roku z instrumentéw pochodnych (typu opcje walutowe
czy kontrakty forward / futures), gdyz posiadata naturalny hedging na gléwnych pozycjach
walutowych. Naturalny hedging nie wystepuje jednak w przypadku KZT i RUB. Jezeli
wystapi taka potrzeba w przysztosci, Grupa rozwazy korzystanie z kontraktoéw forward.

Ryzyko zmiany stop procentowych jest zwigzane 2z posiadaniem zobowigzan
oprocentowanych (kredyty, leasingi) oraz z lokowaniem posiadanych nadwyzek $rodkow
pieni¢znych. Grupa zarzadza przychodami z oprocentowania poprzez lokowanie $rodkow
pieni¢znych na krétkoterminowych lokatach bankowych.

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci generowane sg Systematycznie raporty dotyczace
sytuacji gotowkowej kazdego z podmiotéw Grupy, ktore podlegaja nastgpnie analizie.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajgcym z instrumentow finansowych sg wystarczajace dla ograniczenia standardowego
wplywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. W przypadku nadzwyczajnych
zmian kurséw walut, w tym w szczeg6lnosci walut lokalnych, na wyniki finansowe Grupy
istotny wptyw moga mie¢ réznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem przychodow ze
sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwija¢ systemy zarzadzania
ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych oraz pokrywac¢ nimi kolejne obszary
dziatalnosci.

Warszawa, 11 czerwca 2014 r.
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