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Wprowadzenie do sprawozdania finansowego za 2013 rok.

1. Informacje ogélne o Spolce.
Firma Spélki brzmi: Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap Spétka Akcyjna
Spotka moze uzywac nazwy skroconej: Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap S.A.
Siedziba Spolki: miasto Skoczow

Adres Spoiki: 43-430 Skoczéw, ul. Powstaiicow Slaskich 1

Spolka zostata zawigzana aktem notarialnym Rep. A. 11101/2010 z dnia 20.09.2010r. w kancelarii
notarialnej Dariusz Rzadkowski S.C., Bielsko-Biata (43-300), ul. Cieszynska 8.

Spotka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Biatej, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000372055 w dniu 30.11.2010r.
REGON: 241719500

NIP: 548-26-33-372

Podatnik VAT UE: PL5482633372

Organami jednostki sg:
— Zarzad w skladzie:
- Pawel Kaliciak — prezes zarzadu
- Tomasz Bednarski — cztonek zarzadu
— Rada nadzorcza w sktadzie:
- Stawomir Jarosz — przewodniczacy rady nadzorczej
- Michala Simek — cztonek rady nadzorcze;j,
- Adam Koscisz - cztonek rady nadzorczej,
- Bogdan Pukowiec - czlonek rady nadzorczej,
- Marcin Gasiorek - cztonek rady nadzorczej,

— Walne Zgromadzenie.

2. Charakterystyka dzialalnosci Spolki.
Przedmiotem dziatalno$ci Skoczowskiej Fabryki Kapeluszy Polkap S.A. jest przede wszystkim
zgodnie z wpisem REGON produkcja wyrobéw tekstylnych — kapeluszy, stozkéw, kaplindw,
poikaplindw i czapek: PKD 14.19.Z.



3. Zasady sporzadzania sprawozdania finansowego.
W Spétce Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sa zgodnie
z przepisami Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994r. z pdzniejszymi zaminami (Dz.U.
Nr 76 z 2002r., poz. 694) w sposob zapewniajacy wyodregbnienie wszystkich informacji istotnych
dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej, wyniku finansowego oraz mozliwosci sporzadzenia
obowiazujacych sprawozdan finansowych, w tym: rachunku zyskow i strat w uktadzie rodzajowym;
dla potrzeb GUS oraz wlasciwego dokonanie rozliczen podatkowych i innych (US,ZUS,itp.).
Glowne zasady to:
1. Rok obrotowy pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym. Pierwszy rok obrotowy koficzy sig
31.12.2010r.
2. Ewidencjg ksiggowa operacji gospodarczych prowadzi si¢ w ukladzie syntetycznym
1 analitycznym, zgodnie z ZPK dostosowanym do potrzeb Spétki w sposéb zapewniajacy
gromadzenie informacji niezbednych do oceny sytuacji finansowej i majatkowe;,
efektywnosci dziatania i podejmowania decyzji zarzadczych,
3. Wyceny aktywdéw i pasywow oraz ustalenia wyniku finansowego dokonuje sie na
zakonczenie kazdego miesiaca w nastepujacy sposob:
a). Srodki trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne wycenia si¢ wg cen nabycia lub kosztéw
wytworzenia (w przypadku realizacji inwestycji lub wykonania $rodkéw trwatych we wlasnym
zakresie) pomniejszonych o odpisy z tyt. trwalej utraty wartosci. Cena nabycia lub koszty
wytworzenia stanowia ich warto$é poczatkowa. Srodki trwale sa umarzane (amortyzowane)
W sposob liniowy zgodnie z planowanym rozlozeniem ich warto$ci poczatkowej na przyjety okres
amortyzacji. Stawki amortyzacyjne przyjgte w Spdtce generalnie odpowiadajg stawkom zawartym
w zalaczniku nr 1 do Ustawy o podatku dochodowym od 0séb prawnych.
Srodki trwate i wartoéci niematerialne i prawne o jednostkowej cenie zakupu nizszej niz 3.500 zi
obciazajg koszty dziatalno$ci poprzez jednorazowy (100%) odpis amortyzacyjny w miesiacu ich
wydania do uzytkowania,
b). inwestycje krétkoterminowe — wg ceny nabycia nie wyzszej od ceny rynkowe;,
¢). zapasy rzeczowych skladnikow aktywow obrotowych — wg cen nabycia w przypadku towaréw
oraz wedlug kosztow wytworzenia w przypadku wyrobow gotowych oraz produkcji
niezakonczonej; zuzycie lub sprzedaz odnosi si¢ w koszty z uwzglednieniem zasady FIFO
(pierwsze przyszto — pierwsze wyszio).
d). zobowiazania — w kwocie wymagajacej zaplaty; w przypadku zobowiazan walutowych
skorygowane na dzien bilansowy o roznice kursowe,
e). naleznoSci — w kwocie wymagajacej zaplaty, pomniejszony o odpisy aktualizacyjne;

w przypadku naleznosci walutowych skorygowane na dzien bilansowy o réznice kursowe,



f). ewidencjg dziatalnosci operacyjnej Spotka prowadzi na kontach zespotu 4.

Wynik finansowy netto pochodzi z:

— wyniku na dzialalnosci operacyjnej,

— wyniku na operacjach finansowych,

— wyniku na operacjach nadzwyczajnych,

— obciazen wyniku finansowego (podatku dochodowego od 0s6b prawnych, dywidend).
Podstawa opodatkowania wlasciwg stawka podatku (19%) powstaje poprzez skorygowanie wyniku
finansowego brutto o:

— koszty i straty trwale nie stanowiace kosztow uzyskania przychodu,

— koszty i straty przej$ciowo nie stanowiace kosztow uzyskania przychodu,

— odliczenia od dochodu.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu zdolnosci do kontynuowania
dzialalno$ci gospodarczej w dajacej sie przewidzied przysztosci tj. przez co najmniej 12 m-cy.
Analiza ryzyka zwiazanego z prowadzona dziatalnoscia nie wskazuje na istnienie powaznych

zagrozen dla kontynuacji dzialalnosci przez Spolke.

Skoczow, dn. 31 marca 2014r.
?ZZ ) Eﬁ/“ @O{A/ZA
PAWEE KALI MAsz BEDNA

GLOWNA KSIEGOWA
Klsbieta Stonka
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SKOCZOWSKA FABRYKA KAPELUSZY
POLKAP S.A.

49-430 Skoczdw, ul. Powstaricow 1.1

NIP 5482833272 REGON $41710500

(piecze¢ jednostki)

BILANS

Stan na P W Stan na
AKTYWA 31.12.2012 31.12.2013 BRI 31.12.2012. 31.12.2013
A | Aktywa trwale 1715357431] 19658511,07] A | Kapital (fundusz) wlasny 18 080 809,09 19 530 496,30
Warto$ci niematerialne i .
L |simsiie 958 333,30 soa33326| | | Kapital (fundusz) podstawowy 2275000,00] 2 275000,00
1 Koszty zakonczonych prac I Nalezne wplaty na kapital
rozwojowych podstawowy (wielko$¢ ujemna)
Udzaly (akcje) wlasne
£ | Dasshe L | twielkod? njemns) 227418
Inne wartosci niematerialne i :
3 | prawne 958 333,30 908 33326] !V | Kapital (fundusz) zapasowy 14150 826,18| 15 350 809,09
4 Zaliczki na warto$ci v |Kapital (fundusz) z
niematerialne i prawne aktualizacji wyceny
] . Pozostale kapitaly (fundusze)
L pRaseanse aktywa trwste 16195 241,01 18750 177,81] ¥! | rezerwowe
1 | Srodki trwale 15795241,01| 18750 177,81] VII | Zysk (strata) z lat ubieglych
grunty (w tym prawo .
3 | uzytkowania wieczystego gruntu) | 265334580 2985 025,4a] Y11 | Zysk (strata) netto 1654982,91| 1966 961,37
budynki, lokale i obickty Odpisy zzysku netto w ciggu
%) [inzynierii ladowej i wodnej U [ wr U g
S i J 10016 274,31| 12756 222,59 (wielko$¢ ujemna)
9 urzadzenia techniczne i B Zobowigzania i rezerwy na
maszyny 3 090 620,90 2914 101,98 zobowigzania 4143 944,03 8 664 127,04
d) | srodki transportu 35 000,00 94827,80) | | Rezerwy na zobowigzania
" o e Rezerwa z tytulu odroczonego
¢) | inne srodki trwale 1 podatku dochodowego
2 | Srodki trwale w budowie 2 Rezemmn na_swnadczema
emerytalne i podobne
3 Zaliczki na $rodki trwale w IR ——
budowie 400 000,00 €
IIT | Nalezno$ci diugoterminowe — krétkoterminowa
1} Od jednostek powigzanych 3 | Pozostale rezerwy
2 | Od pozostalych jednostek — dlugoterminowe
IV | Inwestycje dlugoterminowe — krétkoterminowe
1 | Nieruchomosci Il | Zobowigzania dlugoterminowe 1765 136,31 5041 170,49
2 | Wartosci niematerialne i prawne 1 | Wobec jednostek powigzanych
Dlugoterminowe aktywa : :
Wobe :
3| finansowe 2 | Wobec poznstalych jednostek 1765136,31] 5041 170,49
a) | w jednostkach powigzanych a) | kredyty i pozyczki 1765 136,31 3 569 552,89
- udzialy lub akcje b) | * ['\’I.Uh,“ emisjt d}x{z.nyCh
papieréw wartosciowych 1 400 000,00
- inne papiery warto$ciowe ¢) | inne zobowigzania finansowe 71617,60
- udzielone pozyczki d) | inne
- inne dlugoterminowe aktywa m Zobowigzania
finansowe kritkoterminowe 2202 271,69 3 622 956,55
b) | w pozostalych jednostkach 1 | Wobec jednostck powiazanych
— udzialy lub akcje a) = Fy!u_l b dostaw i uslug, 0
okresie wymagalnosci:
— inne papiery we:tosciowe — do 12 miesiecy
— udzielone pozyczki — powyzej 12 miesigcy
- inne dlugoterminowe aktywa by Linise -
finansowe
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 2 | Wobec pozostatych jednostek 2202 271,69 3 622 956,55
Dlugoterminowe rozliczenia . 52 _p
Y 1 aiedryokresowe u) [ kredyty i pozyczki 95798525 2530 660,59
Aktywa z tytulu odroczonego z tytulu emisji dluznych
1 ] b) A i
podatku dochodowego papierdw wartosciowych
Inne rozliczenia 5 ,. i )
2 miedzyokresowe ¢) | inne zobowigzania finansowe




B | Aktywa obrotowe d|? tytu‘l wdostaw | us{ug, o
5071 178,81 8 596 112,27 okresie wymagalnosci: 273 045,55 879 394,64
1 | Zapasy 1745 649,75 3 610 294,61 — do 12 miesi¢cy 273 045,55 879 394,64
1 | Materialy 420 876,31 — powyzej 12 miesiecy
2 | Pélprodukty i produkty w toku 272131,94 935 108,46]  e) | zaliczki otrzymane na dostawy 475 211,34 56 607,27
3 | Produkty gotowe 681 885,80 1128 201,20] f) | zobowigzania wekslowe
z tytulu podatkdw, cel,
) POvy 323 439,13 206 326,16 &) ubzzpiecpzer'l i innych $wiadczen 479 593,49 129 150,05
5 | Zaliczki na dostawy 468 192,88 919 782,48] h) | z tytulu wynagrodzen 10 062,70 27 144,00
II | Nalezno$ci krétkoterminowe 2748 159,38 4 508 184,24 i) | inne 6 373,36 0,00
1 Naleznosci od jednostek 3 | Fundusze specjaine
powiazanych 624 070,01 1552 740,05
z tytulu dostaw i uslug, o . "
3) okz’;sie splaty: ¢ 624 070,01 624 070,01| 1V | Rodiczenia migdzyokresowe 176 536,03
— do 12 miesiecy 624 070,01 624 070,01 1 | Ujemna warto$¢ firmy
. Lo : Inne rozliczenia
~ owee) 12 miesiecy . miedzyokresowe 176 536,03
b) | inne 928 670,04 — dlugoterminowe
Naleznosci od pozostalych . .
2 |jednostek pororie 2124089,37|  2955444,19 - krétkoterminowe 176 536,03
a) z tytulu dostaw i uslug, o
okresie splaty: 1544 093,02 2227 415,26
— do 12 miesigcy 1544 093,02 2227 415,26
— powyzej 12 miesiecy
z tytulu podatkow, dotacji, cel,
b) ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych
$wiadezeh 579 996,35 516 402,19
c) | inne 211 626,74
d) | dochodzone na drodze sadowej
II1 | Inwestycje krdtkoterminowe 5§37 763,90 428 943,96
1 Krotkoterminowe aktywa
finansowe 5§37 763,90 428 943,96
a) | w jednostkach powigzanych
— udzialy lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
— inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
b) | w pozostalych jednostkach
— udzialy lub akcje
— inne papiery warto$ciowe
— udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa
finansowe
srodki pieni¢zne i inne aktywa
H sieniszne 537 763,90 428 943,96
- $rodki pieni¢zne w kasie i na
rachunkach 537 763,90 428 943,96
— inne $rodki pieniezne
— inne aktywa pienig¢zne
5 | Inne inwestycje
~ | krotkoterminowe
v Kroétkoterminowe rozliczenia
micdzyokresowe 39605,78 48 689,46
AKTYWA razem PASY WA razem
teumis s Al 1) 22224753,12| 28254 623,34 {suma poz. A i B) 22224753,12| 2825462334
Sporzadzono dnia 31.03.2014
2O KSRGOWA s/ a e
/.
Elibitia Sloska P t KALIC BEDNARSKI
(imig, nazwisko 1 podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag (imig. nazwisko i podpis Rierownika jednostki, a jezeli jednostkg
rachunkowych — na podstawie art. 52 ust 2 ustawy o rachunkowosci) kieruje organ wieloosobowy, w.zystkich czlonkdw tego organu
- na podstawie art. 52 ust 2 ustawy o rachunkowosci)
SKOCZOWSRA FABRYKA RAPCLUSZY
POLKAP S.A.

Wydawnictwo Podatkowe GOFIN sp 2 0.0, 66-400 Gorzow Wikp . ul Owocowa 8‘3'430 Skoczm' u" Pomm” S‘“
NIP 84828273372 REAMNN 24 °71ARNN



SKOCZOWSKA FABRYKA RAFELUSZY
POLKAP S.A

43-430 Skoczow, ul. Powstafcow S1.1
NIP R4R26232072 REAON 244710500

LD

(pieczec jednostki)

sporzadzony za okres 01.01.2013-31.12.2013

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

L AR Dane za rok
Wiersz Wyszczegdlnienie 5013 2013
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 10 885 975,91 13 106 774,88
—od jednostek powiazanych
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 7 920 377,61 11 958 857,72
11 Zmlz.m_a star)u produktf?w .(zw1¢kszeme — wartos$¢ dodatnia, 193 394,02 915 897,90
zmniejszenie — warto$¢ ujemna)
111 Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
vV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 3158 992,32 232 019,26
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 7 960 325,24 10 237 922,18
| Amortyzacja 465 581,92 649 026,28
11 Zuzycie materialow i energii 3263 591,92 5198 083,86
11| Uslugi obce 2 066 604,88 3 383 936,39
IV | Podatki i oplaty, w tym: 162 786,19 357 978,89
— podatek akcyzowy |
Vv Wynagrodzenia 58 063,00] 257 059,61
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 19 247,56 67 695,67
VII Pozostale koszty rodzajowe 41 869,96 117 028,51
VIII | Warto$¢ sprzedanych towarow i materialow 1882 579,81 207 112,97
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A — B) 2 925 650,67 2 868 852,70
D Pozostale przychody operacyjne 56 000,00 6 373,36
1 Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
11 Dotacje
111 Inne przychody operacyjne 56 000,00 6 373,36
E Pozostale koszty operacyjne 624 070,00 89 309,49
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
111 Inne koszty operacyjne 624 070,00 89 309,49
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+ D —E) 2 357 580,67, 2785916,57
G Przychody finansowe 148,99 0,00
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
11 Odsetki, w tym: 148,99,
- od jednostek powiazanych
111 Zysk ze zbycia inwestycji
1A Aktualizacja warto$ci inwestycji
\Y Inne 0,00
H Koszty finansowe 134 984,75 346 273,20
1 Odsetki, w tym: 88 674,57, 317 911,02
— dla jednostek powiazanych
11 Strata ze zbycia inwestycji
I Aktualizacja wartosci inwestycji
IV Inne 46 310,18 28 362,18
1 Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F + G — H) 2222 744,91 2439 643,37
J Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1. - J.I1.)
1 Zyski nadzwyczajne
11 Straty nadzwyczajne
K Zysk (strata) brutto (I +/-J) 222274491 2439 643,37
L Podatek dochodowy 567 762,00 472 682,00
M Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwickszenia straty)
N Zysk (strata) netto (K - L — M) 1654 982,91 1966 961,37
Sporzadzono dni ol Bt S WA ’)
GHOWNA ol SKOCZOWSKAFABRYKAKAPELUSZY | T E i
Elzbieta Stoska POLKAP S.A MASZ BEDNARSK]

PAWEEL KALICIAK
o AETE . 43-430 Skoczow, ul. Powstaficow 811 T C TR
(imig, nazwisko i podpis osoby, ktérej powierzono prowad i ksiag=P¥"72 0T 2K 21771 QFX) nazwisko i podpis kierownika jednostki, a jezeli jednostka
rachunkewych - na podstawie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci) kieruje organ wieloosobowy, wszystkich czionkow tego organu
- na podstaw ie art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci)
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SKOCZOWSKA FABRYKA RAPELUSZY
POLKAP S.A.

43-430 Skoczow, ul. Powstancw S1.1 : ;
NP, P e AT RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH'
(piecze¢ jednosti) sporzadzony za okres . 01.01.2013-31.12.2013 .. .. ... ... . . ... ...

(metoda posrednia) ~JEEOESRE EEHRAVIIEIE oo

: S y ey Dane za rok
Wiersz Wyszczegolnienie 2013 2013
A. | Przeplywy $rodkoéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej
I Zysk (strata) netto 1654 982,91 1966 961,37
II. | Korekty razem -188 328,06 -2 801 855,16
1. Amortyzacja 465 581,92 649 026,28
2. Zyski (straty) z tytulu réznic kursowych 46 310,18 23 324,78
3. QOdsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 88 525,88 317 911,02
4. Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjnej -56 000,00 -6 373,36
5. Zmiana stanu rezerw
6. Zmiana stanu zapasow 303 425,10 -1 864 644,86
7. Zmiana stanu naleznosci -1760721,80 -1760 024,86
8. | Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 613 351,76 -151 990,48
9. | Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 133 013,75 -9 083,68
10. | Inne korekty -21 814,85
111. | Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I+/-11) 1 466 654,85 -834 893,79
B. | Przeplvywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
I Wplywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym:
a) w jednostkach powiagzanych
b) w pozostalych jednostkach
- zbycie aktywow finansowych
- dywidendy 1 udzialy w zyskach
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych
- odsetki
- inne wplywy z aktywow finansowych
4. Inne wplywy inwestycyine
I1. Wydatki 441 699,02 3153 963,04
I Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwalych 41 699,02 3 153 963,04
2. | Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 400 000,00
3 Na aktywa finansowe. w tym:
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dlugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
HII. | Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (1-11) -441 699,02 -3 153 963,04
C. | Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci fi ej
I Wplywy 2723 270,55 5 160 329,29
1. Wplywy netto z wydania udzialéw (emisji akeji) 1 innych instrumentow kapitalowych
oraz doplat do kapitalu 0,00
2. Kredyty i pozyczki 2723 121,56 3721616,43
3 Emisja dluznych papieréw wartosciowych 1 400 000,00
4 Inne wphywy finansowe 148,99 38 712,86
11 Wydatki 3 385 504,07 1280 292,40
I Nabycie udzialow (akcji) wlasnych 2274,16
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli 455 000,00
3. Inne, niz wyplaty na r.ecz wiascicieli, wydatki z tytulu podzialu zysku
4 Splaty kredytéw i pozyczek 3 250 519,32 472 962,64
) Wykup dtuznych papierow wartosciowych 0,00
6 Z tytulu innych zobowiazan finansowych
7. Platno$ci zobowigzan z tytulu umow leasingu finansowego 3782,40
8 Odsetki 88 674,57 317 911,02
9. Inne wydatki finansowe 46 310,18 28 362,18
I11. | Przeplywy pienieine netto z dzialalno$ci finansowej (I-11) -662 233,52 3880 036,89
D. Przeplywy pieni¢zne netto, razem (A.111+/-B.111+/-C.111) 362 722,31 -108 819,94
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych, w tvm 361 217,10 -108 819,94
- zmiana stanu srodkow pienieznych z tytulu réznic kursowvch 1 505,21 -2704,61
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu fl76 546,80 537 763,90
G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym ﬁJS 269,11 428 943,96
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania "
Sporzadzono dnia dmkmgGQWA pRE
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rachunkowych — na podstawie art 52 ust 2 ustawy o rachunkowosci) kieruje organ wieloosobowy, wspystkich czlonkow tego organu
- na podstawie art. 52 ust 2 ustatvy o rachunkowosci)
Druk: Wydawnictwo Podatkowe GOFIN sp z 0.0, 66-300 Gorzow Wikp. ul Owocona 8




SKOCZOWSKA FABRYKA KAPELUSZY
POLKAP S.A.

43-430 Skoczow, ul. Powstaricow 1.1

NIP 5482633372 REGON 241719500

(pieczec jednostki)

ZESTAWIENIE ZMIAN

W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

Wi Wysscaeabinicni Dane za rok
LA e o e 2012 2013
I Kapital (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO) 2596 169,55 18 080 809,09
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledéw
I.a. | Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 2 596 169,55 18 080 809,09
L Kapital (fundusz) podstawowy na poczjtek okresu 675 000,00 2 275 000,00
1.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 1 600 000,00
a) zwigkszenie (z tytulu) 1 600 000,00
- aportu zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Polkap Sp. z 0.0. w zamian za 1 600 000,00
b) zmniejszenie (z tytutu)
1.2. | Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 2 275 000,00 2 275 000,00
2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1. | Zmiana naleznych wplat na kapital podstawowy
a) zwigkszenie (z tytulu)
b) zmniejszenie (z tytulu)
2.2. | Nalezne wplaty na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3. Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu
a) zwigkszenie -2 274,16
b) zmniejszenie
3.1. | Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu -2274,16
4. Kapital (fundusz) zapasowy na poczgtek okresu 803 076,21 14150 826,18
4.1. | Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego 13 347 749,97 1199 982,91
a) zwigkszenie (z tytulu) 13 918 093,34 1199 982,91
- przeksiggowanie wyniku finansowego za rok 2012 1118 093,34 1199 982,91
-aportu zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa Polkap Sp. z 0.0. w zamian za 12 800 000,00
b) zmniejszenie (z tytulu) 570 343,37
- rozliczenie aportu 570 343,37
4.2. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 14 150 826,18 15 350 809,09




S, Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
5.1. | Zmiany Kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny
a) zwigkszenie (z tytulu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
5.2. | Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
6. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1. | Zmiany pozostalych kapitaléw (funduszy) rezerwowych
a) zwigkszenie (z tytulu)
b) zmniejszenie (z tytulu)
6.2. | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
7. | Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 1118 093,34 1654 982,91
7.1. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 1118 093,34 1654 982,91
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty blgdow
7.2. | Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 1118 093,34 1654 982,91
a) zwigkszenie (z tytuhu)
b) zmniejszenie (z tytulu) 1118 093,34 1654 982,91
- przeksiggowania na kapitat zapasowy 1118 093,34 1199 982,91
- dywidenda 455 000,00
7.3. | Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.4. | Strataz lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
- zmiany przyj¢tych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty bledow
7.5. | Strataz lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
a) zwigkszenie (z tytulu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.7. | Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
8. Wynik netto 1654 982,91 1966 961,37
a) zysk netto 1654 982,91 1966 961,37
b) strata netto 0,00
¢) odpisy z zysku 0,00
II. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 18 080 809,09 19 590 496,30
I1I. | Kapital (fundlfsz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu 18 080 ;‘3,09 19 590 496,30
zysku (pokrycia straty) i
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Dodatkowe informacje i wyjasnienia
do sprawozdania finansowego

za rok obrotowy
2013

Skoczowskiej Fabryki Kapeluszy
Polkap

Spotki Akcyjne;j

- Skoczow, ul. Powstancow Slaskich 1

Skoczow, marzec 2014r.



1. Srodki trwate i wartosci niematerialne i prawne.

Zalacznik nr 1.

Na mocy umowy z Getin Leasing Spétka Akcyjna S.K.A. z dnia 10.09.2013r. zostal przyjety

w leasing finansowy jako $rodek transportu samochod dostawczy Fiat Ducato.

Spotka posiada grunty na podstawie umowy wieczystego uzytkowania. Warto$é poczatkowa:

2709 800,00 zt; umorzenie: 124.199,24 zt; warto$¢ netto: 2.585.600,76 zi. Grunty te zostaly

przejete w drodze aportu w 2012r.

2. Struktura wtasnosci kapitatu podstawowego:

Akcjonariusze Ilos¢ akeji | Wartos¢ jednej Wartosé Kapitat Kapitat do
akcji kapitatu wplacony wplaty

Maria Herzyk 250.000 0,50 125 000,00 125 000,00 0
Ewa Kaliciak 250.000 0,50 125 000,00 125 000,00 0
Nataliya 250.000 0,50 125 000,00 125 000,00 0
Bednarska
Wactaw 250.000 0,50 125 000,00 125 000,00 0
Mowinski
Polkap Sp. z 0.0. 3200.000 0,50 | 1600 000,00 1 600 000,00
Pozostali 350.000 0,50 175 000,00 175 000,00 0
akcjonariusze
Razem: 4 500 000,00 0,50 [ 2275000,00 2275000,00 0

00°000 007

@ Maria Herzyk

O Wactaw Méwinski

B Ewa Kaliciak

B Polkap Sp. zo.o.

O Nataliya Bednarska

O Pozostali akcjonariusze




3. Kapital zapasowy pochodzi z emisji akcji serii B (kwota: 788.715,50 zl), z wyniku
finansowego netto za rok obrotowy 2010 (kwota 14.360,71 zt), 2011 (kwota 1 118 093,34 zl) oraz
2012r. (kwota 1.199.982,91 zt) i aportu zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa Polkap Sp. z o.o.
(kwota: 12 229 656,63 z1)

Tysigce
By
14000 e
12000 ; — - @ Emisja akgji serii B
10000
B Wynik finansowy 2010r.
5000 O Wynik fi 2011
6000 yn! :nansowy r.
4000 O wynik finansowy 2012r.
2000 , o OAport
0

Kwota

4. Kapitaly rezerwowe nie wystapily.
5. Rozliczenia migdzyokresowe stanowia polisy rozliczane w czasie oraz koszty dotyczace

biezacego okresu na ktore zostaly wystawione faktury w roku 2014.

6. Zabezpieczenia na majatku Spotki.

Spotka w zwiazku z posiadanymi czynnymi umowami kredytowymi w Deutsche Banku posiada
zabezpieczenie hipoteczne na ksiegach:

- BB1C/00056414/0 - hipoteka ustanowiona na rzecz Deutsche Bank PBC S.A. centrum
korporacyjne $lask 3 w celu zabezpieczenia zaplaty naleznosci wynikajacej z umowy nr
KIN/1223719 z dnia 27.11.2012r. do wysokosci 399.000 eur (stownie: trzysta dziewieddziesiat
dziewigé tysigcy euro),

-BB1C/00094837/9 - hipoteka ustanowiona na rzecz Deutsche Bank PBC S.A. centrum
korporacyjne $lask 3 w celu zabezpieczenia zaplaty nalezno$ci wynikajacej z umowy nr NR
KIN\1223856 z dnia 05.12.2012r. do wysokosci 997.500 eur (stownie: trzysta dziewiecdziesiat

dziewigc tysigcy euro),

7. Do ustalenia sald kont walutowych uzyto kursow walut, obowigzujace w dniu

31.12.2013r. — Tabela nr 251/A/NBP/2013 1 EUR =4,1472 z1, 1 USD = 3,0120 z1.

Ujemne réznice kursowe Dodatnie réznice kursowe

48 846,66 z1 25 521,88 zt

Saldo: 23 324,78 zt




8. Struktura rzeczowa i terytorialna przychoddw ze sprzedazy (dane w tys. z1)

Sprzedaz ogotem: Towary 1 materiaty Wyroby gotowe

12 191,00 232,00 11 959,00

100 % 1,91 % 98,09 %

100,00%-

80,00%+

60,00%- O Towary i materiaty

40,00%- i Wyroby gotowe

20,00%+

0,00%+
Udziat %

Sprzedaz ogdtem: Kraj Zagranica

12.191,00 1.351,00 10.840,00

100 % 11,08 % 88,92 %

60,00%:-

50,00%-

40,00%

E Kraj
B UE
O Export

30,00%:-

20,00%-

36,13%

7

10,00%-

0,00%-

Udziat %

9. Wysoko$¢ 1 wyjasnienie przyczyn odpiséw aktualizujacych naleznosci.
W zwiazku z problemami, dotyczacymi odzyskania nalezno$ci od kontrahenta wioskiego
Cappellificio Cervo s.rl. (IT0015130023) wynoszacymi 78.417,02 zt dokonano odpisu
aktualizujacego ta nalezno$¢. Spétka zdecydowala si¢ na skierowanie sprawy na droge

postepowania sadowego.




10. W zwigzku z przedawnieniem zobowiazania wobec akcjonariuszy w wysokosci
6.373,36 zl, wynikajacego z zapiséw ksiggowych roku 2010 a dotyczacego poniesionych przez
zalozycieli kosztéw zwiazanych z utworzeniem Spotki, decyzja Zarzadu dokonano przeksiggowania

tejze kwoty na pozostate przychody operacyjne.
11. Ustalenie podstawy opodatkowania — zalacznik nr 2.
12. Srednioroczne zatrudnienie w 2013 r. wynosito: 12 osdb
13. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu:
W 2013r. Prezes Zarzadu oraz Czlonek Zarzadu otrzymali wynagrodzenie brutto w facznej

wysokosci 12.000,00 zt kazdy. Wynagrodzenie wynika z podpisanych kontraktéow menadzerskich.

14. Podmiotem wybranym do badania sprawozdania finansowego za rok 2013 jest Firma
Audytorska INTERFIN Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ul. Radzikowskiego 27/03.

15. Propozycja Zarzadu w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2013.
Proponuje si¢, aby wypracowany zysk przeznaczy¢ w czesci na wyplate dywidendy a pozostala po

ustaleniu Walnego Zgromadzenia kwote na kapitat zapasowy.

16. Nieujete w objasnieniach zjawiska nie wystapily.

Skoczdéw dn. 31.03.2014r.

GtOWNA KSIEGOWA

El:bieta Stoxka
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SKOCZOvoikA FABRYKA KAPELUSZY
POLKAP S.A.

43-430 Skoczow, ul. Powstaficéw SL1

NIP 5482633272 REGON 241719500

Zatacznik nr 2.

Przeksztatcenie wyniku finansowego za 2013r. w wynik podatkowy.

1 Wynik finansowy brutto: 2439 643,37
2. Zwiekszenia: 223 933,35
a. niewyptacone umowy o dzieto 3 738,00
b. niewyptacone kontrakty 2 000,00
¢ odpis aktualizacyjny 78 417,02
d. amortyzacja NKUP 131 318,73
- prawo wieczystego uzytkowania 77 113,19

- z tyt.leasingu finansowego 4 205,54

- wartosci niematerialne i prawne 50 000,00

e. niezrealizowane réznice kursowe 2704,61
f. nie zaptacone sktadki ZUS 5 754,99
3 Zmniejszenia: 17571531
a. wyptacone umowy o dzieto: 300,00
b. pozostate przychody operacyjne 6 373,36
o opfaty z tytutu leasingu operacyjnego 5118,54
d. amortyzacja 163 983,41
- budynki i budowle 163 983,41

4, Podatkowy wynik finansowy brutto: 2 487 801,41
5. Podstawa opodatkowania 2 487 801,00
6. Podatek dochodowy 19% 472 682
GLOWNA 5;;5&99‘”‘

>,

Elsbieta Stonka
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Sprawozdanie Zarzadu

za rok obrotowy
2013

Skoczowskiej Fabryki Kapeluszy

Polkap
Spoiki Akcyjnej

Skoczoéw, ul. Powstanicow Slaskich 1

Skoczéw, marzec 2014r.

(uzupetnienie — maj 2014r.)



1. Informacje ogélne o Spolce.
Firma Spélki brzmi: Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap Spétka Akcyjna
Spotka moze uzywac nazwy skroconej: Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap S.A.
Siedziba Spolki: miasto Skoczow

Adres Spolki: 43-430 Skoczéw, ul. Powstancéw Slaskich 1

Spétka zostala zawigzana aktem notarialnym Rep. A. 11101/2010 z dnia 20.09.2010r.
w kancelarii notarialnej Dariusz Rzadkowski S.C., Bielsko-Biata (43-300), ul. Cieszynska 8.

Spotka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Bialej, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000372055 w dniu
30.11.2010r.

REGON: 241719500

NIP: 548-26-33-372

Podatnik VAT UE: PL5482633372

Organami jednostki sg:

— Zarzad w skladzie:
- Pawel Kaliciak — prezes zarzadu
- Tomasz Bednarski — czlonek zarzadu

— Rada nadzorcza w skladzie:
- Stawomir Jarosz — przewodniczacy rady nadzorczej
- Michala Simek — cztonek rady nadzorczej,
- Adam KoScisz - cztonek rady nadzorczej,
- Bogdan Pukowiec - czlonek rady nadzorczej,
- Marcin Gasiorek - czlonek rady nadzorczej,

— Walne Zgromadzenie.

2. Charakterystyka dzialalnosci Spoiki.

Informacje dotyczace roku 2013.

Dziatalno$¢ za rok 2013 przyniosta Spétce dochdd netto w wysokosci 1.966.961,37 zt. W
okresie tym istotnym wydarzeniem dla Spétki byta emisja obligacji, ktéra miala miejsce w
grudniu 2013r. Dzigki temu Spotka pozyskata kapitat w wysokosci 1.400,00 tys. zlotych.
Spotka notowana jest na parkiecie NEW CONNECT.



Zarys dzialalnosci przedsi¢biorstwa

W 2013r. Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap SA kontynuowata swoja dziatalno$é
zwiazang z produkcjq i dystrybucjg wyrobéw gotowych — kapeluszy damskich i meskich
wetnianych 1 wlosowych oraz poétproduktow do wyrobu kapeluszy (stozki, kapliny,
poikapliny).

Spétka koncentrowata swoja dziatalno$¢ na obstudze dotychczasowych klientow oraz
czynita starania w celu zdobycia nowych klientow na obecnych rynkach i na rynkach, na
ktorych nie byta dotychczas obecna.

Polkap jest to znana na $wiecie firma specjalizujaca si¢ w produkcji i sprzedazy kapeluszy
z wlosa kroliczego i welny, polproduktéw do produkcji kapeluszy jak rowniez czapek
dzianych. Tradycja firmy sigga roku 1924. Po wojnie firma zostala znacjonalizowana. Od
roku 2005 dziala ponownie jako firma catkowicie prywatna. Do roku 2005 firma
produkowala gtéwnie kapelusze i podtprodukty z wilosa kroliczego. Sa to wyroby
najszlachetniejsze i przez to najdrozsze w tej branzy. Od roku 2010 oferta firmy zostata
wzbogacona o wyroby welniane (tansze, ale znajdujace przez to masowego odbiorce)
1 czapki dziane. Bylo to efektem faktycznego przejecia przez Polkap dziatalnosci
prowadzonej wczesniej przez spotke BFK Bielsko- Biala, sukcesora Bielskich Zaktadow
Wyrobéw Filcowych zalozonych w 1905 roku (firma BFK nalezatla rowniez do
aktualnych wlascicieli Polkapu). Dzigki temu polaczeniu w ofercie firmy Polkap znalazta
si¢ pelna gama nakry¢ glowy jak rowniez rozszerzyly si¢ rynki zbytu.

Spotka bedzie sprzedawa¢ wyroby zaprojektowane i zaproponowane przez wiasnych
projektantéw, jak rowniez wyroby wg wzordw dostarczanych przez klientéw (do$é czesta
praktyka w tej branzy).

W maju 2014r. Kapituta powotana przez Polska Akademie Mody przyznata Skoczowskiej
Fabryce Kapeluszy Polkap S.A. znak dobrej jakosci i modnego wzornictwa. Upowaznia to
nasza Spotk¢ do uzywania znaku ,,Top Moda” w reklamach, a takze do oznaczania
wyrobow przez okres najblizszych 3 lat.

Otoczenie rynkowe spolki.

Polkap jest firma znang z produkcji i sprzedazy wyrobow najwyzszej jakosci. Wiekszo$¢
produkowanych wyrobow jest sprzedawana zagranica zarowno w Europie, jak i na rynki
innych czgSci $wiata. Firma jest jedynym producentem wyrobéw kapeluszniczych
z surowcOw podstawowych (welna surowa, skory krolicze) w Polsce i jednym
z nielicznych w Europie.

Otoczenie rynkowe jest rézne w zaleznosci od oferowanego asortymentu.

Wyroby z wiosa kréliczego:

W  Europie glownym konkurentem posiadajacym wigksze mozliwosci wytworcze jest
firma Tonak (Czechy). Firmami o mniejszych zdolnosciach wytworczych sa Fepsa
(Portugalia), Isesa (Hiszpania), Sesir (Slowenia), Borsalino (Wilochy), . Poza Europa
znaczace na rynku fabryki znajduja si¢ w USA, Australii, Ekwadorze, Kolumbii. W tym
asortymencie, trudnym do wykonania ze wzgledow technologicznych, nie ma znaczacej
konkurencji chinskiej lub innej z kraju o nizszych od Polski kosztach wytworzenia.
Wyroby z welny: w Europie Fepsa (Portugalia), w Ameryce Pid. 2 firmy, 1 w USA,
3 firmy w Chinach. W tym asortymencie istnieje konkurencja chinska, jednak pochodzace



z Chin wyroby sg znacznie nizszej jakosci i przez to sa lokowane w innym segmencie
rynku niz wyroby Polkapu.

Strategia rynkowa spolki.

Produkt

Asortyment ten moze by¢ poszerzony o inne rodzaje wyrobow w zaleznosci od
zapotrzebowania rynku.

Caly cykl produkcji kapeluszy odbywa si¢ juz w przedsigbiorstwie. Portfolio produktéw
dzieli si¢ na kapelusze wykonane z 100% filcu welnianego, 100% filcu wlosowego
(krdliczego lub zajeczego). Firma posiada duzy wybor form i szerokie mozliwosci
zdobienia kapeluszy. Kapelusze oferowane sa:

- we wszystkich dostgpnych rozmiarach,

- kolorach gtadkich i melanzach, wybieranych zgodnie z nasza karta koloréw jak rowniez
cala game¢ odcieni na Zyczenie,

- w roznym wykonczeniu powierzchni (gladka, zamszowa, welurowa, surowa),

- w r6znych stopniach usztywnienia

- z impregnacja wodoodporna,

- w technologii ,,crushable” (kapelusz, ktory po zgnieceniu powraca do oryginalnego
ksztattu) — ta cecha produktu zostata nagrodzona zlotym medalem na targach poznanskich
w marcu 2011 r.

Firma oferuje rowniez pdtprodukty welniane 1 wlosowe w postaci:

- stozkéw od 70-250 gr.

- potkaplinéw od 100-250 gr.

- kaplinéw od 110-250 gr.

Ceny i terminy platnosci

Dla dotychczasowych klientow Spolka stosowala ceny wg wczesniejszych ustalen.. Dla
nowych klientow spotka stosowata ceny wynikajace z odpowiednich cennikow, udzielajac
ewentualnie rabatow uzaleznionych gléwnie od wielkos$ci zamowien. Zwyczajowo w tej
branzy pod koniec roku sg ustalane zwigkszone ceny na rok nastgpny i wtedy spotka
bedzie mogla renegocjowaé ceny z roku 2013. Oczywiscie w przypadku wzrostu
czynnikow kosztowych 1 konieczno$ci zwigkszenia cen zakupu ceny sprzedazy do
klientow bgdg renegocjowane.

Spotka bedzie stosowaé sprzedaz z wydtuzonym terminem platnosci (zwyczajowo 14,
maksymalnie 30 dni) dla dotychczasowych, zaufanych klientow. Nowi klienci bgda mogli
uzyska¢ wydhuzony termin platnosci wylacznie w przypadku zlozenia zabezpieczenia
platnosci. W pozostatych przypadkach spdtka sprzedawaé bedzie wylacznie na przedplaty
lub z zerowym terminem ptatnosci (przy odbiorze towaru).



Dystrybucja

W przypadku dystrybucji sprzedaz prowadzona byta na dotychczasowych zasadach.
Spotka prowadzita rozmowy i ustanowita przedstawicieli handlowych zwlaszcza na
odleglych terytorialnie i obiecujacych rynkach (USA, Rosja) co przyniosto efekty w
postaci dystrybucji towaréw na ten obszar. Spotka zamierza w sposob zdecydowany
zintensyfikowaé dziatalno$¢ na rynku polskim w kazdym asortymencie oferowanych
wyrobow, zaréwno przez dotarcie do detalu jak rowniez poprzez powiazania z innymi
firmami odziezowymi majacymi rozbudowany system dystrybucji detaliczne;.

Promocja

Polkap jest w branzy kapeluszniczej (producenci gotowych wyrobow, dystrybutorzy)
marka znana. Promocja wyroboéw odbywa sig¢ gtéwnie poprzez osobiste kontakty
i prezentacje modeli i ich jako$ci poszczegélnym klientom. Dokonuja tego zaréwno
zatrudnieni pracownicy jak i przedstawiciele handlowi.

W roku 2013 promocja wyroboéw nadal koncentrowata si¢ na osobistych kontaktach
z potencjalnymi odbiorcami. Ma to istotne znaczenie z uwagi na specyfikg¢ wyrobu
i ustalenie szczegdtowych potrzeb klientow.

Nie przewiduje si¢ udziatu w imprezach targowych w Europie, poniewaz rynek jest
dobrze znany dla sp6lki i nie mozna sig spodziewa¢ satysfakcjonujacego efektu.
Docelowo spotka bedzie korzysta¢é z bardziej urozmaiconych form promocji,
skierowanych gtéwnie do klienta detalicznego — wigcej na ten temat w podstawowych
kierunkach polityki marketingowe;j.

Uzyskanie znaku ,,Top Moda” otwiera przed Spotka nowe mozliwosci rynkowe, gdyz
poprzez przyznanie znaku dobrej jakosci i modnego wzornictwa zostaly potwierdzone
walory naszych produktow.

Kierunki polityki marketingowe;j.

Kierunki polityki marketingowej Polkap SA begda oparte o silne strony firmy, ktérymi sa
niewatpliwie:

- bardzo wysoka jakos¢ oferowanych wyrobéw w umiarkowanych cenach;

- szeroka gama oferowanych wyrobow (wlos kroliczy i wetna) — szersza niz u pozostatych
dostawcow

- terminowo$¢ realizacji zamowien;

- szybkie reagowanie na zmieniajace si¢ trendy i warunki prowadzenia dziatalnosci;

- duza elastyczno$é procesow produkcyjnych, umozliwiajaca szybka reakcje na
zamoOwienia

Sprzedaz firmy zagranica oparta jest gtéwnie na odbiorcach potproduktéw i wyrobow
gotowych, ktére nastepnie sa sprzedawane pod markami odbiorcéw. Na dzien dzisiejszy
spotka jest zbyt staba finansowo, aby mogta prowadzi¢ sprzedaz wyrobow bezposrednio
dla odbiorcy detalicznego pod swoja marka zagranica. Sprzedaz odbywa sig gidwnie
przez duzych dystrybutoréw, ktérzy dostarczaja wyroby do mniejszych odbiorcow lub do
detalu. Niemniej jednak czynione sa starania w kierunku pozyskania tego rynku.
Podstawowym celem dzialan marketingowych bedzie stata i sukcesywna zmiana struktury
sprzedazy w kierunku matych odbiorcow, ktorzy nabywaja oferowane przez spotke



wyroby od duzych dystrybutoréw. Zwigkszy to w sposéb znaczacy marze handlowe i tym
samym zyski spoiki.

Na polskim rynku marka Polkap byla w przeszlosci i jest do dzisiaj dobrze postrzegana.
Dzialania marketingowe beda wiec koncentrowaé si¢ na wzmocnieniu dobrego odbioru
marki przez klienta detalicznego.

Podstawowe produkty sprzedawane przez spotke.

Podstawowymi produktami oferowanymi przez spotkg sa:

- kapelusze i potprodukty z wlosa kroliczego — okoto 40-50% wartosci przychodu
- kapelusze i potprodukty z welny — okoto 40-50% wartosci przychodu

Sezonowos¢ sprzedazy

W branzy wystgpuje sezonowos¢ sprzedazy.

Nizsze przychody sa notowane w okresie grudzien — luty (dluga przerwa Swiateczna
w Niemczech oraz udziat wigkszo$ci dystrybutoréw w targach branzowych, gdzie odbywa
si¢ kontraktacja zamOwien) oraz sierpien (przerwa wakacyjna).

Czapki dziane najlepiej sprzedaja si¢ w okresie wrzesien — listopad (sezon zimowy)
1 styczen- marzec (sezon wiosenny).

Struktura odbiorcéw
Spotka sprzedaje wiekszo§é swoich wyroboéw za granicg. Sprzedaz poza granice kraju
stanowi 88,92 %.

Inwestycje.

Zaplanowany na 2013r. zakup nieruchomosci zostat sfinalizowany w styczniu tegoz roku.
Laczna warto$¢ inwestycji to 3.474.769,00 zt z czego 754.769 zt zostalo sfinansowane ze
srodkéw wlasnych Spoétki, na pozostala kwotg Spotka pozyskata kredyt inwestycyjny,
udzielony przez Deutsche Bank PBC. Dokonanie zakupu nieruchomosci pozwolito na
koncentracje produkcji w jednym miejscu oraz na zwigkszenie powierzchni
magazynowej. Zwiazane jest to z podjgta przez Spotkg strategig zwigkszenia zapasow. Nie
nalezy tego traktowaé jako zjawisko negatywne. Proces produkcji od zlecenie po
dostarczenie wyrobu do klienta trwa ok. 3 miesigcy. Aby wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom
klientéw i zmniejszy¢ okres oczekiwania na realizacj¢ zamowienia Zarzad Spoiki
zdecydowal, iz bedzie utrzymywal stany magazynowe podstawowych potproduktow,
niezbednych do realizacji zamowien. Postanowiono takze, iz w miar¢ mozliwosci
dokonywa¢ sie¢ bedzie zakupu podstawowych materialow do produkcji (glownie skor
kréliczych, ktére nie zawsze sg dostgpne na rynku).
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