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Strategia rozwoju Grupy APS Energia

Cele strategiczne
Celem strategicznym Grupy APS Energia jest:

1. umacnianie pozycji lidera na rynku urzadzen zasilania awaryjnego dla przemystu w Polsce,

2. zwiekszanie udziatow na rynkach eksportowych, w tym w szczegdlnosci na rynkach wschodnich j,

3. wejscie i ekspansja geograficzna na rynki Europy Zachodniej, Ameryki Pétnocnej, Ameryki Potudniowej oraz
Afryki,

4. budowa wartosci dla akcjonariuszy poprzez m.in. przeniesienie notowan akcji na rynek regulowany GPW.

Grupa APS Energia zamierza rozwijac sie zaréwno organicznie, jak i poprzez przejecia innych podmiotéw. Celem Grupy
jest osiggniecie sredniorocznego wzrostu organicznego przychoddw na poziomie do 20 % r/r, a z uwzglednieniem
potencjalnych akwizycji do 30% r/r.

Rozwdj portfela produktow i ustug oraz pozyskiwanie nowych grup odbiorcow

Grupa APS Energia systematycznie rozwija oferte produktowg zaréwno poprzez ulepszanie dotychczasowych
rozwigzan, jak i systematyczne wprowadzanie nowych urzadzen. Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci oraz
przyjety model dostosowywania rozwigzarn do indywidulanych potrzeb klientow priorytetem jest oferowanie
produktéw spetniajgcych potrzeby klientéw, ktére charakteryzuja sie wysokg jakosciag oraz innowacyjnoscia.
Jednoczesnie, Grupa systematycznie rozwija zakres oraz znaczenie $wiadczonych ustug serwisowych.

Aktualnie gtéwnymi odbiorcami produktéw Grupy APS Energia sg branze:

e energetyki,
e przemystu rafineryjnego,
e wydobycia oraz przesytu gazu i ropy naftowe;j.

Juz obecnie prowadzone wdrozenia oraz nowe rozwigzania pozwolg Grupie na wejscie w kolejne sektory gospodarki,
takie jak:

e trakcja jezdna,
e sektor obronny,
e stuzba zdrowia.

Szczegdlnie istotne znaczenie beda miaty wdrazane ostatnio rozwigzania dla:

energetyki atomowej (systemy zabezpieczen reaktoréw),

wydobycia gazu i ropy naftowej (platformy wiertnicze, gaz tupkowy),

trakcji jezdnej (systemy zasilania wagondéw kolejowych, lokomotyw i metra),

transportu morskiego(systemy zasilania dla okretéw marynarki wojennej oraz statkdw handlowych).

Grupa APS Energia obecnie realizuje produkcje urzadzen zasilania gwarantowanego dla elektrowni atomowych w Rosji
i na Ukrainie. Emitent zdobyt wymagane na rosyjskim rynku energii atomowej certyfikaty bezpieczenstwa i planuje
dalszg ekspansje na tym rynku (Rosatom). Grupa APS Energia zamierza dostarcza¢ urzgdzenia dla elektrowni
atomowych na Wegrzech, w Finlandii, Turcji i Butgarii.

Ponadto, w celu obstugi swoich kliendw, Grupa planuje dodatkowo rozbudowac zakres ustug serwisowych, ktory
bedzie wymagat pozyskania nowych kompetencji, ze wzgladu na srodowisko i warunki atmosferyczne, w jakich
urzadzenia bedg funkcjonowac.

Systematyczne rozwijanie dziatu badawczo-rozwojowego R&D oraz oferowanie produktéw wysokiej jakosci

Spodtka konsekwentnie inwestuje w rozwdj technologiczny oferowanych produktéw bazujgc gtdwnie na wiasnych
kompetencjach i osiggnieciach w zakresie R&D oraz wspétpracy z jednostkami badawczymi i uczelniami. Efektem prac
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dziatu R&D s wtasne, nowatorskie rozwigzania, dostosowane do specyficznych potrzeb klientéw. Jako przyktady
mozna wymieni¢ np. specjalistyczne systemy zasilania dla statkéw marynarki wojennej przetwarzajace napiecie o
czgstotliwosci 50 Hz na czestotliwosé 60Hz, filtry hybrydowe dla sektora wydobycia ropy naftowej, dzieki ktorym
znacznemu zmniejszeniu ulegta awaryjnos$¢ pomp ttoczacych rope naftowa, czy tez wtasne, nowatorskie rozwigzania w
grupie systemow zasilania przeznaczonych dla rynku trakcji jezdnej (lokomotywy i wagony). Aktualnie prowadzone sa
kolejne prace R&D, ktérych efektem beda specjalistyczne urzadzenia zasilania gwarantowanego dla m.in. platform
wiertniczych czy sektora wydobycia gazu tupkowego.

Obecnie Grupa APS Energia ubiega sie o uzyskanie nastepujacych certyfikatéw / norm:

* IRIS (migdzynarodowy standard przemystu kolejowego, ang. International Railway Industry Standard) —
norma, przeznaczona dla przemystu kolejowego, ktéra rozszerza wymagania normy ISO 9001 (system
zarzadzania jakoscig). IRIS obejmuje ocene rzeczywistych proceséw, jak réwniez audytowanie oraz metodyke
zdobywania ocen. Uzyskanie normy IRIS przez Grupe APS Energia umozliwi sprzedaz urzadzen trakcyjnych do
producentdw wagondw i lokomotyw kolejowych.

¢ Certyfikaty firmy Transnieft — rosyjskiego przedsigbiorstwa parnstwowego, ktére jest odpowiedzialne za
krajowe sieci ropociggéw i posiada najwigkszy system rurociggdw ropy naftowej na $wiecie. Celem
certyfikacji jest uzyskanie mozliwosci sprzedazy przez Grupe APS Energia urzadzen dla przesytu gazu firmie
Transnieft.

¢ Certyfikaty wykonania morskiego - w zwigzku z planowang realizacjg projektéw na platformach wiertniczych,
Grupa APS Energia bedzie mogta stac si¢ dostawcg dla kolejnego segmentu branzy wydobycia ropy naftowej.

Wytwarzane przez Grupg produkty, poza dedykowang indywidualnie dla poszczegélnych klientéw funkcjonalnoscia,
cechuja sig réwniez wysoka jakoscia, ktéra nierzadko przewyisza jako$é produktéw oferowanych przez najwiekszych
konkurentdw. Wysoka jakos¢, a co za tym idzie niezawodno$é oferowanych przez Grupe systeméw zasilania, pozwala
na budowanie dtugoterminowych relacji z klientami. Atut w postaci wysokiej jakosci oferowanych produktéw jest
dodatkowo wspierany poprzez system serwisowania montowanych przez Grupe APS Energia urzadzen. Grupa APS
Energia oferuje swoim klientom bezzwtoczny serwis, zaréwno dla urzadzen znajdujacych sie w okresie gwarancyjnym,
jak i dla urzadzen starszych.

Wzmacnianie pozycji oraz dalszy rozwdj na perspektywicznych rynkach geograficznych

Rynek polski

Na rynku polskim celem Grupy APS Energia jest utrzymanie dotychczasowej pozycji rynkowej w segmencie urzadzer
zasilania awaryjnego dla energetyki i przemystu rafineryjnego oraz rozwéj oferty asortymentowej o nowe produkty i
ustugi, w tym przede wszystkim dla producentéw trakcji jezdnej i uzyskanie docelowo ponad 10 % udziatu w tym
segmencie. Rozszerzeniu bedzie podlegata réwniez oferta ustug obejmujgca, oprécz serwisu urzadzer wtasnych, takze
ustugi montazowe w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki. W oparciu o zasoby i kompetencje spotki
zaleznej ENAP S.A. (firma inzynierska dziatajgca w segmencie AKPiA), Grupa bedzie rozwijana dziatalno$¢ w zakresie
produkcji mniej skomplikowanych systeméw zasilania awaryjnego oraz $wiadczenia ustug montazowych i
serwisowych. Ponadto, w przypadku wprowadzenia regulacji dotyczacych OZE, spétka ENAP S.A. bedzie dodatkowo
oferowata nowe produkty i ustugi dla tego segmentu.

Rynki wschodnie

Grupa APS Energia planuje intensywnie rozwija¢ dziatalno$¢ eksportowa na najbardziej perspektywicznych rynkach
krajow bytej WNP w tym w szczegdlnosci w Rosji, Kazachstanie i Azerbejdzanie. Celem strategicznym Grupy APS
Energia na rynkach krajéw WNP jest wzrost udziatéw rynkowych w tym do ok. 15% w segmencie urzadzen zasilania
awaryjnego dla energetyki i przemystu rafineryjnego w Rosji oraz do ok. 1-2% w segmencie trakcji jezdnej w Rosji.

W ocenie Zarzadu, rynki wschodnie, a w szczegdlnosci rosyjski, sa rynkami perspektywicznymi z uwagi na ich wielkos¢,
zbudowang tam przez Grupe APS Energia pozycje rynkowa oraz mozliwo$é realizacji, istotnie wyiszej marzy na
sprzedazy. Dalszy rozwdj aktywnosci Grupy na rynkach wschodnich bedzie realizowany poprzez dokapitalizowanie
lokalnych spoétek zaleznych w celu rozbudowy sit i kompetencji sprzedazowych oraz realizacji dziatan marketingowych
propagujacych produkty i marke APS Energia.

Poza rozwojem na rynkach krajéw WNP, planowane jest rowniez wejscie na wybrane rynki azjatyckie (Indie, Wietnam)
oraz rynki Bliskiego Wschodu (Turcja, Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Katar, Kuwejt, Iran, Irak). W
poczatkowej fazie rozwoju, rynki te bytyby obstugiwane poprzez spétki zalezne zlokalizowane w poblizu tych rynkéw
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lub partneréw handlowych. W przypadku osiggniecia odpowiedniej skali dziatalnosci, na danym rynku bedg tworzone
struktury organizacyjne / spotki zalezne, ktére docelowo przejmg odpowiedzialno$¢ za rozwijanie dziatalnosci na
danym obszarze. Beda to spotki w petni autonomiczne, tzn. oferujgce poza sprzedazg systemow zasilania, takze ich
montaz oraz serwis gwarancyjny i pogwarancyjny.

Rynki Afryki, Ameryki Pétnocnej oraz Ameryki Potudniowej

Grupa APS Energia bedzie rowniez rozwijata sprzedaz na rynkach Afryki (Egipt, RPA), Ameryki Pétnocnej (USA) oraz
Ameryki Potudniowej (Brazylia). Wejscie na te rynki w pierwszej kolejnosci bedzie koordynowane z siedziby Spotki,
nastepnie za$ beda budowane struktury sprzedazowe oraz tworzone spotki zalezne w wybranych krajach. Zarzad
Spotki zaktada, ze gtdwnymi odbiorcami bedzie sektor energetyki, przemystu rafineryjnego, wydobycia wraz z
przesytem gazu i ropy naftowej oraz trakcji jezdnej.

Zwiekszenie mocy produkcyjnych dla planowanego wzrostu sprzedazy
Rozbudowa obecnych mocy produkcyjnych stanowi kluczowy element rozwoju Grupy APS Energia.

W celu zwiekszenia mocy produkcyjnych Zarzad Grupy APS Energia planuje budowe nowoczesnego kompleksu
produkcyjno-biurowego w Stanistawowie Pierwszym k. Warszawy. Rozpoczecie produkcji w nowym obiekcie
planowane jest w | kw. 2016 r. Zarzad APS Energia szacuje, ze w wyniku realizacji tej inwestycji moce produkcyjne
wzrosng o ok. 150%.

Grupa APS Energia bedzie rozwazata w przysztosci uruchomienie zaktadu produkcyjnego réwniez poza granicami
Polski, z lokalizacjg w Rosji, ktéra wéwczas stataby sie centralnym osrodkiem obstugujgcym rynki wschodnie.

Rozbudowywanie zasobéw kadrowych

Wysokokwalifikowane kadry stanowig dla Grupy APS Energia kluczowg wartos¢, dzieki ktérej mozliwy jest dalszy
rozwoj. Wraz ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci bedzie nastepowat réwniez wzrost zatrudnienia. Grupa
systematycznie zwieksza zaréwno liczbe zatrudnionych pracownikéw, w tym inzynieréw, jak i pozyskuje osoby z
nowymi specjalistycznymi kwalifikacjami Szczegdlny nacisk Zarzad ktadzie na rozwdj dziatéw badania i rozwoju, dziatu
inzynieryjnego oraz sprzedazy. W 2013 roku utworzono odrebny Departamentu Trakcji, ktorego zadaniem jest
przygotowanie produktéw dla trakcji jezdne;j.

Akwizycje podmiotéw z branzy

Wzrost wartosci Grupy APS Energia bedzie odbywat sie rowniez poprzez przejecia innych podmiotéw. Nadrzednym
celem w strategii przeje¢ bedzie przejmowanie podmiotéw, ktérych dziatalnos¢ bedzie uzupetniata oferte
asortymentowsq i rynkowga Grupy APS Energia.

Zarzad Spotki wytyczyt nastepujgce kierunki w strategii przejec:
e przejecia w Polsce,
e przejecia zagraniczne (gtdwnie rynki WNP oraz Europa Zachodnia).

W kregu zainteresowarn Grupy sg zaréwno producenci, firmy montazowo-serwisowe, jak i dystrybutorzy dziatajacy w
branzy AKPIiA w segmencie systemdw zasilania awaryjnego.

Finansowanie strategii rozwoju
Strategia rozwoju Grupy APS Energia bedzie finansowana:

srodkami pozyskanymi z emisji akcji,

$rodkami wypracowanymi z dziatalnosci operacyjnej Grupy,

srodkami pozyskanymi w ramach programow pomocowych i rozwojowych,

instrumentami dtuznymi (np. kredyty bankowe, leasingi, obligacje), w zakresie w jakim okaze sie to niezbedne.

Celem Zarzadu, w okresie realizacji strategii, jest zachowanie bezpiecznej struktury finansowania, przy uwzglednieniu
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy oraz zrdwnowazonego rozwoju Spotki.
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