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1) Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc¢ jednostki, jakie nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Rok 2013 byt dla Grupy AdMassive S.A. rokiem przetomowym. W wyniku
kilkumiesiecznych negocjacji w lutym 2013 roku wiodgcy akcjonariusz Kenedix
Investments Ltd upatrujgc szanse na dynamiczny rozw¢j Grupy oraz stworzenie
silnej grupy mediowej na polskim rynku sfinalizowat zbycie wiekszosciowego pakietu
akcji Spotki Dominujgcej AdMassive S.A. na rzecz wiodgcego polskiego
interaktywnego domu mediowego ClickAd S.A.. ClickAd S.A., majacy scisle
sprecyzowane i realizowane od kilku lat cele rozwoje. W nabyciu wigkszosciowego
pakietu akcji Spoétki Dominujgcej Admasive S.A. upatrywat utworzenie grupy
aspirujgcej do uzyskania pozycji lidera branzy pod kierownictwem Zarzgdu. ClickAd
S.A. zasugerowat zmiany w Zarzadzie Spoétki Dominujgcej AdMassive S.A. co
zaskutkowato ztozeniem rezygnacji w dniu 24 lutego 2013 r. przez dotychczasowego
Prezes Zarzadu Spotki Dominujgcej pana Rafata Michalczyka. Rada Nadzorcza
Spotki Dominujgcej AdMassive S.A. na stanowisko Prezesa Zarzadu powotata pana
Marcina Szymczaka — pracujgcego od marca 2012 roku w Spoétce Dominujgce;j
AdMassive S.A. na stanowisku Dyrektora Zarzgdzajgcego oraz petnigcego funkcje
Prokurenta.

Nowy Zarzgd Spoétki Dominujgcej w dniu 24 lutego 2013 r. podjat decyzje o wykupie
obligacji serii A na tgczng kwote 1.200.000 zi, ktore zostaty wyemitowane w celu
zakupu udziatéw w StrongestMedia Ltd.

W lutym 2013 roku nowy Zarzad Spotki Dominujgcej AdMassive S.A. zamknat z
sukcesem prywatng subskrypcje akcji serii C. W ramach oferty prywatnej 4
inwestoréw objeto tgcznie 110.000,00 (sto dziesieC tysiecy) akcji. Cena emisyjna
akcji wynosita 10,00 zt za jedng akcje. taczne wplywy z emisji akcji serii C wyniosty
1.100.000,00 zt.

Realizujgc strategie budowy pierwszego na polskim rynku butiku mediowego dla
matych przedsiebiorstw Zarzad Spotki Dominujgcej AdMassive S.A. w marcu 2013
roku podjgt decyzje o nawigzaniu wspotpracy z biatostockg firmg GOshop s.c.
zajmujgcy sie tworzeniem oprogramowania e-commerce w postaci funkcjonalnych i
tatwych w obstudze sklepdw internetowych z indywidualnym projektem graficznym
dla kazdego Klienta. Firma GOshop od szeregu lat dziata na polskim rynku handlu w
Internecie, realizujgc w tym czasie ponad 500 sklepéw dla firm z wielu branz. Umowa
pomiedzy Spoétka Dominujgcej AdMassive i GOshop zaktada tworzenie sklepow
internetowych dla Klientow Grupy pod markg MassiveShop oraz 12-miesieczny
serwis gwarancyjny wraz z obstugg techniczng. Sklepy dostarczane przez GOshop
oprécz tatwej konfiguracji i obstugi wyrdzniajg sie przygotowaniem do licznych
integracji z serwisami zewnetrznymi.

Ponad to w kwietniu 2013 roku Spotka Dominujgca nawigzata wspotprace z pierwszg
polskg platformg reklamy w modelu RTB, AdStockExchange, zajmujgcg sie



wdrazaniem i oferowaniem Klientom innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
marketingu internetowego. AdStockExchange zarzadza real-time bidding
umozliwiajgcg zakup powierzchni reklamowej w czasie rzeczywistym.
AdStockExchange od 2011 roku wspétpracuje zaréwno z reklamodawcami oraz
domami mediowymi, jak i pojedynczymi wydawcami i sieciami reklamowymi.
Wspotpraca Sptki Dominujgcej AdMassive z AdStockExchange miata polega¢ na
dostarczaniu przez AdStockExchange innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie e-
marketingu dla Klientow Grupy.

Kontynuujgc przyjetg strategie budowy silnej grupy mediowej w maju 2013 roku
zostata zarejestrowana zmiana nazwy Spotki Dominujgcej na AdMassive Group S.A..

Dotychczasowe dziatania Spdtki Dominujgcej nie zapowiadaty zmian, ktore miaty
miejsce pod koniec maja 2013 roku. Szereg zmian w organach zarzgdczych Spétki
Dominujgcej, przy jednoczesnym ograniczeniu dziatalnosci do obstugi jedynie duzych
klientow i redukcji zatrudnienia do niezbednego minimum byly poczatkiem
negatywnych zmian w Grupie. Rezygnacja wiekszosci klientdw oraz problemy z
windykacjg naleznosci od najwiekszych kontrahentow drastycznie utrudnito
zarzgdzanie ptynnoscig Grupy.

Po rezygnacji pana Marcina Szymczaka z petnienia funkcji 28 maja 2013 r., Rada
Nadzorcza podejmowata nastepujgce decyzje w zakresie wyboru odpowiedniego
Zarzadu Spoétki Dominujace;j:

- do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu delegowata czasowo Mec. Daniela
Brodowskiego — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, reprezentujgcego Kenedix
Investments Ltd.. od 28.05.2013r. do 13.06.2013 r. oraz od 22.07.2013r. do
27.09.2013r.,

- na Czionka Zarzgdu Rada Nadzorcza powotata panig Matgorzate Skorwider, od
13.06.2013r. do 11.07.2013r., bedaca Dyrektorem Operacyjnym w ClickAd S.A.

- do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Panig
Grazyne tukasiewicz, w okresie od 25.09.2013r. do 7.10.2013r., reprezentujgca
Biuro Ustug Rachunkowych i Audytorskich TOP-BILANS Sp. z o0.0. prowadzgce na
zlecenie Spotki obstuge ksiegowg Spotek Grupy AdMassive

- na Czionka Zarzgdu, na wniosek wiodgcego akcjonariusza ClickAd S.A. zgodnie z
rekomendacjg Pana Mec. Daniela Brodowskiego, Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, powotata Pana Rafat Michalczyka od dnia 7 pazdziernika 2013 roku.

Przed nowym Zarzadem Spotki Dominujgcej zostaty postawione przede wszystkim
nastepujgce zadania:

- zapewnienie prawidtowosci realizacji kampanii dla duzych klientow
rekomendowanych w zakresie realizacji umowy inwestycyjnej pomiedzy ClickAd
S.A. oraz Kenedix Investments Ltd.



- zapewnieniu ciggtosci prac nad biezacymi i przysztymi kontraktami z duzymi
klientami,

- terminowym regulowaniu zobowigzan wobec dostawcéw,
- ograniczaniu do minimum statych kosztéw dziatalnosci,
- sprzedazy zbednych aktywow,

- ustaleniu przyczyn zalegtosci w sptacie naleznosci od klientow oraz podjeciu
dziatahh zmierzajgcych do odzyskania naleznosci,

- dokonczeniu prac nad wprowadzeniem do obrotu akcji serii C.

W wyniku oceny kondycji Spétki Dominujgcej oraz mozliwosci realizacji postawionych
zadan Zarzad Spotki Dominujgcej podjgt nastepujgce decyzje i dziatania:

koncentracja na realizacji zlecen od duzych klientow przy wykorzystaniu bazy
sprawdzonych, dtugoletnich podwykonawcéw.

ograniczenie zatrudnienia do absolutnego minimum w celu optymalizacji kosztow
dziatalnosci Grupy.

ograniczenia wszelkich kosztéw statych.

podjecie dziatan zmierzajgcych do odzyskania przeterminowanych i biezgcych
naleznosci. W tym celu Zarzad Spodtki Dominujgcej podjgt mediacje z
Kontrahentami oraz zlecit prowadzenie dziatan windykacyjnych Kancelarii
zewnetrznej. Efektem tych dziatan jest sptata znacznej czesci naleznosci w 2014 r.

Ponadto Grupa zrezygnowata z wdrazania i rozwoju produktow dla MSP i budowy
sieci sprzedazy tych produktow.

W celu pozyskania srodkéw na sptate zobowigzan oraz przy braku mozliwosci
wykorzystania kompetencji Spotek zaleznych Zarzad podjat starania majgce na celu
znalezienie nabywcéw oraz sfinalizowat zbycie udziatéw w spétkach ADM Net Sp. z
0.0. i Leber Media Sp. z 0.0. na przetomie | i | kwartatu 2014 r.

2) Przewidywany rozwo¢j jednostki.

Spoétka Dominujgca zrezygnowata z rozbudowy sieci sprzedazy produktow do MSP.

3) Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.



Spoétka Dominujgca nie prowadzita badan i zaniechata prac nad nowymi produktami,
skierowanymi do sektora MSP.

4) Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Aktualna sytuacja finansowa pozwala na sptate biezgcych zobowigzan. Spoétka
Dominujgca odzyskata wiekszo$¢ przeterminowanych naleznosci i nie ma zagrozenia
dla jej ptynnosci finansowe;.

5) Nabycie akcji wiasnych, a w szczegodlnosci cel ich nabycia, liczba i wartos¢
nominalna, ze wskazaniem, jakg czesS¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

Spotki Grupy nie nabywaty akcji wtasnych.
6) Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Grupa nie ma obecnie oddziatbw ani zaktadow. Wszystkie biura handlowe,
prowadzone w ramach budowy sieci sprzedazy, zostaty zamkniete.

7) Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocehn przeptywdéw srodkow
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spotki Grupy nie nabywata instrumentow finansowych podlegajgcych powyzszym
ryzykom. Spotka Dominujgca wyemitowata obligacje na kwote 1.200.000, 00 zi, ich
wykup nastgpit 24 lutego 2013 r.

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym,
tacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spotki Grupy nie przyjmowata celow i metod zarzgdzania ryzykiem finansowym ani
nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen, w zwigzku z tym, Zze nie nabywata
instrumentow finansowych, dla ktorych bytoby to konieczne.

Rafat Michalczyk — Cztonek Zarzadu



