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SESCOM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu 2 dziatalnodci w roku obrotowym 01.10.2013-30.09.2014

1. Informacje ogdlne,
a) Informacje podstawowe

SESCOM Spotka Akcyjna zostata utworzona zgodnie z Kodeksern Spotek Handlowych aktem notarialnym z
dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej Tomasz Binkowski - KANCELARIA NOTARIALNA W GDANSKU
Rep. A nr 18518/2008.

b} Numer wiasciwego rejestru.

Spatke zarejestrowano w Sadzie Rejonowym w Gdarisku Péinoc, VIII wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

KR5 000314588
REGON 220679145
MIP 5357 100 62 88

c] Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z klasyfikacjg PKD 2007 - rodzaj przewaiajacej dziatalnosci 33122 — naprawa i konserwacja
maszayn.

Spotka specjalizuje sie w naprawie i konserwac]i urzadzer wentylacji | klimatyzacji oraz innych urzadzen i
maszyn stanowigcych wyposaienie nieruchomosci oraz niezbednych do ich wiasciwego funkcjonowania.

d) Kapitat zakladowy

Kapitat zakladowy spotki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej 1 zt
za jedna akcje.

e) Siedziba spaotki

ul. Grunwaldzka 82
80-244 Gdansk

Tel. 58 767 28 60
Fax 58 767 2961
Mail info@sescom, pl
www.sescom.pl

f)  Oddziaty, filie, zaktady i przedstawicielstwa
Przedstawicielstwo spdtki na terenie Niemiec do dnia 09.04.2014 przeksztatcone w spétke SESCOM GmbH

SESCOM AG - Vertretung Deutschland
Fontane Strasse 35, 15712 Koenigs Wusterhausen, Niemcy

SESCOM GmbH
MeinekestralRe 27, D-10719 Berlin
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SESCOM S.A, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 01.10.2013-30.09.2014

g) Udzialy w innych spatkach,

Na ostatni dzien okresu objetego raportem kwartalnym Emitent posiadat udziaty w nastepujacych

podmiotach gospodarczych:

SESCOM Czech Republic s.r.o.

Forma prawna:
Siedziba:

Numer w rejestrze:
Przedmiot dziatalnosci:

Udziat SESCOM 54
w kapitale zaktadowym:
Udziat SESCOM SA

w ogolnej liczbie gloséw na ZW:

SESCOM Miiszaki Szerviz kft

Forma prawna.
Siedziba:

Numer w rejestrze:
Przedmiot dziafalnosci:

Udziat SESCOM 54
w kapitale zaktadowym:
Udziat SESCOM 54

w ogdlnej liczbie glosow na ZW:

SESCOM GmbH

Forma prawna:
Siedziba:

Mumer w rejestrze:
Przedmiot dziatalnosci:

Udziat SESCOM SA
w kapitale zaktadowym:
Udziat SESCOM SA

w ogdlnej liczhie glosdow na ZW:

5.r.0. (spolecnost s ruéenim omezenym)*

Ostrawa, Republika Czeska

293 92 004

zarzgdzanie i ustugi serwisu technicznego nieruchomosci
na terenie Czech i Sfowacji

100 proc. (sto procent)

100 proc. (sta procent)

Korlatolt Felelésségli Tarsasag®

1133 Budapest, Vaci 0t 76. Il emn.

01-09-175242

zarzadzanie i ustugi serwisu technicznego nieruchamosci
na terenie Wegier

100 proc. (sto procent}

100 proc. (sto procent)

Gesellschaft mit beschrinkter Haftung®

Meinekestrafie 27, D-10719 Berlin

HRB 157689 B

zarzgdzanie i usfugi serwisu technicznego nieruchomosci
na terenie Niemiec

100 proc. (sto procent)

100 proc. (sto procent)

Battyckie Centrum Transferu Technologii Spotka Akcyjna (BCTT S.A.).

Forma prawna:
Siedziba:

Udpl’:-‘.'.-'ll_"dﬂl.k spealka & opramiceang odpowiedzalnosog
& Urdpiwicednik st 2 opraniceong odposacdzslnodgc,

Chlporicdnik spielks 2 opranaceoms oxdpoandedzislnosciy

spotka akeyjna
Gdansk, ul. Grunwaldzka 82
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SESCOM 5.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 01.10.2013-30.09.2014

Numer w rejestrze:
Przedmiot dziatalnosci:

Udziat SESCOM SA

w kapitale zaktadowym:

Udziat SESCOM SA

w ogdlnej liczhie glosdw na WZ:

2.  Wiadze Spotki

a) Zarzad Spotki

0000366480

zarzgdzania procesem komercjalizacji badan naukowych
oraz transferu technologii pomiedzy nauks i biznesem araz
pomiedzy przedsiebiorstwami

30 proc. (trzydziesci procent)

30 proc. (trzydziesci procent)

W roku obrotowym Zarzgd Spotki funkcjonowat w nastepujacym skitadzie:

Stawomir Halbryt
Adam Kabat
Stawomir Kadziela
Magdalena Budnik

b) Rada Nadzorcza

Prezes Zarzadu,

Crzionek Zarzadu,
Cztonek Zarzadu
Czionek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki prowadzita swoje prace w nastepujacym skfadzie:

Krzysztof Pietkun
Julita llecka
Michat Kaczmarek
Adam Protasiuk
Wojciech Szabunio
Dariusz Wieczorek

Akcjonariat

<)

Imie i nazwisko
akcjonariusza

Przewodniczacy Rady Madzorczej

Cztonek Rady Madzorczej do dnia 18.10.2013
Cztonek Rady Madzorcze| od dnia 18.10.2013
Cztonek Rady Madzorczej

Cztonek Rady Nadzorcze

Cztonek Rady Madzorczej

Serla
alkecji

Liczba akcii
{wszt.)

Udziat w glosach
(w proc.)

Udziat w kapitale
zakltadowym [w proc.}

I1. Stawomir Halbryt A B 1.005.875 47,90 54,49
2, Adam Kabat A C 211.588 10,08 11,60
3. Stawomir Kadziela A C 241.588 11,50 12,43

‘4. | Alfa 1CEE Investments 444,163

SA. SICAV - SIF D - 21,15 12,34

| 5. Pozostali A CD 196.786 9,37 9,14
Razem 2.100.000 104 100
Raport Roczny SESCOM 5.4, 3



SESCOM S.A. Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci w roku obrotowym 01.10.2013-30.08.2014

Struktura akcji

Seria akcji Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w gtosach

|w szt.) zaktadowym |w proc.) (w proc.)
1. A* 1.500.000
2. B 50.000 | 2,38
3, ¢ 100.000 | '
4. D 450,000 |

2.100.000 100 100

*Akcje serii A 53 akcjami imiennymi uproywilejowanymi w zakresie prawa glosu w ten sposdh, ie na katdg akcje przystuguje
prawo do dwach glosow na walnym 2gromadzeniu Emitenta.

Akcje spotki notowane 53 na Gietdzie Papieréow Wartodciowych w Warszawie na rynku NewConnert od
dnia 22 maja 2013,

Ma ostatni dzier roku obrotowego spotka nie posiada akeji wasnych.

3. Dzialalnos¢ oraz kalendarium istotnych zdarzen w SESCOM S.A.

Spotka prowadzita dziatalnosé podstawows w zakresie zarzadzania i ustug serwisu technicznego
klimatyzacji i wentylacji, ogrzewania oraz instalacji elektrycznych jak rédwnie: w zakresie doradztwa
technicznego, ekspertyz.

Zmiana czfonka Rady Nadzorczej
W dniu 18 paidziernika 2013 roku rezygnacje z funkcji Cztonka rady Nadzorezej zloivla Pani Julita llecka.
Rada Nadzorcza przyjeta uchwate o dokooptowaniu do sktadu Rady Nadzorczej Pana Michata Kaczmarka.

W dniu 17 grudnia 2013 roku Zarzad spotki podpisat umowe z Urzedem Marszatkowskim Wojewédztwa
Pomorskiego o dofinansowanie projektu "Skuteczni w zarzadzaniu”, finansowanego z Priorytetu VI
Regionalne kadry gospodarki, z dziatania 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie.
Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych | doradztwo dla przedsiebiorstw. taczna
wartosc dofinansowania ze srodkéw europejskich oraz dotacji celowej z budietu krajowego wynosi
428.006,39 7t

W dniu 20 marca 2014 odbylo sie 2wyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (Rep. A Nr 4525/2014) w
sprawie podziatu zysku Spotki zarok obrotowy 2013/2014, zysk Spétki w kwocie netto w kwocie
743.169,49 2t zostat pozostawiony w Spotce | w calosci przeznaczony na kapitat zapasowy Spdtki, podjeto
uchwaly o udzieleniu absolutorium Cztonkom Zarzadu spdtki oraz Rady Nadzorczej z wykonanych
obowigzkdw.

SESCOM GmbH

W dniu 9 kwietnia 2014 zarejestrowana zostafa spdtka SESCOM GmbH z siedzibg w Berlinie, w ktdrej
SESCOM 5A objeta 100% udziatdw w spdice w kapitale o wartosci 25.000 Euro. Spdtka zostata powotana w
celu zapewnienia sprawnosci obstugi serwisowe| klientdw spdtki SESCOM SA posiadajacym swoje
placowki na terenie Niemiec. Spdtka w ciggu roku 2014 bedzie wdrazaé wiasny plan sprzedaiy ustug |
rozwoj potencjatu technicznego,

Raport Roczny SESCOM S.A, §



SESCOM S.A, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 01.10.2013-30.09.2014

4. Sytuacja finansowa na koniec raku obrotowego.

Sytuacja finansowa spotki jest bardzo dobra. W okresie sprawozdawczym spotka odczuta spowolinienie

gospodarcze, jednakie podjgto dziatania, ktére pozwolity uzyskaé wzrost sprzedazy oraz dodatni wynik
finansowy.

Wybrane dane finansowe spotki

E Dynamika a6% I6% 13% 10%

Dynamika 57% -14% -12% -31%

Dynamika 82% 58% B5% 18

ROA 14% 18% 5% 13%

Finansowanie dziatalnosci spdtki odbywa sie ze srodkdw wiasnych. Spdtka podpisata z bankiem BPH 5A
aneks przediuzajacy zawarta w dniu 20.04.2011 roku umowe kredytowa o linie biezaca w wysokosci
600.000 zt na okres kolejnych 12 miesiecy w celu budowania pozytywnej historii kredytowej. Kredyt
postuzy do zabezpieczenia kaucji przetargowych w postaci gwarancji lub innych krotkookresowych
potrzeb finansowych. W ramach umowa spétka moze skorzystac z nastepujacych produktdw bankowych:
kredyt obrotowy, wykup wierzytelnodci z tytuly wstawionych przez spétke faktur, dyskonta weksli,
wystawienia gwarancji bankowych, otwarcia akredytywy.

Informacija finansowa spéfek zaleinych znajduje sie w informacji dodatkowej sprawozdania finansowego.

Raport Roczny SESCOM 5.4, 7



SESCOM S.A, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci w roku obrotowym 01.10.2013-30.08.2014

5. Rozwdj spotki i pozycja na rynku

Pozycja rynkowa spotki ulegta zmacznemu wzmocnieniu. Odnotowano istotny wzrost zysku netto.
kolejnym roku spétka zaktada wzrost dynamiki rozwoju rynkéw zagranicznych, szczegdlnie w Europie
zachodniej i Potudniowej

Zarzad spotki realizuje strategie rozwoju spétki do 2016 roku. Strategia zaktada dalszy dynamiczny rozwd]
na rynku polskim w gtéwnym zakresie dziatalnosci, czyli zarzadzania | obslugi technicznej z
uwzglednieniem rozszerzenia na kompleksowa ustuge obstugi technicznej budynkow, w formule facility
management oraz wzrost dynamiki ekspansji zagranicznej. Nowego znaczenia dla rozwoju spotki nabiera
efektywnosc energetyczna i ustugi akwizycji i analizy danych. Spotka dostrzega szanse rynkowa w tym
obszarze | uruchamia program rozwoju biznesu w oparciu o wiasne technologie SES Control ® w ramach
nowego podmiotu 5DC sp. z o.0., ktéra rozpoczela dziafalnodd w listopadzie 2014 roku i bedzie
prowadzona na terenie Europy dla segmentu klientéw kluczowych dla SESCOM SA.. Kolejna szanse
biznesowsg, ktdra jest naturalnym rozszerzeniem dziatalnosci SESCOM SA jest zaangazowanie w ustugi
remontow i remodelingu salonow handlowych i placéwek bankowych. Ze wzgledu na inny charakter
organizacyjny, bardzie] projektowy niz procesowy, ktory jest domeng spatki SESCOM 54, dziatalnosc ta w
cafosci zostanie zorganizowana w ramach nowego podmiotu SESTORE sp. z o.0. Dziatalnoéé nowego
podmiotu zostata zainicjowana w listopadzie 2014 roku | bedzie prowadzona na rynka miedzynarodowych
dla segmentu klientdw kluczowych dla SESCOM SA.

6. Sprzedai i marketing

Spotka prowadzita dziatania handlowe na rynku polskim oraz na rynkach zagranicznych oferujac obecnym i
potencjalnym klientom ustugi zarzadzania oraz ustugi serwisu technicznego w jednakowym standardzie na
terenie wszystkich krajow, w ktdrych spotka rozpoczeta dziatalnesé operacyijna.

7. Zarzadzanie ryzykiem

Spotka nie odnotowata zdarzen, ktére mogtaby zagrozié dziatalnodci spotki. Zarzad utrzymuije restrykcyjna
polityke finansowg i elastycznie reaguje na potrzeby zwigzane z rozwojem poprzez adekwatny poziom
inwestycji.

Ryzyko Plynnosci finansowej

a) Dywersyfikacja przychodéw podmiotowa i sektorowa. Spdtka realizuje strategie realizacji bardzo
duiej ilosci matych zlecer od znacznej ilosci kontrahentow. W zwiazku z problemami finansowymi
poszczegolnych branz, np. odzieiowe|, spétka podjela wspolprace z sektorem bankowym |
telekomunikacyjnym.

b} Ubezpieczenie naleznosci. Spotka wykupita pakiet ubezpieczenia naleinosci w TU Euler Hermes wraz
z pakietem ustug windykacyjnych. Doswiadczenia wykazujg duig skutecznoéé tego zabezpieczenia.
Rownolegle spétka prowadzi aktywny monitoring naleznosci i interwencje w przypadku przekroczenia
termindw platnosci, a w sytuacjach nagminnego nie wywigzywania sie z ptatnosci kieruje do windykacji.

c) Ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej. Spotka wykupita polise OC w AIC Europe Limited Sp. z
0.0. zabezpieczajgc roszczenia osob trzecich oraz kontrahentéw spétki, wynikajacych 2 wykonywania prac
przez naszych pracownikdw, wspdtpracownikéw i podwykonawcéw. W umowach z podwykonawcami
spotka stawia warunek posiadania polisy OC przez wykonawce,

8. Inwestycje

Raport Roczny SESCOM S.A. 8



SESCOM 5.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 01.10.2013-30.09.2014

Spotka prowadzi inwestycje w narzedzia informatyczne wspomagajace zarzadzanie ustugami serwisu
technicznego w ukfadzie wielowymiarowej struktury organizacyjne] po stronie klientow oraz dostawcow
usfug. Drugim obszarem inwestycji jest ekspansja zagraniczna oraz rozwd] nowych ustug dla grupy
klientow spotki, czyli efektywnosé energetyczna oraz ustugi remodelingu i modernizacji placdwek
handlowych.

W kolejnym roku obrotowym spdtka spodziewa sie nakladéw inwestycyjnych zwiazanych z nowo
utworzonymi podmiotami zaleznymi oraz ekspansja zagraniczna.

9. Zatrudnienie.

Przecigtne zatrudnienie w spdtce wyniosto 20 oséb.
Spotka podejmuje takie wspotprace na zasadach éwiadczenia ustug w przedsiebiorcami réznych
specjalnoddi,

Zarzad Spotki majac przeswiadczenie, iz realizacja strategicznych celdw Spotki w petni zaleiy od
zaangazowania i kompetencji wszystkich jej pracownikéw realizowat intensywny program szkolen
menadzerskich, ktérym objeto pracownikow firmy oraz szereg oséb wspdtpracujacych w ramach projektu
finansowanego z funduszy Unii Europejskiej.

10. Zarzadzanie i jakosé.

W okresie sprawozdawczym spétka przeszta pomyslenie audyt zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscig wedtug norm IS0 8001:2008.

11. Badania i rozwdj.

Podstawg dziatania spotki s3 systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie | optymalizujace procesy
firmy i jest to takie podstawowy zakres prac badawczych i rozwojowych spotki. W tym zakresie spotka
wdrozyfa kolejne narzedzia i technologie informatyczne w tym technologie digitalizacji dokumentéw.
Spotka rozwija komercyjng wersje systemu monitoringu zuiycia energii z wykorzystaniem platformy i
mikroserwera SES Control® poprzez modyfikacje oprogramowania. Naktady na proce rozwojowe zostaty
przeniesione do spotki specjalistyczne) SDC5p. 2 0.0.

W okresie sprawozdawczym spotka prowadzita prace konstrukcyjne oraz badania testowe generatora
wodoru oraz tlenu. W tym zakresie spotka podjgta wspotprace z Akademia Morska w Gdyni.

W wyniku prac rozwojowych spotka ziozyta wniosek patentowy do Urzedu Patentowego Rzeczpospolite]
Polskiej.

12. Zagroienia dla dziatalnosci

W nadchodzacym okresie istotny wplyw na dziatalnos¢ spotki bedzie miata ogdlna sytuacja gospodarcza i
ekonomiczna. Poprawiajaca sie sytuacja makroekonomiczna w gospodarce polskiej i europejskiej moze
istotnie wptynac na wyniki dziatalnosci spotki. Spodziewamy sie aktywniejszych poszukiwan istotnych
zmian strukturalnych w organizacjach klientow w celu przygotowania organizacji do autsourcingu ustug
technicznych. Istotne kontrakty kompleksowych ustug sg przedmiotem przetargéw organizowanych przez
sieci handlowe. 5potka bedac prekursorem stosowania systemdw internetowych do zarzadzania obstuga
techniczng wskazata potencjalnej konkurencji kierunki rozwoju. Dodwiadczenia Spotki oraz wilasny dziat IT
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SESCOM 5.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w roku obrotowym 01.10.2013-30.09.2014

pozwala Spotce na elastyczne podejscie do oczekiwan poszczegdinych klientdw gwarantujac spetnienie
indywidualnych oczekiwan ciggle utrzymywanie przewagi konkurencyjnej.

Dostgp do wykwalifikowanej kadry techniczne], Dynamiczny rorwd] wymaga zasilenia spotki w
wykwalifikowang kadre inZynierska i techniczng. Na rynku pracy wystepuje niska podaz wykwalifikowanej
kadry technicznej spetniajgcej wymagania spdtki, co moze spowodowac w przysziodci koniecznodd
podniesienia ptac lub w przypadku braku wykwalifikowane] kadry problemy z utrzymaniem jakosci i
wywigzaniem sie z zobowigzan kontraktowych. Spdtka prowadzi stals rekrutacje na stanowiska
serwisantow oraz inzynierdw i doradcdw technicznych.

Stawgmir Halbiryt

Prezes Zarzgdu

r.f/ / .
hdam Ka/b;(, Stawomir /(qdziela Magdalena Budnik
Cz’funek Zarzgdu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Raport Roczny SESCOM S.A. 10



