e
£ TAMEX

e

OBIEKTY SPORTOWE = A,

SPRAWOZDANIE
ZARZADU
TAMEX Obiekty Sportowe S.A.

za 2014 rok

27 lutego 2015 roku

TAMEX OBIEKTY SPORTOWE S.A.
ul. Rydygiera 8/3a 01-793 Warszawa, NIP 525-22-18-385, tel. +48 22 556 24 23, fax +48 22 556 24 22,

www.tamex.com.pl, e-mail: biuro@tamex.com.pl
KRS 0000287548 Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie; X!
Wydziat Gospodarczy KRS:
Kapitat zaktadowy: 1.945.000 00 PLN.

spotka notowana na




Spis tresci

1. Ogélne informacje o spolce 3

2. Dane finansowe 5
Sytuacja i ocena Spétki ,TAMEX”

Przychody i Koszty

Koszty w ujeciu rodzajowym

Zatrudnienie i koszty pracy

Wynik finansowy

Srodki pieni¢zne

me s T

3. Restrukturyzacja i rozwéj spétki 14
4. Zamierzenia 14
S. Wybrane wskazniki finansowe: 14
6. Komentarz Zarzadu na temat czynnikéw i zdarzen,

ktére mialy wplyw na osiggniete wyniki finansowe 15
7. Ofwiadczenie Zarzadu o sporzadzonym sprawozdaniu finansowym 16
8. Oswiadczenie Zarzadu o wyborze Audytora 16
9. Oswiadczenie Zarzadu w przedmiocie przestrzegania przez Spotke

dobrych praktvk 16
10. Pismo osoby zarzadzajacej omawiajace dokonania i niepowodzenia w roku obrotowym i

perspektywy rozwoju dzialalnosci na rok obrotowy 2015 21
11. Wybrane dane finansowe przeliczone na EURQO 22




1. .OGOLNE INFORMACJE O SPOLCE

NAZWA I SIEDZIBA SPOLKI

Na dzien 31.12.2014r.
TAMEX Obiekty Sportowe S.A. 00-355 Warszawa ul. Tamka 38.

Obecnie
TAMEX Obiekty Sportowe S.A. 01-793 Warszawa ul. Rydygiera 8/3a.

UTWORZENIE SPOLKI

TAMEX Obiekty Sportowe Spotka Akeyjna powstata z przeksztatlcenia TAMEX Obiekty Sportowe
Sp. z 0.0.. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw o przeksztatceniu zostala

podjeta w dniu 20 lipca 2007r. W tym samym dniu zostat przyjety statut spotki.

REJESTRACJA SPOEKI

Spotka TAMEX Obiekty Sportowe S.A. zostata wpisana w dniu 31 sierpnia 2007 roku do Rejestru
Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 00000287548

PODSTAWA PRAWNA DZIALALNOSCI

Spotka dziatata w 2014 roku na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien
Umowy Spéiki oraz pozostatych przepisow obowigzujacych Spétke.

PODSTAWOWA DZIALALNOSC

Spotka prowadzi dzialalnosé w zakresie okreslonym w Statucie Spotki.

Aktualnie podstawowy zakres dziatania Spotki to dziatalnosé w branzy budownictwa sportowego, a w
szczegolnosci:

- budowa obiektow sportowych ,

- budowa budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych.

OMOWIENIE PRZYJETYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. z 2013 roku nr 0, poz. 330 z p6zniejszymi zmianami).

Wszystkie dane liczbowe zawarte w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w PLN, o ile nie
zaznaczono inaczej.

Rachunek przeptywéw pienigznych zostat sporzadzony metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat jest sporzadzany metoda kalkulacyjna.

Przedstawione ponizej zasady wynikajg z przyjetej przez Spotke polityki rachunkowosci.
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KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zakladowy wynosi 1 945 000,00 i obejmuje 19 450 000 akcji po 0,10 zt. kazda.
Na dzieri 31 grudnia 2014 roku Spétka posiada zdematerializowane akcje wprowadzone do obrotu

gietdowego na rynku NewConnect.

ZARZAD SPOLKI

W roku 2014 Zarzad Spétki dziatat w nastepujacym skladzie:

- Konrad Bogustaw Sobecki - Prezes Zarzadu;
- Andrzej Wéjcik - Wiceprezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Czlonek Zarzadu;

Edyta Lesiak — Cztonek Zarzadu.

Na dziefi sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, sktad Zarzadu Spotki ulegt zmianie i obecnie dziata
w nastgpujacym sktadzie:

- Edyta Lesiak — Prezes Zarzadu;
- Robert Burzycki — Wiceprezes Zarzadu.

STAN ZATRUDNIENIA
W roku obrotowym 2014 przecietne zatrudnienie wynosito 34 osoby.




2. DANE FINANSOWE

Wykonanie | - XII

Wyszczegdlnienie
2014 2013

Przychody ze sprzedazy ustug, towaréw 97 501 354,11 68 726 937,03
Koszty sprzedazy ustug, towaréw 91433 982,92 59 418 486,07
Zysk/Strata brutto ze sprzedazy 6067 371,19 9 308 450,96
Koszt sprzedazy 2 197 503,67 2174 700,56
Koszt ogdlnego zarzadu 2224 549,18 1997 352,47
Zysk/Strata ze sprzedazy 1645 318,34 5136 397,93
Pozostate przychody operacyjne 4709 280,20 3762 270,30
Pozostate koszty operacyjne 5043 166,35 5580 892,08
Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej 1311432,19 3317 776,15
Przychody finansowe 169 864,16 347 566,98
Koszty finansowe 812 665,96 875 170,51
Zysk/Strata z dziatalnosci gospodarczej 668 630,39 279017262
Zysk brutto 668 630,39 2790 172,62
Podatek dochodowy 193 483,65 1024 286,08
Zysk netto 475 146,74 1765 886,54

Przecietne zatrudnienie (w etatach)

34

35

a. Sytuacja i ocena Spélki ,,TAMEX Obiekty Sportowe S.A.”

Zarzad Spoétki oswiadcza, ze dokumenta

przyjeta polityka rachunkowosci Spokki.

cja ksiggowa jest prowadzona prawidlowo, zgodnie z

Osiagnigte wyniki, w zwigzku z sytuacja gospodarcza na rynku krajowym, odbiegty od zatozonych

planéw budzetowych.

Spotka posiada podpisang umowe na badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2014

przez biegtych rewidentow, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowosci.

Zarzad Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania

sprawozdan finansowych, dokonujacy badania S
okres od | stycznia do 31 grudnia 2014 roku, zo

prawozdania Spétki Tamex Obiekty Sportowe S.A. za
stal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten

oraz biegli rewidenci prowadzacy badanie sprawozdania Spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A.
spefniali warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wiasciwymi

przepisami i normami zawodowymi.
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Ze wzgledu na osiggnigte obroty z podmiotami powigzanymi, zostala sporzadzana
dokumentacja podatkowa .Cen Transferowych” dla podmiotow powigzanych, wynikajaca z
obowiazku art. 9a ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych (tekst
Jedn. Dz. U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654 ze zm.).

Pozyskanie kontraktow odbywa sie glownie poprzez udzial w przetargach publicznych
zwigzanych z szeroko rozumiana realizacja obiektow sportowych.

Najwigksze i na najbardziej prestizowe kontrakty:

GTS - Matgorzata Sandecka Budowa budynku mieszkaniowego wielorodzinnego

Katowice Budowa hali sportowej wraz z infrastruktura techniczna przy istniejgcym
gimnazjum w Katowicach, w ramach zdania Budowa Hali sportowej dla
Gimnazjum w Giszowcu

AWF Poznan Budowa hali sportowej z zapleczem dydaktycznym w Poznaniu

Miasto Torun Dostawa i montaz nawierzchni i wyposazenia sportowego dla
budowanej hali sportowo - widowiskowej wraz z infrastrukturg
towarzyszgca w Toruniu

Jelcz- Laskowice Budowa Centrum Sportu i Rekreacji w Jelczu Laskowicach

Zambrow Budowa - modernizacja Stadionu Miejskiego

Goérowo Itaweckie Rozbudowa Stadionu Miejskiego wraz z zapleczem w Gérowie Itaweckim

Watcz Przebudowa i rozbudowa stadionu sportowego z budynkiem zaplecza w
COS - OPO w Watczu

Stadion Slgski Przebudowa zaplecza rozgrzewkowo — treningowego na przedpolu
wschodnim Stadionu Slaskiego

Spata Przebudowa hali sportowej w Centralnym Osrodku Przygotowan
Olimpijskich w Spale

GTS - Matgorzata Sandecka Budowa budynku mieszkaniowego wielorodzinnego w Warszawie

¢ COS-OPO w Spale oraz COS-OPO w Walczu, AWF w Poznaniu, - flagowe realizacje
Spotki, ktore potwierdzaja jej dominacje na rynku budownictwa sportowego w obszarze
potencjatu wykonawczego - zaréwno jesli chodzi o mozliwosci techniczne, jak réwniez
posiadang wiedze 1 do$wiadczenie - w kompleksowym wykonawstwie obiektéw infrastruktury
sportowe] na potrzeby sportu na poziomie wysoko kwalifikowanym i wyczynowym.
Wymienione obiekty stanowia hale sportowe o rozbudowanym programie funkcjonalno-
uzytkowym oraz stadion. Kazdy z tych obiektow bedzie spetnial najwyzsze standardy, Jakie
wymagane sg dla tego typu obiektow.

® Miasto Torun oraz Miasto Sopot - dostawa i montaz nawierzchni oraz wyposazenia
sportowego dla budowanej hali sportowo - widowiskowej wraz z infrastruktura towarzyszgca.
Jest to wazna dla Spolki realizacja z uwagi na jej pionierski charakter. Nawierzchnia
lekkoatletyczna Mondo wraz z wyposazeniem zostala dostarczona i zainstalowana w hali Ergo
Areny, uzyskujac certyfikat IAAF, co pozwolito na rozegranie tam w marcu Halowych
Mistrzostw Swiata w Lekkiej Atletyce - najwazniejszej imprezy lekkoatletycznej sezonu
2014.



® Jelez-Laskowice - budowa centrum Sportu i Rekreacji w Jelczu Laskowicach. Jeden z
wigkszych projektow realizowanych dotad przez Spotke, ktory w swojej realizacji wymaga
potwierdzenia wszystkich dotad zdobytych kompetencji - zaréwno w zakresie wznoszenia hal,
Jak rowniez budowy obiektow stadionowych,

* GTS - Malgorzata Sandecka — Budowa budynku mieszkaniowego wielorodzinnego w
Warszawie. Ta realizacja, stanowi wyjscie spotki poza Scista dziedzing budownictwa
sportowego, dzigki czemu Spoétka zdobedzie nowe mozliwosci pozyskiwania zamowien takze
na rynku szeroko rozumianego budownictwa kubaturowego.

*  Opis zagrozen i ryzyk zwigzanych z dzialalno$cig Spoélki

Ryzyko niepowodzenia strategii Spotki
Celem strategicznym Spoiki jest dlugoterminowy wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy poprzez
osigganie coraz lepszych wynikow finansowych dzigki realizowaniu wigkszej liczby obiektow
sportowych oraz systematyczne rozszerzanie oferty o nowe ustugi o wartosci dodanej, co zgodnie z
zalozeniami opracowanej wieloletniej strategii rozwoju doprowadzié¢ powinno takze do stopniowego
zwigkszania rentownosci dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Istnieje ryzyko wystgpienia czynnikow niezaleznych od Spoiki, ktore moga przeszkodzié w realizacji
zafozonej strategii, a w szczeg6lnosei:

* wazrost konkurencji na rynku krajowym,

* przedtuzanie sig okresu kryzysu gospodarczego,

® zmniejszenie popytu na nowe obiekty sportowe ze strony sektora publicznego w wyniku
niekorzystnych zmian w podstawowych programach rzadowych wspierajacych budownictwo
sportowe.

W przypadku wystapienia czynnikow opisanych powyzej, Zarzad Spotki zmodyfikuje strategie tak, by
umozliwic realizacje celu strategicznego Spotki (wzrost wartosci Spotki dla jej akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z procesem budowlanym
W prowadzonej dzialalnosci Spotki  wystepuje ryzyko zwigzane z procesem produkcyjnym.
Realizowane przez Spotke ustugi budowlane i montazowe majg czgsto charakter indywidualny i
niepowtarzalny. Pracownicy Spotki realizujg ushugi wykorzystujac aktualny stan branzowej wiedzy
technicznej w technologii budowy nawierzchni sportowej, jak i standardowe rozwiazania
konstrukcyjno-budowlane w zakresie prac ogolnobudowlanych. W trakcie kazdego przedsigwziecia
inwestycyjnego moga wystapié zmiany i modyfikacje. Realizowane przez Spotke obiekty s3
Wytwarzane w okresie nie krotszym niz 4 miesiace. W czasie inwestycji mogg ulec zmianie ceny
materiatéw, robocizny, a takze obowiazujace przepisy. Biorac pod uwage powyzsze, w dziatalnosci
Spotki istniejg nastepujace ryzyka zwigzane z procesem produkcyjnym:

* niewlasciwe oszacowanie kosztow wytworzenia,

® zmiany niezbednych kosztéw wytworzenia w trakcie procesu realizacji umowy,

* bledy w zarzadzaniu procesem budowlanym,

* bledy w rozwigzaniach technicznych i technologicznych,

* realizacja kontraktu ze zwloka lub opoznieniem, w tym spowodowanym niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi,

e wypadki i katastrofy.
Skutkiem powyzszych ryzyk moze by¢ zwigkszenie kosztoéw, a w konsekwencji obnizenie wyniku
Spotki.

Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie kontraktow

W prowadzonej przez Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za
niewykonanie lub nieterminowe wykonanie umowy. Spétka prowadzi wiele niezaleznych zadan
inwestycyjnych. Zadania realizowane przez Spotke to przedsigwzigeia prowadzone przez kierownika !
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budowy, majace swoj budzet i termin realizacji. Realizacja zadania w terminie lub nieterminowe
wykonanie zadania jest efektem oddzialywania wielu czynnikow zaleznych i niezaleznych od Spotki.
Wobec powyzszego istnieje ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zadan. Skutkami tego ryzyka moga by¢:

¢ sprawy przed Sadami Gospodarczymi o naliczenie lub zasgdzenie kar lub odsetek,

e kary umowne,
® utrata zaufania Klientow,

® pogorszenie wizerunku Spoiki.
W zwigzku z tym, w celu minimalizowania potencjalnych skutkéw tego rodzaju ryzyka, Spétka na
biezaco:
® stara si¢ zabezpieczy¢ odpowiednimi zapisami w umowach przed odpowiedzialnoscia za
ryzyka niebgdace pod kontrolg Spotki,
* analizuje ryzyka, wprowadzajac zabezpieczenia i ubezpieczenia w sytuacjach, gdy skutki
prognozowanych ryzyk sa wigksze od akceptowanych wg wewngtrznych unormowan,

* ubezpiecza ryzyka,
* buduje kompetencje kadry w zakresie zarzadzania projektami.

Ryzyko napraw gwarancyjnych obiektow realizowanych przez Spétke spowodowane
nieprawidlowym montazem nawierzchni sportowych

Kluczowym elementem kazdego obiektu sportowego jest specjalistyczna nawierzchnia sportowa.
Czgsto w jednym obiekcie montowanych Jest kilka rodzajow nawierzchni o roznej charakterystyce. W
wyniku nieprawidlowego montazu nawierzchni sportowych moze ona ulec uszkodzeniu, co z kolei
moze by¢ przyczyna reklamacji i niezadowolenia Klientow. Spoika jest obecna na rynku budownictwa
sportowego od 1999 roku i jest jedna z pierwszych firm tego typu w Polsce. Spotka posiada takze
szereg specjalizowanych brygad wyposazonych w odpowiedni sprzet z wieloletnim doswiadczeniem
w zakresie montazu nawierzchni sportowych. Dodatkowo, w celu minimalizacji ryzyka wystapienia
uszkodzen, Spétka korzysta z nawierzchni od sprawdzonych producentow.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za podwykonawcéw

Spotka, jako generalny wykonawca, odpowiada przed inwestorem za calos$é robét, w tym za prace
wykonane przez swoich podwykonawcow. W przypadku ewentualnego niewywiazania si¢
podwykonawcow inwestycji budowlanych z zawartych ze Spotka kontraktow, Spotka moze byé
narazona na roszczenia ze strony swoich odbiorcow, w zwigzku z niewywiazaniem sig z zawartych z
nimi uméw. Ewentualne nagle zerwanie wspdlpracy z dotychczasowymi podwykonawcami wigze sig
z koniecznoscig znalezienia nowych partner6w, co moze powodowaé przejsciowe problemy z
terminowoscia wywiazywania si¢ Spotki z zawartych uméw. Ponadto, konieczno$¢ nawigzania
wspolpracy z nowymi podwykonawcami wigza¢ moze sie z koniecznoscig przyjecia nowych
(gorszych) warunk6w finansowych. W celu minimalizacji tych ryzyk, Spotka bazuje gléwnie na stalej
grupie sprawdzonych juz przez siebie w wieloletniej wspotpracy podwykonawcach.

Sezonowos¢ sprzedazy ustug

Zjawisko sezonowosci sprzedazy charakteryzuje cala branze budowlana, w tym takze budownictwo
sportowe. Z uwagi na uwarunkowania technologiczne, wiekszosé prac budowlanych prowadzona jest
w okresie kwiecien-listopad. Spotka stara si¢ ogranicza¢ zjawisko sezonowosci sprzedazy konstruujgc
harmonogramy prowadzonych robét tak, aby w okresie zimowym zapewni¢ sobie prace
wykonczeniowe wewnatrz obiektéw. Mimo to, inwestorzy i akcjonariusze powinni wzigé pod uwage
ryzyko zwigzane ze zréznicowaniem wynikow finansowych w poszczegdlnych kwartatach roku.

Ryzyko zwigzane z akwizycja innego podmiotu

Podstawowym ryzykiem podczas realizacji strategii rozwoju w drodze akwizycji innych podmiotéw
Jest zla ocena sytuacji finansowej i biznesowej podmiotow bedacych przedmiotem inwestycji. W
przypadku zrealizowania si¢ takiego ryzyka, zakup spotki o zlej kondycji finansowej moze mieé

negatywny wptyw na wyniki skonsolidowane Spotki.
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Zarzad Spétki zobowigzuje si¢ dotozyé wszelkich staran, by ograniczyé mozliwosé zaistnienia takiego
ryzyka. Zarzad Spotki skorzysta z ustug profesjonalnego doradcy finansowego, doswiadczonego w
przeprowadzaniu procesow kupna i taczenia spéotek, ktory:
* przeprowadza petne badanie due diligence potencjalnego przedmiotu akwizycji, majace na
celu rozpoznanie i wyeliminowanie wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem
transakcji,

* dokonuje wyceny potencjalnego podmiotu akwizycji,
* doradza Zarzadowi Spotki w negocjacjach oraz w procesie definiowania struktury transakcji.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spotka jest przedsigbiorstwem, ktorego jednym z najbardziej wartosciowych aktywdw sa pracownicy,
w szczegOlnosci kadra menedzerska, przedstawiciele handlowi oraz czlonkowie specjalistycznych
brygad budowlanych posiadajacy wieloletnie do$wiadczenie w zakresie realizacji obiektow
sportowych.

W celu zapobiegania ryzyku utraty kluczowych pracownikéw Spétka prowadzi polityke kadrowa
majaca na celu budowanie wiezi pracownikow ze Spolka, efektywne motywowanie pracownikéw oraz
zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

Ryzyko braku dostepu do wykwalifikowanej kadry budowlanej

Zmieniajaca si¢ sytuacja gospodarcza moze powodowaé brak na rynku wykwalifikowanej kadry
budowlanej (fale emigracji. rosnacy popyt na ustugi budowlane, itd.). W celu minimalizacji tego
ryzyka Spolka utrzymuje relacje partnerskie z szeregiem sprawdzonych podwykonawcow
swiadczacych na jej rzecz ustugi ogélnobudowlane i wykonczeniowe (energetyczne, sanitarne, itd.).
Czgs¢ podwykonawcow dziata na zasadzie strategicznego partnerstwa z Spotka, co gwarantuje jej
pierwszefistwo dostepu do zasobéw podwykonawcy. W celu dalszej minimalizacji ww. ryzyka,
jednym z zalozen strategii rozwoju Spotki jest rozw0j wihasnych zasoboéw budowlanych w drodze
akwizycji. W celu zapewnienia konkurencyjnosci  oferty, nadal znaczna czgs¢ prac
ogdlnobudowlanych realizowana bedzie z wykorzystaniem podwykonawcow.

Ryzyko braku dost¢pu do nawierzchni sportowych

Specjalistyczne nawierzchnie sportowe stanowig zasadniczy element realizacji obiektéw sportowych,
a dostep do szerokiej gamy nawierzchni o réznej specyfice i charakterze Jest jednym z kluczowych
czynnikow sukcesu firm dzialajacych na rynku budownictwa sportowego. Sprzedaz nawierzchni
migdzy producentami a firmami je montujacymi odbywa si¢ gloéwnie na podstawie wieloletnich uméw
partnerskich. Spotka, jako jeden z lideréw polskiego rynku budownictwa sportowego, posiada
stosowne umowy partnerskie z kilkoma migdzynarodowymi producentami nawierzchni sportowych.
Ze wzgledu na bardzo dobra dotychczasowa wspolprace, ryzyko zerwania jednej lub kilku umow jest
niewielkie, niemniej nawet w tym przypadku odpowiednia dywersyfikacja dostawcow nie pozwoli na
odcigeie Spétki od dostepu do nawierzchni sportowych. Jednoczesnie czynnikiem minimalizujgcym
ww. ryzyko jest fakt, e na rynku pojawia si¢ coraz wigksza liczba producentow oferujacych
nawierzchnie sportowe wysokiej jakosci. Spétka na biezaco analizuje rynek pod katem ewentualnych
nowych umoéw na dostawy nawierzchni sportowych.

b. Przychody i koszty

W 2014 roku przychody z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 97.501.354,11 z}, natomiast koszty
dziatalnosci operacyjnej uksztattowaly sie na poziomie 95.856.035,77 zt.

Najwyzsza wartos¢ przychodéw i kosztéw spétka odnotowata w 111 i IV kwartale 2014 roku co byto
spowodowane koncows realizacja uméw takich Jak: Jelcz Laskowice, Stadion Slaski, Katowice Hala
Sportowa, Pisz oraz I etap przebudowy hali sportowej w Centralnym Osrodku Przygotowar

Olimpijskich w Spale.
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Kolejna przyczyna, to kontrakty juz prowadzone ale majace duze tempo wykonywanych prac, takie
Jak: budowa hal dla AWF w Poznaniu, oraz budowa wielofunkcyjnych obiektéw stadionowych w

Walczu.

¢.  Koszty dzialalnosci biezacej w ujeciu rodzajowym

Ponizej zaprezentowano udziat kwotowy i procentowy kosztéw rodzajowych.

Ustugi obce 68 688 244,66 72,50%
Zuzycie materiatow i energii 20073 618,14 21,19%
Wynagrodzenia 3249422,73 3,43%
Pozostate 1615 826,73 1,71%
Amortyzacja 400 409,59 0,42%
Swiadczenia na rzecz pracownikow 543 837,71 0,57%
Podatki i optaty 170 319,59 0,18%
Ran g o a (G 9474167915 |  100%

Koszty rodzajowe w 2014 roku

& Ustugi obce

® Zuzycie materiatow i energii

® Wynagrodzenia

B Pozostate

® Amortyzacja

 Swiadczenia na rzecz pracownikéw

# Podatki i optaty

Najwigksza pozycja kosztowa w Tamex Obiekty Sportowe S.A. w prezentowanym okresie sg
koszty ustug obcych, czyli podwykonawcow i wynosza az 73%.

Koszty zwigzane z dziatalnoscia centrali Spotki obejmujace wszystkie piony i dzialy, jakie

funkcjonuja w strukturze Spotki, zamknely si¢ kwotg 9.358.125,04 zt. Kwota ta obejmuje pion
wykonawezy 4.130.732,43 zl, ktéry nalezy uzna¢ za pion bezposrednio zwigzany z kosztami

operacyjnymi.
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Poszczegolne dzialy zamknely sie w kwocie:

i A e

Wykonawczy 4130732,43 44
Sprzedaz 111971733 12
Zarzad 1128 448,62 12
Marketingu 406 824,13 4

Finansowo Ksiegowy 869 342,62 9

Operacyjny 805 339,76 9

Przygotowania ofert 670 962,21 7

Administracyjny 226 757,94 2

Koszty state dziatéw w 2014 roku |
3% |
" |

® Wykonawczy

® Sprzedaz

® Zarzad

® Marketingu

® Finansowo Ksiegowy
® Operacyjny

™ Przygotowania ofert

# Administracyjny

d. Zatrudnienie i Koszty pracy
Koszty pracy w 2014 roku wyniosty 3.793.260,44 zt. Wzrost kosztéw w stosunku do 2013 roku

(3.377.090,56 zt) spowodowany byt glownie przez wzrost zatrudnienia w oparciu 0 umowy zlecenia
oraz wyplaty premii.
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Kos y pracy i ich strukture rzedstaa nonizsza bela:

w tym:
Wynagrodzenia z umowy o prace 2677 411,54
Wynagrodzenia z umowy cywilno prawnej 447 036,82
Premia uznaniowa 124 974,37

w tym:
szkolenia 8 759,00
odziez ochronna i robocza 1 409,85
Koszty bhp 3 161,29
ustugi medyczne 1 569,00
pozostate

Przecigtne zatrudnienie 2014 roku wynosito 34 osoby.

Struktura zatrudnienia pod wzgledem wyksztalcenia pracownikéw przedstawia sie
naste¢pujaco:

Wyzsze 22

65

Srednie 6 18
Zasadnicze zawodowe 4 12
Podstawowe 2 6
Razem 34 100
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Struktura zatrudnienie pod wzgledem

wyksztatcenie
. Podstawowe
Zasadnicze
6%
zawodowe

. $rednie 12 ‘

| 17%

W 2014 roku nastepujaca ilo§¢ pracownikow wziela udzial
w szkoleniach:

Lp. “oDgisly- - Tos¢ | Tlosé szkolen
iif Dziat Finansowo-Ksiggowy 3 2
2. Dziat Operacyjny 2 4
3 Dziat Sprzedazy — Zespot Zaméwien 6 4
Publicznych
4. Dziat Sprzedazy — Handlowy 3 4
5. Dziat Wykonawczy 6 4
6. Dziat Administracyjny 0 0

e.  Wynik finansowy

W 2014 roku Spétka TAMEX Obiekty Sportowe S.A, wypracowata zysk netto w wysokosci
475.146,74 zi.

f. Srodki pieni¢zne
Stan srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych na dzief 31 grudnia 2014 roku wynidst

12.138.994,88 zt. Spotka w roku obrotowym 2014 nie odnotowata trudnosci platniczych zwiazanych z
regulowaniem zobowiazan.

¥



3. RESTRUKTURYZACJA I ROZWOJ SPOLKI

W analizowanym okresie prowadzone byly w wielu obszarach funkcjonowania spétki dziatania
majgce na celu dalsza:
* poprawe efektywnosci gospodarowania $rodkami trwatymi,
* stale unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajgcych si¢ wymogéw rynku i konkurencji,
budowanie mocnej pozycji rynkowej firmy,
* wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celow inwestycyjnych
i realizacyjnych w Spéice,
* dalsza promocja marki TAMEX S.A., oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych
sposobach docierania do klientow

W poprzednich latach Spétka uruchomita i w 2014 roku kontynuowata, szereg inicjatyw
nastawionych na rozszerzenie zakresu potencjalnych rynkow docelowych, a co za tym idzie
przysztych przychodow.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wigkszy udziat w przychodach z
tytulu realizacji duzych obiektow sportowych, powinny przyczynié sie do dalszej poprawy wynikéw
finansowych spolki.

4. ZAMIERZENIA

® Uatrakcyjnienie oferty firmy i skierowanie Jjej do wigkszego grona odbiorcow poprzez
rozszerzenie do palety oferowanych produktow ustugi konserwacji profesjonalnych
nawierzchni pitkarskich z murawy naturalnej.

* Pozyskiwanie pionierskich projektéw, ktore ksztaftujg nowe standardy w budownictwie
sportowym.

* Pozyskiwanie inwestycji powyzej 20 milionow z1.

5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE I PRZEWIDYWANA SYTUACJA
FINANSOWA:

»  Wskaznik biezacy plynnosci = aktywa obrotowe / zobowiazania biezace
Wielkos¢ normatywna dla tego wskaznika wynosi 1.2 - 2

Wskaiznik biezacy ptynnosci = 1,89%

Wskaznik biezacej plynnosci Jest podstawowym miernikiem sytuacji pfatniczej przedsigbiorstwa.
éwiadczy on o teoretycznej mozliwosci splacenia zobowigzan biezacych poprzez uptynnienie calego
majatku obrotowego.

Wskaznik ten obrazuje stosunek majatku obrotowego do zobowiazan biezacych. Wartosé ponizej 1,2
sygnalizuje zagrozenie ptynnosci. Z drugiej strony trzeba zaznaczy¢, ze zbyt wysoki poziom tego
wskaznika moze $wiadczyé o ekstensywnym zarzadzaniu firma.

»  Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) (marza zysku):
Wskaznik rentownosci sprzedazy = zysk netto / przychody ze sprzedazy x 100
Wskaznik rentownosci sprzedazy = 0,48%
Wartos¢ wskaznika odzwierciedla poziom zysku ze sprzedazy w przychodach ze sprzedazy.

"



~  Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE Rerurn on Equity)
Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego = Zysk Netto / Kapital Wiasny x 100
Wskaznik ROE = 2,47%
Wskaznik ten mierzy wielkos¢ zysku netto przypadajaca na kapitat wiasny na poczatek okresu.
Oznacza to zdolnos¢ kapitatu wlasnego do generowania zysku netto.

» Rentownosc Aktywow (ROA Return on Assets)
Wskaznik Rentownosci = Zysk Netto / Aktywa ogolem x 100
ROA =0,84%
Wskaznik rentownosci ROA mierzy efektywnosé wykorzystana wszystkich zasobow niezaleznie od
sposobu finansowania. Informuje on o prawidtowym wykorzystaniu powierzonych srodkow.

Analiza Du Pont
ROE = 2,47% - kazde 100 71 kapitatu wlasnego przyniosto 2,47 71 zysku netto.
ROA = 0,84% - kazde 100 7i zaangazowane w aktywa ogélem przyniosto 0,84 zi zysku netto.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja finansowa Spotki daje perspektywe jej rozwoju w roku obrotowym 2015 i
latach nastepnych.

6. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW I ZDARZEN, KTORE MIALY
WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Spotka w 2014 roku osiagneta przychody na poziomie 97.501.354,11 zi, co stanowi wzrost w
stosunku do przychodow z roku poprzedniego o 28.774.417.08 zt. Od roku 2012 Spotka realizuje
wdrozong strategia, ktorej jednym z kluczowych zatozen Jest stopniowa migracja modelu biznesowego
Spoiki z realizacji matych i $rednich obiektéw do wykonawstwa duzych. Potwierdzeniem jest fakt, ze
w 2014 roku Spotka realizowata 29 kontraktéw o tacznej wartosci zaméwien 169.999.840,35 zt netto
natomiast w 2012 roku, w ktérym Spétka wprowadzata nowa strategi¢ realizowanych bylo 47
kontraktéw o tacznej wartosci zaméwien 140 988 651,22 zt netto. W 2013 roku spétka realizowata 28
kontraktéw o tacznej wartosci zamowien 167.459.417.91 74 netto.

Od potowy 2010 roku Spotka posiada 100% udziatéw w Nova Sport, spotce o zblizonym profilu
dziatalnosci, jednak skupionej przede wszystkim na realizacji mniejszych obiektéw sportowych.

W okresie od 1.01.2014 do 31.12.2014 ztozonych zostato przez Spotke 48 ofert przetargowych z
czego 15 zostato wygranych co dato skuteczno$é 31%

Podpisanych zostato 16 umow.

Pozostate realizacje to prace dla Inwestoréw prywatnych jak réwniez ustugi podwykonawcze w
zakresie nawierzchni sportowych lub sprzedazy samych nawierzchni.

Osiagnigte w 2014 roku wyniki odbiegty od zatozonych planéw budzetowych gtéwnie z uwagi na:

1. Przedluzenie terminu jednego z kontraktéw o 6 miesigcy, co spowodowato znaczny wzrost
kosztow posrednich zawigzanych z utrzymaniem zaplecza budowy, kosztami pensji
pracownikow oraz kadry technicznej sprawujacej nadzér nad budowa.

2. Ogloszenie upadtosci przez Jjednego z podwykonawcow majacego zlecony pelen zakres prac
na dwoch kontraktach. Upadlos¢ ogloszona zostata w zaawansowanej fazie realizacji
projektow, co spowodowato szereg komplikacji a w konsekwencji w znaczacy sposob
przyczynito si¢ do pogorszenia wynikow finansowych tych kontraktow. Zaistniata sytuacja
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wigzala si¢ z koniecznoscig przeprowadzenia inwentaryzacji wykonanych robét,
zakontraktowania nowych podwykonawcéw pod duzg presja czasu bez mozliwosci negocjacji
cen, zorganizowania zaplecza placu budowy, ochrony, zwigkszonego nadzoru (koszty te byly
w zakresie upadiego podwykonawcy). Dodatkowo, zaistniata sytuacja zmusita Tamex Obiekty
Sportowe S.A. do przejecia odpowiedzialnosci jakosciowej i gwarancyjnej za prace wykonane
przez podwykonawce oraz do zmierzenia si¢ z roszczeniami firm, ktére nie otrzymaty
wynagrodzenia za wykonane prace.

3. Wazrost kosztoéw realizacji jednego kontraktu z uwagi na wzrost cen specjalistycznych
materialow budowlanych zaprojektowanych przez Inwestora oraz brak zgody na zastosowanie
materiatow alternatywnych.

Dalsza konsekwencja w realizacji przyjetej strategii, a takze coraz wigkszy udzial w przychodach z
tytutu realizacji duzych obiektéw sportowych, powinny przyczyni¢ si¢ do dalszej poprawy wynikow
finansowych.

7. Oswiadczenie Zarzadu o sporzadzonym sprawozdaniu finansowym

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie przepisami
obowigzujacymi Spotke oraz, ze odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkows i finansowa Spéiki oraz jej wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zawiera
prawdziwy obraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

8. Oswiadczenie Zarzadu o wyborze Audytora

Zarzad Tamex Obiekty Sportowe S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania
finansowego, dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostal wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania,
spefnili warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wihasciwymi
przepisami prawa krajowego.

9. Oswiadczenie Zarzadu w_przedmiocie przestrzesania rzez Spélke zasad zawartych w
Zalgczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008
roku ,.Dobre praktyki spélek notowanych na NewConnect”, zmienionych uchwala Nr
293/2010 Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowvch w Warszawie S.A. z dnia 31 marca
2010 r. w_sprawie zmiany dokumentu _nDobre Praktyki Spélek Notowanych na
NewConnect”

Lp.

Zasada

Deklaracja Spétki/komentarz

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng
polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos$é, bezpieczeristwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informaciji. Spétka korzystajagc w
jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnic
odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej, umozliwiac transmitowanie

obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci

Spotka deklaruje przestrzeganie
tej zasady, z wylgczeniem
transmisji obrad walnego
zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowania przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie
Internetowe;j.

Spotka nie przewiduje w
najblizszym czasie stosowania
zasady w czesci dotyczacej
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Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ gona
stronie internetowe;.

transmisji internetowej obrad
walnego zgromadzenia Spatki,
rejestracji przebiegu obrad
walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie
internetowej Spotki ze wzgledu
na wysokie koszty zwigzane z
infrastrukturg techniczna
umozliwiajacg transmisje obrad
walnego zgromadzenia przez
Internet;

2 Spotka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do Spotka deklaruje przestrzeganie
informacji niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw tej zasady
spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

3 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg www.tamex.pl i zamieszcza na niej:

3.4 podstawowe informacje o spéfce i jej dziatalnoéci (strona | Spotka deklaruje przestrzeganie
startowa), tej zasady

3.2 opis dziatalnosci ze wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z Spotka deklaruje przestrzeganie
ktorej emitent uzyskuje najwiecej przychoddw tej zasady

3.3 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okreéleniem Spotka deklaruje przestrzeganie
pozycji na tym rynku, tej zasady

3.4 zyciorysy zawodowe cztonkdw organéw spoftki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady w zakresie
zyciorysow zawodowych
cztonkéw Zarzadu. W
przypadku cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotka deklaruje
przestrzeganie tej zasady w
sytuacji, gdy cztonkowie
udostepnig swoje zyciorysy.

3.5 powzigte przez Zarzad, na podstawie o$wiadczenia Spotka deklaruje przestrzeganie
cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach tej zasady w sytuacji, gdy
cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym | cztonkowie udostepniajg swoje
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby | oswiadczenia
gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki

3.6 dokumenty korporacyjne sp6tki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady

3.7 zarys plandw strategicznych spétki Spotka deklaruje przestrzeganie

tej zasady

3.8 opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Spotka deklaruje przestrzeganie
biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych tej zasady
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),

3.9 strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem Spotka deklaruje przestrzeganie
gtownych akcjonariuszy oraz akcji znajdujgcych sie w tej zasady
wolnym obrocie

3.10 dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w | Spétka deklaruje przestrzeganie
spofce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami tej zasady

3.11 skreslony

312 opublikowane raporty biezace i okresowe, Spotka deklaruje przestrzeganie
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tej zasady

3:13 kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych Spotka deklaruje przestrzeganie
raportéw okresowych, dat walnych zgromadzer, a takze tej zasady
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,

3.14 informacje na temat zdarzer korporacyjnych, takich jak Spotka deklaruje przestrzeganie
wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen skutkujacych tej zasady
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajacym podjecie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

345 skresiony

3.16 pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych Spotka deklaruje przestrzeganie
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego | tej zasady w ograniczonym
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane zakresie dot. przedstawienia
pytania walnemu informacji

udzielonych na pismie poza
walnym zgromadzeniem.

3.17 informacje na temat powodéw odwotania walnego Spotka deklaruje przestrzeganie
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz tej zasady
z uzasadnieniem,

3.18 informacje o przerwie w obradach walnego Spotka deklaruje przestrzeganie
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy, tej zasady

3.19 informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka Spotka deklaruje przestrzeganie
podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego | tej zasady
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony
internetowej, numerdw telefonicznych oraz adresu
poczty elektronicznej Doradcy,

3.20 Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje Spotka deklaruje przestrzeganie
animatora akcji emitenta, tej zasady

3,21 dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, Spotka deklaruje przestrzeganie
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy, tej zasady
Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ | Spétka deklaruje przestrzeganie
zamieszczane w sposéb umozliwiajgcy tatwy dostep do tej zasady
tych informacji. Emitent powinien dokonywa¢
aktualizacji informacji umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowe;j,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

4 Spotka prowadzi korporacyjng strong internetows, Spotka deklaruje przestrzeganie
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub tej zasady
angielskim. Raporty biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktdrym nastepuije ich publikacja
zgodnie z przepisami obowigzujacymi emitenta

5 Spétka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze Wszystkie stosowne informacje

szczeg6lnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong
korporacyjng powinna wykorzystywa¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na

Zamieszczane s3 na stronie
internetowej Spotki. W zwigzku
z tym spdtka nie deklaruje
przestrzegania tej zasady
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stronie www.GPWInfoStrefa.pl.

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z Spotka deklaruje przestrzeganie
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem tej zasady
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

7 W przypadku, gdy w spotce nastgpi zdarzenie, ktére w Spotka deklaruje przestrzeganie
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania | tej zasady
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw,
emitent niezwlocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy Spotka deklaruje przestrzeganie
dostep do wszelkich dokumentéw i informacji tej zasady
niezbgdnych do wykonywania obowiazkéw
Autoryzowanego Doradcy.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1 informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen Spotka deklaruje przestrzeganie
wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej, tej zasady

9.2 informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Spotka nie deklaruje
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu przestrzeganie tej zasady.
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie. Spotka zaktada poufnos¢

wynagrodzen i wartosci umow
Z partnerami zewnetrznymi

10. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej powinni Spotka deklaruje przestrzeganie
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w tej zasady
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Gl Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Spétka nie deklaruje
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowa¢ przestrzeganie tej zasady.
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, Akcjonariat spétki jest obecnie
analitykami i mediami. mocno skoncentrowany. W

przysztosci, gdy liczba akcji w
wolnym obrocie zwiekszy sie
spotka rozwazy mozliwos¢
wprowadzenie tej zasady.

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcjiz | Spétka deklaruje przestrzeganie
prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjna tej zasady
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia
prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie
decyzji inwestycyjne;.

13 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewniac Spotka deklaruje przestrzeganie
zachowanie niezbednego odstepu Czasowego pomiedzy | tej zasady
decyzjami powodujacymi okreélone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane Sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzeri korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez Zarzad emitenta od Spotka deklaruje przestrzeganie

akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gtoséw w spétce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie

tej zasady
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okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych,
zarzgd emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
Ma zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty Spotka deklaruje przestrzeganie
dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas tej zasady
przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegotowego uzasadnienia.
15 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty Spotka deklaruje przestrzeganie
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie tej zasady
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed
dniem ustalenia prawa do dywidendy.
16 Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni Spatka nie deklaruje
od zakonczenia miesiaca. Raport miesieczny powinien przestrzegania tej zasady.
zawierac co najmniej: Obecnie w Spétce nie zachodza
* informacje na temat wystapienia tendencji i tak dynamiczne zmiany aby
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére raporty miesigczne wnosity
W ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne z punktu widzenia
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz inwestora informacje. W opinii
wynikéw finansowych emitenta, Zarzagdu TAMEX OS,
* zestawienie wszystkich informaciji publikowane raporty biezace i
opublikowanych przez emitenta w trybie okresowe zapewniaja
raportu biezacego w okresie objetym raportem, | akcjonariuszom oraz
* informacje na temat realizacji celéw emisji, inwestorom dostep do
jezeli taka realizacja, choéby w czeéci, miata kompletnych i wystarczajacych
miejsce w okresie objetym raportem, informacji dajacych petny obraz
* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia sytuacji Spotki.
majace mie¢ miejsce w nadchodzacym
miesigcu, ktére dotycza emitenta i 53 istotne z
punktu widzenia intereséw inwestoréw, w
szczegolnosci daty publikagji raportow
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.
16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku Spotka deklaruje przestrzeganie

informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(»Informacje biezgce i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”)
emitent powinien niezwtocznie opublikowac, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajaca zaistniatg
Sytuacje

tej zasady
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10. Pismo osoby zarzadzajacej omawiajgce dokonania i niepowodzenia w roku obrotowym i

perspektywy rozwoju dzialalnosci na rok obrotowy 2015

Szanowni Akcjonariusze,

Miniony, 2014 rok byt bardzo waznym okresem w historii spotki Tamex Obiekty Sportowe S.A..
Spotka realizowata rozpoczeta w poprzednich latach strategie, ktorej jednym z kluczowych zatozen
jest stopniowa migracja modelu biznesowego Spotki z realizacji matych i érednich obiektéw do
wykonawstwa duzych. Potwierdzeniem skutecznosci stosowanej strategii jest fakt, ze w 2014 roku
Spétka realizowata 29 kontraktéw o tacznej wartosci zaméwien 169.999.840,35 zt netto natomiast w
2012 roku, w ktérym Spétka wprowadzata nowy strategie wykonywanych byto 47 kontraktéw o
tacznej wartosci zamowien 140 988 651,22 zt netto.

Jednoczesnie w 2014 roku Spétka Tamex Obiekty Sportowe S.A. realizowata wprowadzone w 2010
roku dziatania majgce na celu optymalizacje i restrukturyzacje we wszystkich gtéwnych obszarach jej
funkcjonowania skierowane na:

* poprawe efektywnosci gospodarowania érodkami trwatymi,

* wigksza skutecznosé zarzadzania poprzez zastosowanie mechanizmdw kontroli,

* state unowoczesnianie zasad funkcjonowania Spotki oraz dostosowywanie ich do
zmieniajgcych sie wymogéw rynku i konkurencji,

* budowanie mocnej pozyciji rynkowej Spotki,

* dalszy rozwdj nowych kanatéw sprzedazy powigzany ze zmianami w portfelu ustug,

* wdrozenie ujednoliconych zasad uruchamiania zadan dla celéw inwestycyjnych i
realizacyjnych w Spétce,

* dalsza promocja marki TAMEX S.A. oraz oparcie sprzedazy i marketingu na nowoczesnych
sposobach docierania do klientéw.

Osiagnigte w 2014 roku wyniki odbieglty od zatozonych planéw budzetowych z uwagi na
wydtuzenie czasu realizacji inwestycji i liczne zmiany projektowe. Dalsza konsekwencja w realizacji
przyjetej strategii, a takze coraz wigkszy udziat w przychodach z tytutu realizacji duzych obiektow
sportowych powinny przyczynié sie do dalszej poprawy wynikéw finansowych.

Edyta Lesiak
Prezes Zarzadu

TAMEX Obiekty Sportowe S.A
ul. Rydygiera 8/3a
01-793 Warszawa

vk Aesiak
i Prezes Zdrzadu
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11. Wybrane dane finansowe przeliczone na EURQO

Do wyceny przyjeto kurs $redni NBP z dnia z dnia 31.12.2014 roku tab. 252/A/NBP/2014 = 4,2623
oraz sredni kurs NBP z dnia z dnia 31.12.2013 roku tab. 251/A/NBP/20 13 =4,1472.

a. Wybrane dane z jednostkowego Rachunku Zyskow i Strat za 2014 rok

Wyszczegolnienie

PLN

EURO

01.01.2014

31.12.2014

01.01.2013

31.12.2013

01.01.2014

31.12.2014

01.01.2013

31.12.2013

1 | Przychody netto ze sprzedazy

97 501 354,11

68 726 937,03

22 875 291,30

16 537 365,71

wdla Lesiak
Prezes Zarzadu

2 | amortyzacja 400 409,59 570 957,35 93 942,14 176 473,99
3 | Zysk (strata) ze sprzedazy 1645318,34 | 5136397,93 386 016,55 706 488,09
4 | Zysk (starta) na dziatalnosci operacyjnej 1311432,19| 3317 776,15 307 681,81 529 570,64
5 [ Zysk (strata) brutto 668 630,39 2790172,62 156 870,80 293 380,82
6 | Zysk (strata) netto 475 146,74 | 1765 886,54 111 476,61 425 092,95
b. Wybrane dane z Jjednostkowego Bilansu za 2014 rok
PLN EURO

Wyszczegolnienie 01.01.2014 | 01.01.2013 | 01.01.2014 01.01.2013
31.12_.2014 31.12-.2013 31.12..2014- 31.12-.2013

1 [ Naleznosci dtugoterminowe 280 128,14 312 164,95 65 722,30 73 238,62
2 | Naleznosci krétkoterminowe 21458 409,24 ( 18 855 995,15 | 5034 467,13 | 4423 901,45
3 | Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 12138 994,88 | 2435072,37| 2847 991,67 571 304,78
4 | Kapitat (fundusz) wtasny 19705 046,51 (19 229899,77 | 4623 101,73 | 4511625,12
5 | Zobowigzania dfugoterminowe 282328239 2088179,31 662 384,72 489 918,43
6 | Zobowigzania krotkoterminowe 26 158 995,11 | 16 827 874,20 6137295,62( 3948 073,62

TAMEX Obiekty Sportowe S.A

ul. Rydygiera 8/3a
01-793 Warszawa
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