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Sprawondanie Zarzgdu Eskimos S A.

1. Siedziba i forma prawna Spélki, przepisy prawa, na podstawie, ktérych i zgodnie, z
ktérymi dziala.

Nazwa (firma): ESKIMOS SPOLKA AKCYJNA
Forms Prawna: Spétka akeyjna

Kruj: Polska

Przeplsy prawa zgodnle, z kiérymi dziala Spélka  Prawo polskie

Sledziba: Konsiancin Jezioros

Adres: ul. Podgdrska 4, 05-520 Konstancin Jeziorna
Telefon: (22) 754 36 02

Faks: (22) 754 36 01

Adres stroay internetowej: www.eskimpssa.pl

Adres poczty elektronicxnej: biuroimeskimossa,pl

Bluro handlowe: ul. Chlodna 48 lok. 26,00-872 Warszawa
Skind Zarzgdu

Prezes Zarzgduo — Stanistaw Sulima
Wiceprezes Zarzydo — Marek Kaniewski
Crlonek Zarzydu — Rafal Wéjcik

Kapital podstawowy spélki akeyjnej na dzied bilansowy | na dzief sporzqdzents niniejazego sprawozdanta
wynosi 10 333 558,50 z1. I dzieli si¢ na 20 667 197 akejl o wartodei nominalne] 0,50 zi katda,

Lp. Aleforariust Tio#t akcfl (srt) Lacma m;ﬂ"m
1. FI Rubikon Sp. z 0.0. 10.020.000 5.010.000,00
2 Murek Karniewski 2.000.000 1.000.000,00
3, Stanistaw Sulima 2.000.000 1.000.000,00
4 Janina Wigniewska 2.000.000 1.000.000,00
5 Kuzitnierz Srymafski 2.000.000 1:000.000,00
6. Poostali skcjonariusze 2.647.197 1323 508,50
e 20 667.197 10 333 598,50

2

2. Geneza powstania i opis zmian, ktére nastapily w roku sprawozdawczym

Eskimos S.A. jest spélkg skcying utworzong i dzintajacy na podsiawie prawa polskiego. Spétka dziala na
podstawie Statuty sporzgdzonego na okolicznosé przeksztalcenia w trybie art. 562 i art. 563 w zwigzku z art. 556
pkt. 2) i 3) Kodeksu spélek handlowych na podstawic podjetej w dniu 25 lipca 2007r. przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspéinikéw Eskimos Sp. z o.0. Uchwaly nr | w sprawic przekszialcenin Eskimos Spétkn z
ograniczony odpowiedzialnodciy w Eskimos Spétka Akcyjna. Wysokodt kapitalu zakizdowego Spofki po
przekszmicenin wyniosta 10.010.000 z} (dziesieé miliondw dziesieé tysigcy zlotych) i dzieli sig na 20.020.000
{dwedziescin milion6w dwadziescia tysigey) akcji o wartosci nominalnej 0,50 (pigédziesiat) groszy kazda.

W uchwale okreSlono tek2e spos6b objecia kapitalu zakladowego spodki przekszinlconej. Akcionariuszami
przekszinfconej Spotki zostali wszyscy wspdinicy spotki przekszalcanej, ktérym nie przyznano osobiscie
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Sprowazdanis Zarzgdu Eskimos § A.

fadnych praw. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki ustalilo nastepujacy skisd Zarzadu I kadencji
przeksztalconej Spéiki : Stanistaw Sulima - Prezes Zarzydu i Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzadu, a takse
nastepujgcy skiad Redy Nadzorezej I kadencji: Leszek Shabofiski, Konrad Kosierkiewicz, Ewa Wojcik,
Mirostawa Sulima i Jarostaw Bauc.

Jednoczesnie speiniony zostal obowigzek wynikajgcy z dyspozycji przepisu z art. 577 § 1 pkt. 2 Kodeksu spolek
hendlowych: przeksziatcons Spétka miala zatwierdzone sprawozdania finansowe, za co najmniej dwa ostatnie
Iata cbrotowe. Przedmiotowe przeksztalcenie zostalo zarcjestrowane przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy
XIV Wydzial Gospodarczy w dniu 25 lipca 2007r.

Dnia 12 maje 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspéhikéw podjelo uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zakiadowego poprzez emisje Akcji serii C i ubieganiu si¢ o wprowadzenie akcji Spélki serii B i C do
obrotu na rynku NewConnect, .

W wyniku prywatnej emisji objgtych zostelo 647.197 akeji serii C o wartosci nominalnej 0,50 z! kazda. W dniu
13 sierpnia 2010 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartoiciowych podigt uchwale nr 81672010 w sprawie
wprowadzenia do altematywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii B i
C.

Debiut i pierwaze notowania skeji Spatki na rynku New Connect nastgpilo 19 sierpnia 2010 roku. Podwyiszenie
kapitalu zakiadowego zostato zarejestrowanc w dniu 2 listopada 2010 roku przez Sgd Rejonowy dla Miaste
Stolecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy KRS. Kapitat podstawowy na dzied
bilensowy wynosi 10.333.598,50 zl. i dzieli si¢ na 20.667.197 skcji o wartosci nominalnej 0,50z, kazda.

Skied Zarzadu Spélki w trakcie roku 2014 (. od 01-01-2014 do 31-12-2014) byd nastepujacy:
Prezes Zarmdu — Stanistaw Sulima
Wieeprezes Zarzgdu — Marek Kaniewski
Czonek Zarzydu ~ Rafat Wojcik

Skind Rady Nadzorczej Spolki w trakcie roku 2014 byl nastepujgcy:
Przewodnlezycy Rady Nadzorexe) — Leszek Shaboriski
Czlopek Rady Nadzorezej - Ewa Wiojeik
Czlonek Rady Nadzorczef ~ Miroslawa Sulima
Cxlonek Rady Nadzoreze] — Urszuln Obarzanek
Czlonek Rady Nadzoreze] — Bo2enna Kaniewska

3. Dzialalno#¢ podstawowa

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do dnia 31.12.2014 r. Spélka prowadzi dziatalnodé
na nastepujgeych giéwnych kierunkach:
4
- Wytwarznle wyrobéw ze Awletych owocdéw | warzyw, kidre nastepnie w procesie produkcyjnym
przetwarzane s na mrozonki, po czym przeprowadzane jest sortowsnie j pakowanie. Koficowym etapem
procesy technologicznego jest skiadowanie gotowych produktéw w magazynach Eskimos S.A. Ta czedt
dzialatnosci, uwzgledniajgc sprzedaz péifabrykat6w, stanowi ok. 87 proc. przychodéw spétki.

— Sprzedat gotowych towaréw (w postaci zamrozonych warzyw i owocow), predukowanych w zewaetrznych
chiodnisch, niebedacych wlasnoscig Eskimos S.A., Czeéé towaréw sprzedawana jest bez przetworzenie, inne

stanowis m.in. skindniki mieszanek. Dziatalnosé ta stanowi ok. 13 proc, przychoddw Eskimos S.A.
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Sprawozdanie Zarogdy Exkimoy S A.

Wielkodé | strukiurg przedmiotowy przychoddw xe sprzedaty Spétki w okresie 2012 ~2014 roku prezentujy ponkisze

tabele:
Tabeta 1 : Wielkadé | strakinre preedmiotows przychoddw ze sprzedaty Spotld w okresle 2012-2014
Gropa Asortyment 2014 2013 012
(tys. =) (%) (tys. 2) (%) (tys. i) (%)
WYROBY MIESZANKI OWOCOWE [ 28534 | 6.0% 32086 | 65% | 68023 | 13.1%
WARZYWNE
OWOCE MROZONE 219262 | 460% | 173982 352% | 192436 | 37.0%
ROZSADA M5 | 0,1% 2605 | 05% ~ 3328 | 04%
“WARZYWA MROZONE 1S985,1 | 33,5% | 211286 | 42,7% | 18012 | 34,7 |
Suma 411063 | B62% | ALO9LY | BAI%K | #4499 | BS4%
TOWARY OWOCE MROZONE 53870 | 11.5% 51209 | 104% 61689 | 119%
[ ROLNICZE 4345 | 0% 5610 | 11% 4062 0.8%
WARZYWA MROZONE 388 | 0,7% 12031 | 2.4% 389 | 06%
Suma 61403 | 129% cEas1 | 139% 69140 | 133% |
377 | 0% 230 [ 14% 957 [ 0%
VUSLUGI
POZOSTALE 6| 0% 788 | 0% 1745 | 03%
Suma koficowa $1663,9 | 100% | 494785 | 100% | 518942 | 100%

Dzialalnoé¢ ESKIMOS S.A. koncentruje si¢ na produkcji i sprzedazy mrozonych owocéw i warzyw zgodnie
z procedurami 150 22000:2003 oraz wymaganiami IFS ver. 6.
W strukiurze przychodtéw najwicksry pozycje tj. 86,2% majg przychody ze sprzedaty wyrobéw (produkcja
wiasna), w tym owoce mrozone z 46% udzialem w przychodach ogélem. Towary (produkty nasbywane od
innych producentéw do dalszej odsprzedazy) stanowig 12,9% przychodéw ogélem.

Tatwta 2: Strukturs terytoriatms spreedaty
13 2003 014

x| ] ] Bpreadat it | Sprandat Wrilé | Sprentat it | Spreetat Warvebd | Spesciat ok | Epriad Wartsl
bl oy | TnPN Toag Tye FLN Ty | TR PN
AUSTRIA 1391,22 SH186] 148944 488920 115713 44424
[ BELGIA 191.9% 151920 650,63 334030 545,52 347,61
BULGARIA 8331 591,50 46,87 32,40

DANIA 583,74 1 694,90 740,88 249240 212,46 754,04
FRANCJA 255,82 1 853,50 112,09 910,10 189,35 1516.77 |
HOLANDIA 339,03 2062,50 3A7,50 2 550,50 375,07 2062,79
LITWA YY) 39,10 8841 258,10 2112 55,68
NIEMCY 6 490,97 26 159,80 489326 21 308,10 422491 1951499
POLSKA 238197 0e02d| 19113 960790 31525 179690
ROSIA T 3800 1280 414,00 149900 294,84 04,67
SZWAJCARIA 1247 350,20 8437 57190, 839 36890
SZWECIA 61,5 | 497,00 4116 344,50 EIR] _w.l
UKRAINA I

WIELKA BRYTANIA e 64,75 67570 | 22935 213,61
POZOSTALE 28,62 626,60 46,89 208,70 | 18,0 45,70
Soma kokeown 1211888 51894200 1097188, 4947880 . 1055564 476639

Sprzeda? towaréw i wyrobéw prowedzona jest zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami, do kmajow
europejskich oraz w niewielkim stopniu do Rosji. W ostamich trzech latach towary i wyroby Spédki dostarczane

byly 08 rynki 15 pasistw.

Biomge pod uwage wielko$é sprzedaty, najwickszy udzial posinda rynek niemiecki, gdzie w ciggu ostamich
trzech lat trafials polowa wyrob6w i towaréw sprzedanych przez Spétke. Wielkodé sprzedary w 2014 roku
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Sprawazdenie Zorzgdu Eskimos 5.4

spadia do 4,2 tys. ton, przy 6,5 tys. ton w 2012 roku. Gléwnym asortymentem kupowanym przez tamiejszych
klientéw byly kalafiory, brolkuly, truskawki oraz mieszanki warzywne. Pod wzgledem ilosci sprzedanych
wyrobdw i towaréw (poza rynkiem polskim) na drugim miejscu znajduje si¢ rynek austriacki nestepnie Belgia i
i Holandia. Znaczacy wzrost wolumenu eksportu zenotoweno na rynek Wielkiej Brytanii.,

Analiza wartodciowa sprzedazy Spélki w latach 2012-2014 wykazuje zblizone roziozenie proporcji przychodéw
jak ma to miejsce w przypadku zestawienia ilodciowego. Nejwickszq grupe odbiorcéw stanowig podmioty
dziataigce na rynku niemieckim, ktérych udzial w strukturze przychodéw wyniési w 2014 roku ponad 41 proc. i
przekroczyt 19 min PLN.

3.2 Polityka w zakresie systemu sprzedaty i dystrybucji

Sprzedaz i dystrybucjs oparta jest o umowy ramowe podpisywane z przedsigbiorstwami dzialajacymi na terenie
kraju oraz poza jego grenicami. Eskimos S.A. wytwarza mrozonki na zlecenie innych spéiek — na liniach
produkey)nych powstajq czesto gotowe wyroby ré2nych marek, umieszezane w opakowania z logami klientdw.
Kontrakty Spéiki realizowane sq z zachowaniem najwyzszej jakodci, terminowofci oraz 2godnodci z
zaméwieniami. Ma to bardzo duzy wplyw na budowanie lojalnosci Klientéw. Bran2a przetwérstwa mrozonych
owocdw i warzyw cechuje si¢ wysoka hermetycznodcig. Spétka pozyskuje nowych klientéw poprzez udzial w
targach pa terenie krajéw europejskich oraz poprzez bezpodredni kontakt dzintu sprzedazowego. Czedé nowych
kontraktéw zawierana jest dzigki poleceniu nowym kontrahentom przez dotychczasowych klientéw,

3.3 Kliencl spbiki

Wérdd 10 najwickszych zagranicznych odbiorcdw towardéw i wyrobdw produkowanych przez Eskimos S.A. —
generujgcych 3/4 przychoddw — 3 to spolki funkcjonujgoe na rynku niemieckim. Do grupy tej naless rowniez
przedsicbiorstwa obecne na terenie Austrii, Danii, Francji oraz Holandii.

Czterech najwigkszych odbiorcéw wygenerowslo w 2014 roku polowe przychodéw spéiki, odpowindalo
réwniez za zblizonej wielkosei ndzial iloéciowy w obrotach Eskimos S.A.

Podobnic na rynku polskim dziesigciu najwigkszych odbiorcdw odpowiedzialnych jest za ponad 85 proc.
sprzedaty wewnetrmej. Odbiorcy esortymentu sprzedawanege przez Spolke stanowig stabilng grupe. W
ostatnich latach obserwowano zwigkszanie si¢ udzistu klientéw, ktdrzy wréeili do Eskimos S.A. w kolejnych
okresach. W 2014 roku 98 proc. klientdw — tak krajowych, jak i zagranicaych — stanowily podmioty, kiére
wipéipracowaly ze Spitky w okresach wczedniejszych, co potwierdza wysokg jakodé oferowanych produktéw
orez przywigzanie do spoiki.

3.4 Umowy handlowe ’

Spétka zawiers umowy handlowe obejmujgce dostawe produktéw de odbiorcéw. Umowy te okreéli¢ moima
juko umowy kréikoterminowe, obejmujgce od jednej do kilku dostaw produktéw na rzecz odbiorcy w terminie
wskazanym w umowie. Umowy z odbiorcami produkitéw Spdlki podpisywane sg na werunkach rynkowych i
mwicrajg postanowiefl powszechnie stosowane w umowach tego rodzaju, w szczegblnodci nie zawiersjg
zastrzedei dotyczgcych obowigzku zaplsty przez Eskimos 5.A. kar umownych na wypadek naruszenis
posianowied umownych.

1. O wysokisj jakodci produkiéw swiadezy wspdlpraca z istotnym odbiorcg Spélki, tj.: spétkg Danone Trading
B. V. z siedzibg w Holendii, ktéra wykorzystuje je do produkcji wysokojakosciowych towaréw
Zywno$ciowych przeznaczonych dla dzjeci w zakladzie produkeyjnym Nurticia w Opolu, co wiadezy o
najwy2szej jekosci produktéw dostarczanych przez Spotke. Zgodnie z postanowiemiami wzorcdw
umownych stosowanych przez Danone Trading B. V. do uméw zawieranych przez Eskimos $.A. z Danone
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Sprawazdanie Zarzgdu Eskimos 5 A.

Trading B.V. zastosowanic znajduje prawo holenderskie. Sgdem wiaéciwym dla rozpoznawenia spordw
wynikajgcych z uméw dostawy jest sgd w Amsterdamie,

W celu pozyskania surowcéw w ramach prowadzonej dzislainosci Spétka zawiera umowy kontraktacji z
producentami produktéw ogrodniczych i sadowniczych. Umowy obejmujy wyprodukowanie i dostawe
produktéw przez producentéw. Umowy kontraktacji zawierane sg w oparciu o jeden wzir umowy. Zawierane
umowy kontrakiacji zastrzegajy rygorystycme wobec producentéw postanowienia dotyczace jakodci
wytwarzanych produktéw. Producenci zobowigzani sg do badania jakofci produkiéw przed ich dostaws do
zakindu, w tym do oznaczanie poziomu metali cigzkich, ozaczania poziomu pozostalodci érodkéw ochrony
roflin oraz oznaczenia poziomu zawertosci azotanéw w produkiach. Spétka ma w katdym czasie prawo do
przeprowadzenia lustracji plantacji i pobrania prébek towaréw celem dokonania oceny jekosci upraw.

Gibwmym producentem produktéw sadowniczych i ogrodniczych dla Eskimos S.A. jest .Owoce i Warzywa
Podlasia™ Spétka z ograniczong odpowiedzislnodciq z siedziby w Sokélce. Wspéipraca prowadzona jest na
podstawie uméw wieloletnich.

3.5 Wplyw kurséw walutowych na przychody spétki

Amliza struktury geograficznej sprzedazy pozwals zauwazyé, ze okolo 80 proc. przychodéw Eskimos S.A.
generowane bylo z cksportu. Wszystkie transakcje z zagranicq rozliczane byly w EUR. Powoduje to, ze spétka
narazona jest na ryzyko kursowe,

Firma Eskimos S.A., dy?gc do formalnego urcgulowanin procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyl
Zasady Zarzadrenia Ryzkiem Finansowym.

Dzigki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Eskimos S.A. uzyskano szereg korzydci, z ktérych za
najwainiejszy uznaje si¢ najwickszy mozliwg do uzyskania przejrzystoéé procesu zmbezpieczenia przychodéw
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spo6iki,
przede wszystkim ryzyko zwigzane z fluktuacjy kurséw walut stanowi gléwne zagrozenia dla wyniku
finemsowego. Dy2ac do uodpomnienia wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych, Spéika nie
pod¢jmuje dzistah o charakterze spekulacyjnym. Cig2ar wypracowania zyskus spoczywa tylko i wykcznie na
podstawowej dzintainoci operacyjnej.

Celami strategicznymi procesu zarzadzania ryzykiem kursowym sa:

- Maksymalne ograniczenie wplywu ryzyka kursowego na wynik finansowy Spélki poprzez zawicranie
pochodnych transakeji zabezpiecznjgcych jedynie na instrumentach umieszczonych w Katalogu
Instrimnentéw Dozwolonych.

- Zsbezpieczanie nie wigcej niz 100% planowamych w okresie zabezpieczanym przychodéw walutowych;
w szezegbinych przypadkach kontraktéw diugoterminowych zabezpicczemie maksymalnie do 50%
planowanych przychodéw walutowych z danego kontraktu.

-  Zsbezpieczanie planowanych przychodéw wraz z ich powstawaniem w horyzoncie wynikajgcym z -
mozliwych do okredlenia przychod6w.,

Celami taktycznymi procesu zarzgdzania ryzykiem sg:

- Obrona zalozonych pozioméw mart i rentownodci prowadzonej dzistalnodci.

~  Osiggnigcie zalo2onego stopnia minimalizacji wrazliwosci wyniku finansowego na ryzyko.

- Dostosowanie dziatalnosci finansowej do zmian otoczenia ekonomicznego.

Transakeje wyraszone w EUR przeliczane byly przy uzyciu dredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
obowigzujgcego w dniu zawarcia kontraktu (korygowane o kurs faktycznej wymiany z dnia zaksiegowanie
transake;ji) lub przy uzyciu kursu okreélonego w towarzyszqcym danej transakeji kontrakcie terminowym typu
Jorward'.

! Spdika ox smiennq czesioriiwodeiq wykarzysiywala tego tpu zabespieczenia od roky 2006
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Sprawozdanse Zarzdy Exkimos S A.

Ponizej przedstawiono wybrane kursy wymisny EUR/PLN w latach 2012-2014, z wyszczeg6lnieniem warntodei
fredniorocznych, na koniec okresu oraz wahah maksymalinych w badanym okresie.

Tabets 3. Sredrle kursy wymlany ziotego w stosunkn do EURO w okresle objetym sprawondsnlem

OKRES SREDN! KURS | MINIMALNY KURS | MAKSYMALNY KURS| KURS NA OSTATN
W OKRESIE " | W OKRESIE ® W OKRESIE® DZIEN W OKRESI
2014 4,1893 4,0998 4,3138 4,2623
2013 42110 4,0671 4,3432 4,1472
2012 4,1736 4,0465 4,5135 4,0882

1) Srednia kursdw obowigrupqeych na ostatni deie ketdego migsigea w domye okresic.

(2) Ngnizery kurs w okresie — tabela kursowa o mumerze: 110/ A/NBF/2014,1/A/NBP/2013, 152 ANBE20]2,

(3} Napwyizzy kurs w okresie - tobela kursowa o numerze: 251/4'NBP/2014,120/A'NBP/2013,4'A’NBP/2012,

14) Kurs na ostami deief okress - tabeln kursowa o mumerze: 252/A'NBP2014, 251/A/NBP/2013. 245/4/NBP/2012.

3.6 Inwestycje roku 2014, strategia rozwoju Spétki na lata nastgpne

W roku 2014 Spétka wydatkowala na inwestycje kwote 338,7 tys. zi, gléwnie w majatek odtworzeniowy.

Kontynuacja strategii roxwoju Spétki przewiduje silnigjszy sacisk na wzrost egzogeniczny. Zakiada ona, 26
dalszy rozwé)j zdolnodc! produkcyjnych w zakiadzie w Sokélce jest wariantem suboptymalnym w stosunku do
strategii opartej na przej¢civ zakiadu produkcyjnego w innej czgéci kraju. Jest to zwigzane z ograniczong
dostepnodcig na terenie wojewddziwa podlaskiego bazy surowcowej, 8 obecnie posiadane zdolnodci produkcyjne
53 wywlarczaigce i optymalne do l¢j ekonomicznego zagospodarowania,
Dotychezasowe dziatania Zarzpdu skierowane na akwizycji zakladéw z branty nie doprowadzily do zamkniecia
transekeji. Zarzyd dekiaruje dalsz) prace w tym kierunku, jednak z zachowaniem du2ej rozwagi i nienarazania
Spéiki na zbgdne ryzyko.
Réwnolegle prowsdzone sq analizy dywersyfikacji w kierunku wysoko przetworzonych i innowacyjmych
produkidw,

4.Certyfiknty i uprawnienis posiadane przez Spélke

4.1. Certyfikaty

W zwigzku z charakterystyky dzialalnodci Eskimos S.A., spétka pozyskata szereg certyfikatdw i uprawnie,
ktére regulamie sq odnawiane:

Certyfikat potwierdmijgcy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzmdzania
Bezpieczefistwem Zywnosci w zakresie produkeji, konfekcjomowania i
magazynowania mrozonych owocéw i warzyw speiniajgcy wymagania normy
180 22000:2005. Nr rejestracyjny certyfikatu 417930 FSMS, waizny do
12.09.2015 r. Jodnostka certyfikujgca DQS Gmbh Niemcy.

Certyfikat zgodnodei nr PL-EKO-01-1471, wy dany przez Ekogwarancja PTRE
sp. z 0.0, spélke zajmujacs si¢ kontrolg i certyfikacja gospodarstw
ekologicznych oraz produktéw rolnictwa ekologicmmego.

Zadwiadezenie potwierdza spelnianie wymapan zawartych w Rozporzgdzeniu
Rady WE nr B34/2007 w =zakresie przetwérstwa artykuléw rolno-
spozywezych., Eskimos posiada prawo do nawigzywania do ekologicznych
metod produkeji na etykiecie lub reklamie wytwarzanego produktu,

Certyfikat zostal wydany z upowaznienie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Nr RE-01/2005/PL.

Aktualnie wystawiony Certyfikat wasny jest 11 lstopada 2015 roku, Stenowi
on prolongate zaswiadczenia pierwotnie wydanego 21 czerwea 2006 roku,

przedtuzonego w kolejnych latach,
Certyfikat Internaticnal Food Standard (IFS) wersja 6 wydany przez DQS Intarnations]
GmbH, Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen. ooy stmdznd

Zgodnie z przyznenym zadwiadczeniem dzialania spélki zwinrzne z

produkcjq, zamrazaniem, pakowaniem i magazynowaniem gleboko .
mrozonyth owocow i warzyw speiniajg wymagania okredglone w International .
Food Standard na poziomie roszerzonym.

Aktualnie wystawiony Certyfikat do 02.10.2015 roku. .IFE

4.2 Otrzymane wyréinlenia

Ponad cziemnastoletnia dzistalnodé Eskimos S.A. zostala wyrdzniona szeregiem prestitowych nagréd. Do
najwazniejszych moina mliczyé:

Gazela Biznesu 2008, rok 2008 - dzalelnedé Eskimos S.A. spowodowala
wazrost przychodéw na poziomie 181,40 proc, w przeciagu trzech kolejnych lat

(2005-2007). Spétka jednoczesnic odznacza sie nieskazitelng reputacjs oraz ﬁm
uczeiwoscly wobec kontrehentéw, pracownikéw i skarbu pafistwa; ponownie
wyrdiniona Gazelg Biznesu w 2011 roku;

Dun and Bradstreet , Przejrzysta Firma”, rok 2008 — rzetelnosé w :
wywinzywaniu si¢ z obowigzku publikacji sprawozdaf finansowych; DB
Bovids with Confidence
Liaime
Diamenty Forbesa 2009, rok 2009 — wyré nienie potwierdza przynalesnosé e
spoiki do grona polskich przedsigbiorstw, kidre najszybciej zwickszajg swojg ki

wartode.

43 Status Przedsi¢biorstwa w:glqdem‘slnndardéw wymagah UE

Zaklad speinia wszystkie standardy sanitamme polskiego prawa, a tym samym z uwegi na przejecie
ustawodawstwa réwnicz wymagania Unii Europejskiej. Zakiad pozosiaje pod stalym padzorem Pafistwowej
Inspekeji Sanitamej, spetnia minimalne wymagania dotyczgee standsrdéw higieniczno - saniternych, (w
zakresie higieny produkeji) i jest dostosownny do wymagan sanitamych Unii Europejskiej oraz wdrozyl System
Zarmpdzania Bezpieczedstwem Zywnodci ISO 22000:2005.

W 2013 roku w przedsi¢biorstwie wdro2ony zostal system zarzadzania jakoscig — International Food Standard

(IFS ver.6) na ktéry uzyskaliémy certyfikat zgodnosei Nr 4179301FS wydany przez jednostke certyfikujgeq
DQS GmbH Deutsche Gesllschaft zur Zeriifizierung Managementsystemen.
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4.4 Ochrona §rodowiska

Spéika dysponuje nast¢pujacymi decyzjami z zakresu ochrony Srodowiska:

I. Decyzjs z dnia 27 maja 1999 r. (znak 0S. 7641/4%9), w sprawie emisji zanieczyszczefi do atmosfery
wydana przez Starostwo Powistowe w Sokélce, w ktérej ustalone zostaly rodzaje i iloici substancji
zznieczyszemjgcych dopuszczonych do wprowadzenia do powietrza przez emitor kottowni zakiadowej
Chiodni - Sokdtka w Sokélce. Decyzia cbowiqzywala od dnia 15 czerwea 1999 1. do 31 grudnia 2005 r. W
dniu 27.01.2006 r. Spélka zglosit przediuzenie eksploatacji kotlowni zakladowej. W dniu 8 sierpnia 2006 r.
Starostwo Powiatowe w Sokétce potwierdzilo zgloszenie instalaci, zmak OS. 7640/02/06, decyzja
obowigzuje bexterminowo.

2. Spélka dysponuje réwniez Swiadectwem bada Nr 208/H/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r., w ktérym zawarta
zostafs informacia na temat poziomu hatasu w Spéice, opisanc drodki ochrony przed halssem stosowane
przez Spétke, jak réwnicz dokonano pomiaréw natg2enia halnsu na poszczegdlmych stanowiskach pracy.
Nie stwierdzono tadnych uchybief.

3. Decyzjs z dnia 26.08.2004 r. (znak OS. 6223/22/04) w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na pobér wod
podzicmnych wydnna przez Starostwo Powiatowe w Sokéice na podstawie operstu wodnoprawnego na
odprowadzenie dciekdw i eksploatucj¢ urzadzest oczyszczalni dciekdw w przedsigbiorstwie ESKIMOS Sp. z
0.0. Chiodnia w Sokéice. Okreslono pobér wody, iloéé pobieranej wody, jak réwniez zobowigzania Spéiki.
Pozwolenie wydane zostalo do dnia 31.08.2024 1.

4. Decyzia z dnia 15.11.2006 r. (mak OS. 6223/17/06), w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na
odprowad2enie ocxyszezonych éciekéw z oczyszczalni dciekéw, wydana przez Starostwo Powistowe w
Sokoéice na podstawie dolgczonego operatu wodnoprawnego z lipca 2004r. na pobdr wéd podziemnych ze
studni wierconej na terenie Chlodni ESKIMOS w Sokéice przy ul. Bialostockiej. Okredlono w niej
urzgdzenia oczyszczajace dcieki juk réwniet ilo$é oczyszezanych sciekéw. W decyzji okrelono licane
specjalistyczne  zobowigzania Spdtki w zakresie gospodarki wodnej w zakresie odprowadzenie
oczyszcoonych Sciekéw.

5. Perspektywy zwigzane z rynkiem produktéw mrozonych

Udzin| Polski w produkcji przetworzonych owocéw i warzyw w UE (ocenianej na 16-20 min t) wynosi 7-8%, w
tym w produkeji w nowych krajach czlionkowskich 60%. Jednoczesnie Polska jest najwickszym w rozszerzonej
Wspdlnocie producentem owocdw mrozonych oraz zageszczonych sokéw (jeblkowego i soku produkowanych z
aowocdw mitkkich). -
Produkcja przetwordw owocowych systematycanie sig zwicksza. W latach 2004-2013 wynosita ona srednio 820
tys. 1. W sezonach 2014-2015 wg prognozy IERIGZ produkcja przetworéw owocowych (bez sokéw pitnych,
nektardw | napojéw) wyniesie ok, 1040 tys. ton, a przetworéw warzywnych 1190 tys, ton.

W produkeji przetworéw owocowych i warzywnych najwickszq grupe stanowig mrozone owoce | warzywa i
wynoxzg odpowiednio 395 tys. ton omz 585 tys. ton. W latach 2004-2013 produkcjs mrozonych owocow
ksztatowala si¢ érednio na poziomie 330 tys. ton. W 2014 roku wolumen produkcji wzrést do rekordowej ilodci
430 tys. ton, ghéwnie z powodu wzrostu produkcji malin, i truskawek. Produkcje mrozonych warzyw od 2004
roku systematycznie rodnie od poziomu 400 tys. ton do 650 tys. ton w 2014 roku.

Polska jest potentatemn pod wzgledem produkcji mrozonych wyrobéw. Gléwnym rynkiem zbytu sg kraje UE i
Rosja. Kierowane jest tam ponad 70% calej produkcji mrozonych warzyw i 80% mrozonych owocéw. Pod
wzgledem eksportu mrozonych owocéw jestedmy na pierwszym miejscu i drugim w przypadku mrozonych
warzyw w calej UE, Polskie produkty maja ugruntowang pozycje na rynkach mi¢dzynarodowych i cenione sa
preede wszystkim za jakoéé i konkurencyjnoé cenowg.

Negatywny wplyw na bran2g owocowo-warzywng ma syluacja polityczna zwigzana z konfliktem ukrainsko-
rosyjskim. Rosja byl znaczacym odbiorey eksportowanych wyrobdéw z tej grupy towarowej zaréwno z Polski

str. 10




Sproneczdomis Zarngdy Eskimos S.A.

jak i UE. Wynikiem jest duza presja podazowa i znaczacy spadek cen na rynku unijnym. Wedhug szacunkéw
IERIGZ przecigtne ceny eksporiowe uzyskiwane przez polskich producentéw spadly w przypadku mrozonych
warzyw z 0,56 EUR/kg w sezonie 2013/2014 do 0,52 EUR/kg w sezonie biezgcym i analogicznie 2 1,3 EUR/kg
do 1,2 EUR/kg w grupie mrozonych owocéw.

Szczegolnie interesujpcym segmentem rynku jest produkeja Zywnodci ekologicznej. Na $wiecie obserwuje sie
rosngee zainteresowanie spozywaniem Zywnodci ekologicznej, a z analizy tendencji wynika, 2e w przyszodci to
zjawisko bedzie si¢ nasila¢, Produkty tego rolnictwa mogg zatem staé si¢ naszym cennym atutem eksportowym.
Zakiad Spéiki, nieliczny w branty, posiada certyfikat zezwalajacy na produkcje wyrobdw ekologicanych.
Obecnie Spétka produkuje ekologiczne truskawki, porzeczki czame oraz maliny. Nie sg to jeszeze iodci
maczyce w przychodech, ale podjete dxistania promocyjne i organizacyjno-szkoleniowe wéréd rohikéw
doprowadzg do zbudowanin bazy gospodarstw produkujacych surowce ekologiczne. Z uwagi na diugotrwaly,
wymagajacy proces certyfikacji gospodarstw ekologicznych dziatanie te przyniosy duze efekty ekonomiczne dls
Spotki w niedalekiej przysziodei.

Obecna produkeja sektora skierowana jest w przewnzajgcej mierze na rynek UE.

Nie nalezy zmpomina¢ o potencjale rynku polskiego. Obecnie spoiycie mrozonych warzyw i mieszanek
warzywnych w Polsce szacuje si¢ na poziomie ok. 2,5 kg rocznie na osobe, podczas gdy w pafistwach Eurapy
Zachodniej wynosi ono 8-15 kg.

Wraz ze wzrostem zamoznosci spoleczedstwa model spozycia bedzie przyblizat sig do standardéw europejskich,
tym samym chlonnodé rynku polskiego wzrodnie kilkakrotnie.

Podsumowujge, w ocenie specjalistéw zajmujgcych si¢ rynkiem sektor mrozonych owocdw i warzyw jest
jednym z najbardziej perspektywicznych i rozwojowych w Polsce. Dzigki wielolemim do$wiadezeniom,
warunkami klimatycznymi, czystodci $rodowiska i bardzo dobrej jakoéei pozyca polskich wyrobéw w UE jest
niezagrozona. Dodatkowo rosngcy rynek w Polsce i we wazystkich nowych krajach czionkowskich daje dobre
perspektywy rozwoju.

6. Wybrane jednostkowe dane finansowe Spélki

i S 1 Rek " Rok C T Rek
! Rachunek xyskéw i strat | zakodczony | zskofczony zskosiczony
(warlant kalkulscyjny) | 31122014 3112203 | 31122012
I | wond [ wiysd wiy.zt
A. Przychody netto ze sprzedaty produktéw, towarbw | I— 476839 | 494788 S1B942
mltzrhww, wtym: !
| - odjodoasck powiacych | "
. 1. Przychody netto ze sprzedasy produlibw E [ 414440 [ T 425148 44B0Ss
1. Przychody netto ze spmdatytowuﬂwnmatmnlow | 62199 | 69640 T 70886
B. Koszty sprzedanych produkidw, towarbw i " 402888 411727 433960
| muterialéu w ly- | !
= | l E——
1. Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw | 34 72,8 352101 | 36314,2'
" 1L Wertof sprzedanych towardw i materialéw ! 5565.7 59626 65218
C. Zysk (strata) brutto xe sprzedaty (A-B) i 73754 8306,1 84982
D. Koszly sprzedaty | 20398 21273 20270
E. Koszty ogdlnego zarzydu | 4344 46365 46281
" F. Zysk (stratn) ze sprzedaty (C-D-E) [ 9915 15423 1843,
G. Pozostale przychody operacyne 3642 3103 2982
* 1 Zysk ze zbycia niefinansowych sktywdw irwaltych 45,5 141
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I Dotncjc
" 101, Inne przychody operacyjne
H. Pozostale kossty opercyjue
1. Strata ze zbycia mcﬁnmwych aktywow trwnlych

1. Aktnallmcjn wartokel nkl)'w“ mel'mansowych
lll Inne komy opemcyane

i 1

I. Dywidendy § udzisly w zyskach, w tym:
-odﬁdmst*pommydi

M. Odselki, wtym.

. -odjednostek powigzanych

TNz ysk 26 zgyc;m\;cgyﬁ_l

[ v Aknnlmqamnéclmwuty(gl

r-

Sprewozdorie Zar=gdy Eskvmos 5.4.

i— V.inne -
K. Kosaty finansowe |
L Odsctki, w tym: o T

| "dh" el . y-d_]—

-

200, T 249 [ 4685
1176 T30 187
1640 366 )
B | 2345
84,0 1341 813
80,0 102,5 124,5
191,7 16160 T 19959
1638 | %3

02 " Y

i K B
.

! 219 | o
VY A "X
B [ 9168 T T 14MS

5368 [ e[ 0%
: e

r———— —

1. Strata ze zbycia inwestycji
| DL Akwalizacia wartosei mwcstycjl

[ V.ione o [ 3127 ¢ 1941 T 3745
, L. Zysk (strata) z dziatalnoke] gospoderexe (1+J-K) [ 2799 8633 6198
i MWymkzdnmﬁlmwymjnydl(Ml.-Mll) T e
[ 1 Zyski nadzwycajne [ e
iétrﬁr) nadzwycmmc B o _T T S
 N.Zysk (strata) brutto (L+/-M) ""_"——["_ 119.9 B "< E T )
. Q. Podatek dochodowy - 232 Bl [
[ &) | cxxdébietgen [ 7 46 822 3,7
r'li)"__——_ T exzié odroczona N 234 01 -1094
M. Pozostsie obowigrkowe xmpiejszenia zykn ( ’
| (xwighazenia straty)
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) T %67 B T 7
31 grudnis Mgrudsia 31 grodnia 2012
BILANS ‘ 2014 roku 1013 roku roku
) L wosa wiynd Wiy
Aktywa I
1. Aktyws trwale b 125674 134472 142873
1. Wartodei niematerialne i prawne, w tym: | 816 103,3 2.0
- wartodé firmy
2. Rzeczowe ekiywa trwale _ 12419.7 13290,5 142279
"3, Naletnodsi dugoterminowe ! '
" 3.1.0d jednostek powigzanych -
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| T T e
4. Inmyt‘,je dlugoterminowe
4.1. Nictuchomodci
" 4.2. Wartosci niematerinine i prawne
4 3 Dl w__ __-mu- i mw:Q ahi 7ywa’ finansowe
a) w jednostkach powigzznych, w tym:

udzisty lud akcje w jednostkach
podpozqdkowmych wycen. metodg praw wiasnosci
" 'b) w pozostatych jednostkach
4.4, Inne inwestycje dhugoterminowe

5 Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
AR ‘Aktywa z tytuhy ‘odroczonego podatku
[y)
' 5.2, Inne rozliczenia migdzyokresowe
‘IL A)djrwi obrotowe
L. Zapasy
| 2 Nalemosci krétkoterminowe
[ 2.1.0d jednostek powigzanych
22.Od pozostatych jednostek
* 3.1, Kr6tkoterminowe aktywa fi m"
a) w jednostkach powigzanych

b) w poznstatych jednostkech
¢} &odki pienieme i inne aktywa pncm;mr
3.2, Inn¢ inwestycje krotkoterminowe

3. lnwestycje krothoterminowe {wk*

4. Krothoterminowe roziiczenia migdzyokresowe l
J_\Tt-y_vﬁ razem

BILANS
Pasyws
L Kapits wiasny
" 1. Kapital (fundusz) podstawowy

2. Nallezme wplaty oa kepital podstawowy (wielkosé
Wemne)

3. Akcje (udziaty) wiasne (wielko$é ujemna)
4, Knpital zepasowy
5. Kapiiat z eknualizncfi wyceny

" 6. Pozostate Kapitaty rezerwowe

7. Zysk {strata) z lat ubieglych

8. Zysk (stratn) netto

9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wiclkosé ujemna)
IL anewiqnnl.ll rezerwy na zobowliyzania

1 Rezerwy na zobowigzania

L.1. Rezerwa z_t)'uliu odroczonego podatku

404192

31 grudnia
2014 roku

wiys. o

103336

39627

256.7

28866,2
$21.8
403,0

Sprawozdame Zarrgdu Eskimos S.A.

534 274
534 262
1,2
27585,7 29010,6
225134 237858
43217 41203
43217 | 47203
T 5669 M4
566.9 1414
219
5450 3414
183,7 163,1
410329 432679
KT é?ﬂ&n]a_ E 31 grudnia
2013 roku 2012 rokn
w Eys. /] wii;i :I
96 140824
10333,6 103336
3748,8 3261,3
627.2 4875
263233 29188,5
5104 413,5
413.6 329.6
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1.2. Rezerwa na swindezenia emerylalne 1188 96,8 839
(= T
u) dhugoterminows 1174 93,5 838
b) kedtkoterminowa 14 13 1
1.3. Pozostate rezerwy
1) dlugoterminowe N
b) krétkoterminowe
2. Zobowigzania dlugoterminowe 5036,7 47212 7713
2.1, Wobec jednosiek powlgzanych
2.2. Wobec pozostatyeh jednostek 5036.7 471212 7713
3, Zobowigzania krotkoterminowe - 17151,6 17734,5 235435
3.1. Wobex jednostek powigzanych
[77773.2. Wobec pozostelych jednostek [ 17516 17734,5 238430
3.3, Fundusze specjalne
4, Rozliczenia migdzyokresowe 73186, 13572
'4,1. Ujemna wertodt firmy
4.2. Inn¢ rozliczenia migdzyokresowe 31561 33572 44572
""" ‘a) dhugoterminowe 2982,8 31258 3330,8
"7 b) krétkoterminowe 173,3 2314 11064
i Pasywarazem 404192 41032,9 432679
Wartost ksicgowa s T 147096 tisaa |
Licsba uduiaiéwiakeli (v 1zt dveenisr  wdemsr " ioeniv |
' Wartohé kslggowa na jeden udzial / akeje (w o) oM o "0

Przychody netto ze sprzedaty osiggnigte w 2014 r. w wysokosci 47,7 min plo. w relacji da tego jaki zostel
osiggnicty w analogicznym okresie roku poprzedniege tj. 49,5 min pin. wykazja spadek o ok. 3,6%.

Wynik EBITDA (zysk operacyjny powickszony o amortyzacje), w 2014 r. wyniést 2,4 mla PLN i byt ponad
12% ni2szy niz w analogicznym okresie roi‘m wezesniejszego (warto$é w 2013 r. wyniosta 2,8 min PLN),
Przyczyng obnizenia wyniku EBITDA spowodowane jest ogélng sytuacjq na rynkach europejskich, ktéry jest
glébwnym odbiorcy wyrobéw Spétki. Kryzys ekonomiczny i trwajgca recesja odbija sie duty presjg sieci
handlowych na obnizki cen, dodatkowo duze zawirowania wywolane embargiem Rosji na dostawy owocdw i
warzyw i ich przetworéw, skutkujg mocny presjs podaZowq na catym rynku unijnym. Efektem jest spadek cen,
co przekiada sig na rentowno$é operacyjng Spotd.

Na dzied 3] grudnia 2014 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosly ok. 17,2 mla PLN, w poréwnaniu do 17,7
min PLN wg stanu na 31 grudnia 2013 r. przy jednoczesnym wazrodcie zobowigzaf dlugoterminowych do
poziomu 5,0 min PLN na koniec 2014 r. z 4,7 min PLN na koniec poprzedniego roku obrotowego. Lgezne
zobowigzania Spétki ulegly zmniejszeniu z poziomu 26,3 min PLN w 2013 r, do 25,8 min PLN w 2014 roku.

str. 14




7. Transakeje z podmiotami powigzanymi

Sprowoedanie Zorzgdu Exkimos S.A.

W okresie od 01-01-2014 do 31-12-2014 roku Spélka nie zawiersta transakcji z podmiotami powigzanymi w
rozumieniu zapiséw MSR 24,

porg¢czeniach i gwarancjach (w tys, zi)

8.1. Kredyty

Informacje o zaciggnigtych kredytach, umowach poiyczek oraz udzielonych

Dzinlalnodé biezzca sp6iki realizowana jest z wykorzystaniem kredytéw obrotowych, zaciggnigtych w bankach
BGZ S.A. oraz PKO BP S.A.
Strukturg kredytéw przedstawia ponizsza tabela:

2014
y /) IA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK
Nazwa Shedziba Kwoin kredytn / | Kwoln kredytu / Warunkl Termin Zabezpitezenln Inne
{fira) puiyciki wg potycid oprocentowanl splaty
wmowy pozostala do a
splaty
wiys | wmlolx | wiye | walota
-} =
PKO BP Bialystok 35000 | EURO | 31282 | PLN EURIBO 16.052016 mhuyjmdo Rradiyt w r-du
S. R1IM s bieycym w
8 +marts wievechomedsi KW | formie kmitn
1294 hm
PRO BF Bialystok 15000 | EURO [ 1529,1 | PLN | EURIBO 16.05.2016 | Eapotcka keocygta do | kredyt —
SA RIM 63000 00 xw m
] 129 Xmdytowego
wichooclowego
46573
2014
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULL KREDYTOW I POZYCZEK
Nazwa Siedzibx Kwots kredytu / Kwots kredytn / Waronk Termin Zaberplecrenla lone
(firms) potyedd wg podyczid poxostals | oprocentowsnia splaty
Jednostk umowy do splaty
1 wive s | waluin | wivea.d | walsta "
W T
mapesach, hipoteks
! WIBOR vt do sy knadyt
BGZ Warszawa £000,0 PLN 70000 PLN M 30.05.2015 60000 za obrotowy w r-
AT nittuchomoto km kredyt.
W
BlIS/0015294/0
e
EURIBO #hl kredyt
BGZ | Waszawn | 50000 | EURO | 43870 | EURO | RIM 28052015 | (bt | cyooey wir.
+marza P T biezycym
nieruchomoder
113870
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Sprowozdanie Zarzgdu Eskimos § A,

9. Czyoniki ryzyka

9.1 Ryzyko rwigzane z jakofcig surowedw

Zastosowanie w procesie produkeyjnym surowedw nieodpowiedniej, jakoéei moze prowadzié do pogorszenia
relacji z najbardziej wymagajgcymi odbiorcami, ewentualnych reklamacji i w spadku popytu na wyroby Spélek.
Eskimos stesuje polityke majgcg na celu zpewnienie bardzo wysokiej jakosci dostarczanych sarowobw.

opiera si¢ ona przede wszystkim na Scislej dlugoterminowej wspdipracy z producentami owocdw i warzyw.
Eskimos dostarcra producentom $rodki ochrony rodlin a tak?e w przypadku niektérych warzyw zajmuje sie
rozsadg sadzonek. Wykorzysianic w produkcji wadliwego surowca mogloby wigzeé sie z koniecznodcig
wycofania wadliwej partii prodikiu oraz przeprowadzenia dzialah sanitamych w zakladzie produkcyjnym.

Tak prowadzona polityks zaopatrzenia ma na celu eliminowenie ryzyka dostarczenia odbiorcom produktéw
nieodpowiedniej jakodci, co mogloby prowsdzi¢ do pogorszenia wizerunku spéiki jako producenta.

9.2 Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od gléwnych dostawcéw

Dostawy owoctw i warzyw do Eskimos S.A. odbywsjg si¢ w ramach diugoterminowej wspéipracy pomigdzy
spotkq Eskimos a dostawcami, ktérych c2efcig aq tak?e programy ochrony owocdw i warzyw przygotowane w
celu zapewnienia odpowiedniej jakoéei produkeji.

Kolejnym efektem, ktdry chee osiaggngé Eskimas, jest optymalizacia kosztéw zwigzanych z transporiem surowca
popizez budowe relacji x dostawcami ziokalizowanymi w niewielkiej odleglodei od zakladn w Sakélce, W
zwigzku z powyszym wysi¢puje pewne ryzyko zwigzane z posiadaniem ograniczonej bazy dostawcéw, np.
ryzyko zerwania wipdipracy ze spétks lub tez ryzyko niedostarczania produktéw odpowiednie] jakosci.

93 Ryzyko zwigzane z moiliwg ntrats klaczowych pracownikéw Spélek

Dzishino$é Spélek i w duzej mierze opiera sig na pracy ludzkiej. Spélki zatrudniajy zardwno
wysokokwalifikowans kadre zarzadzajacy i pracownikéw fizycznych, jak i pracownikéw o niskich
kwalifikacjach ~ w szczegblnodci sezonowych w okresi¢ letnim i jesiennym. Osoby o wysokich kwalifikacjach
majq szezegdine znaczenie dla Spéki i ich utrata moglaby w krétkim okresie odbié si¢ negetywnie na wynikach
Spétek.

W przypadku spéiki Eskimos osoby zarzgdzajgce spotkq s jednoczednie jej akcjomariuszami, co istotnie
ogranicza ryzyko utraty tych osdb. W celu ograniczenia ryzyks w kontekécie pracownikéw niebedgeych
akcjonariuszami spétki, stosuje si¢ szeroko rozumiany motywacyjny system wynagrodzed uzaletniajgcy
wysokodd wyplacanego wynagrodzenia od osiggnietych wynikéw finansowych.

[

9.4 Ryzyko zwigzane z wahaniami cen produktéw na rynku europejskim

Wigkszo$¢ produkcji Eskimos S.A. jest sprzedawana na rynkach eksportowych. Poziom tych cen nie jest
bezpodrednio zwinzany z kosziami produkcji tych wyrobéw w Polsce, takze podrednio w wyniku wahan kursa
walutowego. Zakindy produkeyjne kupujgce wyroby Eskimos S.A. posiedajg zdywersyfikowane #rddia
zaopatrzenia zlokalizowane w ré2nych krajach, przy czym poziom kosziéw poniesionych do wyprodukowania
danego wyrobu moze by¢ odmierny w rédnych krajach.

Przedmictowe ryzyko szezegdlnie uwidocznilo sig w 2010 roku. Wyjgtkowo niesprzyjajace warmnki pogodowe
podczas wegetacji i zbiordw owocéw i warzyw spowodowsaly znaczne obnizenie wielkoéci plondw . Podobne
niekorzystne warunki panowaly w calej Europie. Wynikiem tego zbyt mala podat spowodowals drastyczny
wzrost cen surowcdéw. W nastepsiwie tego wzrosia powierzchnia upraw warzyw w 2011 roku, co przy
sprryjaigcych wearunkach atmosferycznych doprowadzito do macznego wzroste podaty i tym samym spadku
cen.
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Sprowazdaris Zarngdy Eskimoz § A,

9.5 Ryzyko zwigzane 2 roszczeniami konsumentow

W sytuacji, w ktérej produkty Eskimosa doprowedzilyby do wyrzgdzenia szkody konsumentom bedacym
ostatecznymi jej odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spdlka ponosi z tego tytutu odpowiedzialnoéé i musi
liczyé si¢ ze 2gloszeniem roszczefi odszkodowawczych. Eskimeos S.A. minimalizuje to ryzyko poprzez
stosowanie wysokich standardéw jakosci oraz poddawanie kazdej partii produktéw badaniom laboratoryjnym a
tak2e posiada polisy ubezpieczeniowe ograniczajace ewentualng odpowicdzialnodé cywilng.

9.6 Ryzyko rwigrane 2 systemem kontroli wwngt'nnej HACCP

Ustawa z dnia 11 maja 2001 o warunkach zdrowotnych Zywnosci i Zywienia wraz z nowelizacjs z 24 Jipea
2002 r. wprowadza obowigzek stosowania systemu kontroli wewnetrmej HACCP w drednich i duzych
przedsigbiorstwach, Zgodnie z an. System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
urzedowej kontroli ywnodci.

Stosowanie procedur HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione organy konfrobre. Odmows
przediuzenin certyfikacji mo2e prowadzié do uniemotliwienia prowadzenia dziginlnodci na rynkach Unii
Europejskiej a takze moze skutkowné wszczeciem kantroli przez Passtwowy Inspekcje Sanitarng (Sanepid).
Eskimos $cidle stosuje si¢ do wymogéw sanitamych, co istotnie ogranicza prawdopodobiefistwo wystapienia
tego ryzyke.

9.7 Ryzyko zwigzane z konkurencjy

Eskimos S.A. posiada konkurencje zaréwno wiréd producentéw krajowych jak i producentéw posiadajecych
zaklady na innych rynkach europejskich. W sytuacjach wyjgtkowych europejscy klienci Eskimos S.A. mogg
zopatrywaé si¢ takZe poza Europg, np. w Azji czy Ameryce Poludniowe;.

Istotne zwigkszenie mocy produkeyjnych Jub budowa nowych zakladéw produkcyjnych przez firmy
konkurencyjne moglyby negatywnie wplynat na przychody i rentownodé Eskimos, aczkolwick spétka ta nie
padiada na tyle duzego udzialu w rynku (takze w skali polskiej), aby to ryzyko moglo zagrozié jej istnieniu.

9.8 Ryzyko zwigzane z sitami natury

Klgski zywiolowe, zmiany klimatyczne, nieurodzaj i inne zdarzenia mogs skutkowaé ograniczeniem produkeji w
rejonach, w kiérych dokalizowany jest zakled produkcyjny Eskimos S.A.. Zdarzenia te mogy prowadzit do
mniejszej podazy surowcea do produkeji i mogg powodowac, ze produkcja prowadzona w Polsce w danym roku
bedzie mniej rentowna niz w innych krajach. |

Ryzyko to macznie ogranicza znaczaca baza surowcowa Polski, bedacej wiodgcym europejskim i §wiatowym
producentem produktfw pierwotnego przetworstwa owocdw i warzyw.,

9.9 Ryzyko zwigzane ze zmianami zachowas konsumentéw | trendéw rynkowyeh | popytem na
prodakty Spélek

Eskimos S.A. jest producentem mrozonych owocéw i warzyw dostarczanych, ktdrych ostatecznym odbiorcq sg
konsumenci. Zachowanis konsumenckie podlegajs wahaniom zwigzanym ze zmieniajacq si¢ modg i opiniami
np. w zakresie zdrowego od2ywiania, Warzywa i owoce mrozone sg takze substytutem dla warzyw i owocow
swietych. Prowadzony przez konsumentdw styl zycia moze wplywa bezpodrednio na kreowany przez nich popyt
na produkty Eskimos S.A.




Sorawosdanie Zarngdy Eskmos S A.

9.10 Ryzyko zwiqzane z wahenlam} kurséw walutowych

Eskimos S.A. okoto 80% przychoddéw ze sprzedazy uzyskuje z dzietalnosci eksportowej. Gidwna walng, w
ktérej rozliczane s kontrakty eksportowe jest euro, jednak jedynie niewielka cze$é koszidw jest ponoszona w tej
walucie lub jest wprost zalesna od kursu euro. Dzislalnos¢ cksportowa spétki prowadzi do powstania ekspozycji
na ryzyko Kwsowe, co skutkuje wystepowaniem rdanic kursowych na zawieranych kontraktsch. Dodatkowo
trwele zmisny poziomn kursu ewro skutkujg wysigpowaniem ryzyka walutowego zwigzanego z
konkurencyjnodcig produktéw Eskimos S.A. na rynkach eurcpejskich.

Spétka stara si¢ niwelowa¢ wahania swoich przychodéw w przeliczeniu na PLN poprzez stosowanie
instrumentéw pochodnych typu forward oraz opcji walutowych. Transakeje zabezpieczajg czgéé sprzedasy
eksportowej i pozwalajq na ragwarantowanie poziomu cen, przy kidrym spélka osigga satysfakcjonujgeq ja
rentowno$é. ’

Firma Eskimos S.A., dg24c do formalnego uregulowania procesu zarzgdzanie ryzykiem finansowym, wdrozyln
Zasady Zarmydzania Ryzkiem Finansowym.

Dzigki implementacji zasad w strukturze organizacyjmej Spétki uzyskano szereg korzysci, z ktérych m
najwamiejszq vznaje si¢ najwigkszg mo2liwg do uzyskania preejrzystodé procesu zsbezpieczania przychoddw
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dzistalnodci Spétki,
przede wizystkim ryzyko zwigzane z fluktuacjy kurséw walut stanowi gléwne zagrofenin dla wyniku
finansowego. Dgiac do uodpomienia wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych, Spéika nie
podejmuje dzistafi o charakterze spekulacyjnym. Cig2ar wypracowania zysku spoczywa tylko i wylgeznie na
podstawowe;j dziatalnosci operacyjej.

Zdarzeniem ograniczajecym wystepowanie ryzyka walutowego bedzie przystapienie Polski do mechanizmu
ERM?2 a po wejéciu do Strefy Euro ryzyko to zostanie bardzo istotnie zmniejszone, a ryzyko kursowe powinno
zostat wyeliminowane w catodci (rozliczenia z krajami nie nalezgcymi do Strefy Euro prowedzone s take w
opareiu o kurs euro).

9.11 Ryzyko stopy procentowej

Eskimos S.A. finansuje c2eé¢ swajej dziatalnodci inwestycyjnej i operacyjnej z wykorzystaniem kredytdw diugo
i krétko terminowych. Kredyty oprocentowane s3 wediug zmiennej stopy opartej o wartodé WIBOR. Rodzi to
ryzyko zmiany wysokodci kosztéw kredytw wraz ze zmiang stopy procentowe;.

Ryzyke zostalo przez Zarzgd zidentyfikowane i zawarte w wdroZonych Zasadach Zarzadzmia Ryzykiem
Finansowym.

W ocenie Zarzgdu obecne wehania stép procentowych majg marginaine zmaczenie dls wyniku finansowego,
dlatego nie stosuje instrumentéw zabezpiecznjgcych przed tym ryzykiem.

Minimalizacja ryzyka polega na monitorowaniu wartosci zacigganych kredytéw, kiére oprocentowane sq wedlug
mmienngj stopy procentowe;,

*

9.12  Ryzyko rwigzane z¢ zmianami w otoczenin prawnym

System prawny w Polsce charakteryzuje si¢ czestymi zminnami w formie nowych przepiséw lub nowelizacji
istniejgcych. Nie ma pewnodci, czy wprowadzane w przysziodei przez ustawodawee lub edministracje publiczng
regulacje prawne nie wplyng negatywnie na dzietalnoéé Spékki i osiggane przez nig wymiki.

9.13  Ryzyko polityczne

W 2014 rokn w wyniku konfliktu ukraifisko-rosyjskiego wiele krajéw w tym UE nalozyly sankcje gospodarcze i
polityczne na Rosj¢. W odpowiedzi Rosja natozyis embargo na import zywnosci powodujac duse nadwyzki na
rynku unijnym. Presja podatowa doprowadzita do spadku cen, znaczgco wplywajac na osiggane marze i wyniki
celego sektora przetwirstwa owocowo-warzywnego. Ryzyko to bedzie w przysziosci kompensowane
ahternatywnymi rynkami zbytu oraz dostosowanic wielkosci produkcji do realnego popytu,




Sprawozdanie Zarzadu Exkimos S A.

10. Organy administracyjne, zarzgdzajgce i nadzorcze oraz osoby zarzgdzajgce
wyZszego szczebla

Organem zarmydzajacym Spétki jest Zarzad, ktéry prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje j§ wobet podmiotéw
trzecich. Natomiast organem nadzorczym Spétki jest Rada Nadzorczs,

10.1 Osoby mragdzajyce

Od dnia 12 maja 2010r. i na dzicfi sporzadzenia sprewozdania Zarzad Spélki funkcjonuje w nastgpujgcym
skindzie:

1) Stanistaw Sulima - Prezes Zarzadu,

2) Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzqdu.

3) Rafal Wéjcik — Czlonek Zarrgdu

Stanistaw Solima- Prezes Zarzadn

Pan Stanistaw Sulima petni funkcjg Prezesa Zarzgdu od dnia 29 maja 2007 roku. Wezedniej, w okresie od lutego
2000r. do maja 2007r. petnil funkcje Wiceprezesa Zarzadu Eskimoas Sp. z 0.0.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Stanistawa Sulime jest ,,Eskimos™ S.A. z siedzibg w Konstancinie -
Jeziomej, w kiorej pelni on funkcje Prezesa Zarzadu, Pan Stanistaw Sulima nie prowadzi poza Spéikg
dziatalnofei o istotnym znaczeniu dla Spéiki.

Pan Stanislaw Sulime posisda wyksztalcenie wy2sze. W 1981 roku ukoficzyl studia na Akademii Gémiczo —
Hutniczej w Krakowie na Wydziale Inzynierii Materistowej i Ceramiki uzyskujec tytul magistra inzyniera.

Popadto Pan Stanistaw Sulima w 1996 roku ukoficzy] kurs , ,Nowoczesne Zarzgdzanie Finansowe™ w Instytucie
Francais de Gestion,

Zgodnie 2¢ Zlodonym ofwiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Stapistaw Sulima;

* Nic byl i nic jest poza spétkami wskazanymi powy2ej czionkiem organéw administracyjnych,
zarzidznjgcych lub nadzorezych ani wspdinikiem w innych spétkach kapitalowych lub osobowych,

»  Nie zosiat skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo oszasiws,

*  Nie pelnil i nic pelni funkcji czionks organdw administracyjnych, zarzmdzajgcych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktérych w okresie jego kadencji ogloszono upadiodd, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidecje,

= Nie otrzymal sgdowego zakazu dzistania jako czlonek organdw administracyjnych, zarzgdzsjecych lub
nadzorczych Spétkan i jakiegokolwiek innego podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzanin Jub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek innego pedmiotu.

Ponadto zgodnie ze ziozonym oswiadczeniem, w okresie ostanich 5 lat organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym organizacie zawodowe) nie wnosily przeciwko Panu Stanistawowi Sulimie oficjalnych oskarier
publicznych ani nie natoZyly na niego sankcji,

Stanistaw Sulima jest udzialowcem wigkszosciowego akcjonariusza Spélki, spétki FI Rubikon Sp. z o.0. 2
siedzibg w Krakowie, w kidrej to spbice posiada 25 proc. udzialéw,
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Spravazdanie Zarzgdu Eskimos 5.4,

Pan Marek Kaniewski zostal powolany do skiedn organn zarzgdzajgoego obecnej kadencji w dniu 29 maja 2007
roku. Wezesniej, w okresie od kwietnia 1997r. do maja 2007r. petnit funkcje Prezesa Zarzgdu Eskimos Sp. z 0.0.
Miejscem wykonywania pracy przez Pana Marka Kaniewskiego jest siedziba spiiki ,Eskimos™ S.A. w
Konstancinie - Jeziomej oraz wchodzges w skiad przedsigbiorstwa Spotki Chlodnia w Sokdice. Pan Murek
Kaniewski nie prowadzi poza Spélkq dzialatnodci o istotnym znaczeniu dla Spédki.

Posiada wykszinlcenie techniczne. Ukoficzyl Politechnike Warszawsks, Wydzial Mechanicmy. Uzyskal tytut
Zgodnie z¢ ziozonym odwiadczeniem w okresie ostamich 5 lat Pan Merek Kaniewski:

* Nie byl i nie jest poza spétkami wskazanymi powyzej czlopkiem organéw administracyjoych,
mrradzajgcych lub nadzorezych ani wspdinikiem w innych spétkach kepitaiowyeh lub osobowych,

= Nie zostel skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa,

* Nie penil i nie pelni funkeji czlonka organéw edministracyjnych, zarzgdzajacych lub nedzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktérych w okresie jego kadencji ogloszono upadiodé, ustanowiono zarzad
komisaryczny lob otwerto likwidacje,

* Nie otrzymal sgdowego zakazu dziatania jako czlonek organdw administracyjnych, zarmdzajscych lub
nadzorezych Spéek i jakiegokolwiek innego podmiotu eni zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakicgokelwiek innego podmiotu.

Ponadio zgodnie ze zloZonym oéwiadczeniem, w okresie ostatnich § lat organy ustawowe jub regulacyjne (w
tym organizacje zawodowe) mic wnosily przeciwko Paou Markowi Keniewskiemu oficjalnych oskarzefi
publicznych ani nie nalozyly na niego sankcji.

Marek Kaniewski jest udzialowcem wigkszosciowego akcjonariusza Spotki, spétki FI Rubikon Sp. z o.0. z
siedzibg w Krakowie, w ktdrej to spélce posiada 25 proc. udziatéw.

Rafal Wéjcik- Czionek Zarzpdu
Rafal Wéjcik ukodczyl w 1990 roku Akademi¢ Ekonomiczng w Krakowie na Wydziale Ekonomiki Produkeji,
uzyskujac tytul magistra.
Przebieg kariery zawodowej:
- 2010 - obecnie — Eskimos S.A.: Czlonek Zarzgdu;
— 2007 - 2010 - Eskimos S.A.: Czlonek Rady Nadzorczej;
- 1996—obomie-SmyKazimiemS.A‘.:szstatzqdn:
— 1995 — obecnie — FI Rubikon Sp. z 0.0.: Prezes Zarzgdu;
- 1993 - 1994 — Bank Handlowo-Kredytowy w Krakowie: Petnomocnik likwidatora banku;
~ 1992 - 1993 - Interkrak Bank S.A.: Dyrektor Departamentu;
- 1991 - 1993 ~ Asystent w Zakiadzie Finanséw Miecdzymarodowych.

Rafat Wejcik jest udziatowcem wickszodciowego akcjonariusza Spéiki, spétki FI Rubikon Sp. z o.0. z siedzibg
w Krakowie, w kidrej to spéice posiada 25 proc. udzieléw.
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10.2 Rada Nadzorcza

Statut Spétki przewiduje funkcjonowanic Rady Nadzorczej skiadajacej sie z nic mniej niz pigeiuv Cztonkéw, w
tym Przewodniczgcego | Wiceprzewodniczacego, powolywanych przez Walne Zgromedzenie Akcjonariuszy na
okres 3 lat na wspding kndencie. Zgodnie z decyzjami podjgtymi podezas Zwycezajnego Walnego Zgromedzenia
Akcjonariuszy z dnia 12 maja 2010 roku, Radas Nadzorcza skieda sie z pieciu oséb.

Tabelr ponizej przedstawia osoby wehodzyce w skizd Redy Nadzorczej Eskimos S.A. na date sprawozdania.

Tabela 8, Skind Rady Nadzoreze; Eskimos S.A

IMIE I NAZWISKO FUNKCJA

Leszek Stabofiski Przewodniczacy Redy Nedzorczej
Uraznla Obarzanek Czlonek Rady Nadzorczej
Mirostawa Sulima Czionek Rady Nadzorczej

Ewa Wéjeik Czionek Rady Nadzorczej
Bo%enna Kaniewska Czlonek Rady Nadzorczej

10.3. Wynagrodzenia wyplacone dia os6b zarzgdzajscych | nadrorejgeych

- 004 [WTYS.ZL] | 2013 [WTYS. ZL 2012 [W TYS. ZL]
Wmod-;miwa_-mcmspﬂhzwh mowy o pract i fytty

| 8) wytagrodenie Zarmdy
- beutts 10229 10989 9681 |
- netin 652 5 715.9 7102
) wynagrodzenie Rady Nadmreze]
- brutto 293 1980 194,0
- petto 1864 161,1 161,1

| Rurém —

- briftin 1 12969 _ 1166 |

setto 863.9 8810 8713

11. Kapital Spéiki

Kapitat podstawowy sp6iki na dziefi 31 grudnia 2014 roku i na dzieti sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10 333 598,50 PLN, dxieli si¢ na 20 667 197 akeji o wartodei nominainej 0,50 PLN kazda,

Kapital zakiadowy spélki skiada sie emisja trzech serii akeji: akeji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz
akeji zwyktych na okeziciela serii B i C. .

Tabela 9. Emisje serii gkeji Eskimos S.A.

Seria Liczba akeji w Rodzaj upraywilejowanin

akeji seril
A 16 620 000 16 020 000 akeji uprzywilsjowanych go do prowa ghosy tak 22 na jedns skcje prrypadem dws glosy
B 4 000 000 akeje nie sa nprzywilejowsne
C 647 197 akcje nic 34 upreywilcjowsne

Udzial akcjonariuszy w kepitale zakladowym przedsiawia sig nast¢gpujgeo:

Tabela 10. Strukturz wlnsnuécmlmm'ﬁMi segii C .
Akcjonariusz Sertn Liexha akefi Proc. Licxha glosdw Proe. glosdw
akefl

FI Rubikon sp. £ 0.0 A 10 020 000 48,48% 20 040 000 54.62%
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Sprawozdanie Zarzgdy Eskimos S.A.

Jrnins Witatewska A 2000 000 0.68% 4 000 000 10,90%
Marek Kaniewski A 2 000 000 9.66% 4 000 000 10.50%
Stantstaw Sallma A 2 000 000 0.58% 4 000 000 1050%
Szymabsll Kazimberz B 2000 000 9.60% Z 000 000 SAE%
Pozostall B.C 2647197 12.31% 2647197 127%
Lycmic A.B.C 20 667 197 100,00% 36 687 197 100,00%

Papiery wartodciowe Eskimos S.A. notowane sq w alternatywnym systemie obrotu NewConnect poczawszy od
19 sierpnia 2010 1.

12. Kontynuacja dzialalnofci

Rok 2014 byl kolejnym rokiem z trudng sytuacjg makroekonomiczng w otoczeniu biznesowym. W zwigzku z
embargiem na dostawy produktéw spozywczych nalo2onym przez Rosj¢ na kraje UE, spodziewsna nadpodaz
mrozonych owocdw i warzyw na rynku wytwarza presje na obnizki oen powodujge spadek remtownodci
Natozylo si¢ to na panujacy od kilku lat recesj¢ i kryzys ekonomiczy w EU.

Spdika dzicki wypracowanej pozycji wirdd odbiorcéw- najwickszych firm na rynku UE nie ma probleméw z
uzyskiwaniem zaméwiefi na swoje produkty. Jednak sytuacja makrockonomiczna, na kiérg wplywu nic ma
spowodowaln spadek rentownodei z dziahlnosci podstawowej. Podjgte dzistanis optymalizacji proceséw
powinny zsowocowat zmnicjszeniem kosztéw i lepszym wykorzystaniem zasobéw produkcyjaych.

Analizowane sg tak2e alternatywne kanaty dystrybucji dywersyfikujgce obecny B2B.

Zarzad Spélki obecnic nic widzi zagrozenia kontynuacji dzialalnodci Spétki.

Zarmyd ramierza zwolad Zwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw, kisremu zamierza rekomendowaé podijecie
uchwaly o przeznaczeniu zysku osiagnietego w 2014 roku na kapitat zapasowy,

Koastancin-Jeriorna 27 marea 2015 r.

Stanhlaw Sulima Marek Kaniewski Rafal Wéjcik
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