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I INFORMACIE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Nazwa spotki

EUROSNACK Spotka Akcyjna

Siedziba Spotki

41-506 Chorzow ul. Gateczki 59

Telefon

32 245 50 58

Fax

327390192

email

biuro@eurosnack.pl

adres internetowy

www.eurosnack.pl

NIP

627 15 54 848

REGON

273 21 69 55

Forma prawna

Spotka Akcyjna

Jednostka prowadzi dziatalno$¢ zgodnie z obowiazujacymi
przepisami prawa, w szczegdlnosci KSH i statutem jednostki.
Jednostka w dniu 04.09.1996 aktem zatozycielskim Rep. A 3176/96
zostata zawiazana jako spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia i
powotana na czas nieoznaczony. W dniu 03.10.1996 r. dokonano
wpisu przez Sad Rejonowy do Rejestru Handlowego pod numerem
RHB 13568. W dniu 16.04.2004 r. jednostka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego w Sadzie Rejonowym Katowice - Wschdd pod
numerem KRS 0000203857. Uchwata Nr 1 NZW z dnia 22.08.2008 r.
akt notarialny Rep. A 9036/2008 jednostka przeksztatcita sie ze
spotki  z ograniczona odpowiedzialnoscia w  spotke akcyjna.
Postanowieniem z dnia 19.09.2008 r. powyzsza zmiana zostata
zarejestrowana w KRS.

Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy wynosi 4 046 580,00 zt
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2. Struktura wiasnosciowa.

a) Akcjonariat Spotki na dzien 31.12.2014 r.

Liczba akcji/liczba
gtosow

Procentowy udziat w

Akcjonariusz _
kapitale oraz w gtosach na

PRIVATE INVESTORS SP. Z 0.0. 13730841

CORVUS FIZAN 6889860 17,03%

NEW GYM S.A. 5710899 14,11%
BOZENA KOLAKOWSKA 4268845 10.55%
AQUILLA INVESTMET S.A. 3003733 7,42%
POZOSTALI 6861622 16,94

b) Wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 4 046 580,00 zt.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na 40 465 800 akcje na okaziciela ,0 wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

Udziat w Udziat w
kapitale Liczba ogdlnej
zaktadowym gtosow liczbie
(%) gtosow (%)

Wartosc¢
nominalna
(zt)

Liczba akcji
(szt.)

Seria A 7 000 000 700 000 17,30% 7 000 000 17,30%
Seria B 2105700 210 570 5,20% 2105700 5,20%
Seria C 3 200 000 320 000 7,91% 3200 000 7,91%
Seria D 994 200 99 420 2,46% 994 200 2,46%
Seria E 50 000 5000 0,12% 50 000 0,12%
Seria F 1318 500 131 850 3,26% 1318 500 3,26%

Seria G 12 223 500 1222 350 30,21% 12 223 500 30,21%

Sarra 13 573 900 1 357 390 33,54% 13 573 900 33,54%

40 465 800 4.046.580,00 100,00% 40 465 800 100,00%
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W dniu 15 grudnia 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto
nastepujace uchwaty ;

-Uchwate nr 3 w sprawie umorzenia Akcji wiasnych w liczbie 242 sztuki, o wartoéci
nominalnej 0,10 zt ( dziesie¢ groszy) kazda Akcja w zwigzku z planowanym scaleniem
akcji.

-Uchwate nr 4 w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz zmiane
Statutu na mocy ktorej Kapitat zaktadowy obnizyt sie z kwoty 4 046 604,20zt do kwoty
4 046 580zt.

Zmiana w Statucie zostata zarejestrowana i ujawniona w dniu 20.02.2015r.

-Uchwate nr 5 w sprawie scalenia ( potaczenia) akcji Spotki i zmiany Statutu Spotki
na mocy ktorej podwyzszona zostanie wartos¢ nominalna kazdej akcji Spotki z kwoty 0,10zt
( dziesiec groszy) do kwoty 1 zt ( jeden ztoty)

Scalenie akcji przeprowadzone bedzie przy zachowaniu niezmiennej wysokosci
kapitatu zaktadowego w wysokosci 4 046 580 zt.

Zmiana w Statucie zostata zarejestrowana i ujawniona w dniu 04.05.2015 r

3. Organy Spotki

a) Zarzad w sktadzie :

Ewa Kawatkowska Prezes Zarzadu 01.01.2014-31.12.2014

Bartosz Wasylewicz Cztonek Zarzadu 01.01.2014-31.12.2014

b) Rada Nadzorcza w sktadzie:

Marcin Ktopocinski Przewodniczacy RN Od 18.12.2013

Aneta Kazieczko Wiceprzewodniczaca RN 0d 18.12.2013

Przemystaw Kotakowski Cztonek RN 0Od 18.12.2013

Tomasz Rozycki Cztonek RN Od 18.12.2013

Wojciech Wesoty Cztonek RN 0d 18.12.2013
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4. Przedmiot dziatalnosci.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

a) PKD 10.72.Z - Produkcja sucharow i herbatnikéw , produkcja konserwowanych
wyrobow ciastkarskich

b) PKD 10.31.Z- Przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow

c) PKD 10.86.Z- Produkcja artykutow spozywczych homogenizowanych i zywnosci
dietetycznej

d) PKD 46.36.Z-sprzedaz hurtowa cukru , czekolady ,wyrobéw cukierniczych i
piekarskich

e) PKD 52.10.B- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow

f) PKD 70.22.Z- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnoici
gospodarczej i zarzadzania

g) PKD 71.20.A-badania i analizy zwigzane z jakoscig zywnosci

h) PKD 74.90.Z-pozostata dziatalnos¢ profesjonalna , naukowa i techniczna , gdzie
indziej niesklasyfikowana
Zmiany PKD ujawnione w KRS w lutym 2015 roku.

Il.  OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIEM W
JAKIM STOPNIU SPOtKA JEST NA NIE NARAZONA

Czynniki ryzyka zwigzane ze Spotka

1.Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada przede wszystkim systematyczne
zwigkszanie udziatu w rynku chrupek i biszkoptow home-made poprzez realizacje
projektow wytacznosciowych oraz podpisywanie umoéw z kolejnym sieciami
detalicznymi dziatajacymi na terenie Polski. Realizacja zatozen strategii rozwoju
Emitenta uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do wykonywania zaplanowanych
projektow oraz wyszukiwania nowych odbiorcéw dla swoich produktéw gtéwnie
poprzez promocje swoich marek, a takze rozszerzanie oferowanego asortymentu
produktow.

Dziatania Spotki, ktore okaza sie nietrafne w wyniku niezrealizowania zaktadanych
projektow lub nie znalezienia kolejnych odbiorcéw moga mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki finansowe
Emitenta. Istnieje zatem ryzyko nieosiagniecia czeéci lub wszystkich zatozonych
celow strategicznych. W zwiazku z tym przychody i wyniki finansowe osiggane w
przysztosci przez Emitenta zaleza od jego zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka
Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw
na dziatalnosc i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje
i dziatania.
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2.Ryzyko nieotrzymania lub niewtasciwego stosowania certyfikatow
jakosciowych.

Spotka dla podwyzszenia bezpieczenstwa produkcji oraz utrzymania wysokiej
jakosci  wyrobow zaimplementowata do swojej dziatalnosci System HACCP
rozszerzony o Systemy Zarzadzania Jakoscig (BRC i IFS). W niedalekiej przysztosci
Emitent planuje wykorzystac te systemy do certyfikacji Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig BRC i IFS (British Retail Consortium, International Food
Standard, a takze uzyska¢ wyrdznienia jakosciowe (Poznaj Dobra Zywnosc, Teraz
Polska).

Implementacja przedmiotowych certyfikatow i wyrdznien nastepuje po pomyslnie
przeprowadzonym audycie zewnetrznym/certyfikujacym. Powyzsza sytuacja moze
rodziC ryzyko, ze Spotka z jakis powodéw nie otrzyma przedmiotowych
certyfikatow lub w trakcie ich obowiazywania nie spetni wynikajacych z nich
obowiazkow = (uchybienia moga zostaé¢ stwierdzone przez co roczny audyt
nadzorujacy). W efekcie moze dojs¢ do cofniecia przyznanych Spotce
certyfikatow, co obnizy atrakcyjnos¢ oferowany produktow i
niekorzystnie wptynie na popyt ze strony odbiorcéw i przyszty poziom przychodow
ze sprzedazy. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Emitent doktada
nalezytej starannosci przy spetnianiu wymogdéw narzuconych przez dany certyfikat,
a takze stale nadzoruje caty proces produkcyjny i regulacje zwiazane z
bezpieczenstwem i wysoka jakoscia swoich produktow.

3.Ryzyko braku finansowania strategii rozwoju
Realizacja czesci celow strategicznych Spotki Eurosnack S.A. wymaga pozyskania

finansowania zewnetrznego lub dofinansowania Spétki przez dotychczasowych
akcjonariuszy badz pozyskania funduszy od inwestoréw. Ze wzgledu na zmienng
sytuacje na rynkach finansowych pozyskanie finansowania zaréwno obcego, jak i
wtasnego jest obecnie znacznie utrudnione. Taka sytuacja wynika przede
wszystkim z m.in. zaostrzenia kryteriow polityki kredytowej przez banki oraz ze
wzrostu awersji inwestorow do ryzyka inwestycyjnego. W zwiazku z powyzszym
istnieje ryzyko niepozyskania lub pozyskania niewystarczajacej wysokosci $rodkow
pienigznych na realizacje zatozonych celéw strategicznych rozwoju.

4.Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow
Emitent w zwiazku z zatozonym modelem biznesu, sprzedaje wytwarzane przez

siebie produkty do najwiekszych sieci detalicznych w kraju, a takze dostarcza
biszkopty (jako potprodukt) do zaktaddéw przemystu cukierniczego i producentow
lodow. Do gtownych odbiorcow Spotki, ktdrzy wygenerowali w 2014 roku Znaczacy
czesc przychodow wszystkich przychodow ze sprzedazy produktow naleza Tesco ,
JMP Polska oraz Carrefour. W przypadku rozwiazania umowy z ktérymkolwiek z
tych odbiorcow istnieje ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie w krotkim czasie
skompensowac nowymi projektami utraty zlecen od wskazanych zleceniodawcéw,
co moze przetozy¢ si¢ na ograniczenie przychodéw Spotki. Konsekwencija
zmniejszenia przychodéw moze by¢ ograniczenie zaktadanych pozioméw wynikow
finansowych uzyskiwanych na wszystkich poziomach rachunku wynikow, w tym
rowniez poniesienie strat, co w efekcie moze negatywnie wptyna¢ na mozliwosc
realizacji celow strategicznych Spotki.
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Powyzsze zagrozenie jest minimalizowane przez utrzymywanie dobrych relacji z
odbiorcami przez Spotke oraz swiadczenie ustug o jak najwyzszej jakosci, co dla
zleceniodawcow stanowi priorytetowe kryterium doboru kontrahentow. Spotka
prowadzi takze intensywne dziatania majace na celu rozbudowe kanatow
dystrybucji poprzez podpisywanie nowych kontaktow z odbiorcami sieciowymi
takimi jak DINO oraz STOKRTOKA. Prowadzone sg takze prace majace na celu
rozbudowe portfela produktowego.

5.Ryzyko utraty zaufania odbiorcow
Wykonywane przez Emitenta zlecenia zwigzane z dystrybucja wytwarzanych przez siebie

produktow do najwiekszych sieci detalicznych w Polsce oraz do zaktadow przemystu
cukierniczego i producentow lodow (biszkopty w formie potproduktow), wiaza sie z
wieloma czynnikami mogacymi powodowac opodznienie w realizacji zlecen lub jego
nienalezytym ich wykonaniu. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzen lub
zawinienia ze strony Spoétki skutkujacego wadliwym lub nieterminowym wykonaniem
zlecen, Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania odbiorcow, ktore ze wzgledu na
specyfike prowadzonej dziatalnosci jest niezwykle wazne.

Utrata zaufania odbiorcow moze wiazac sie z istotnym ograniczeniem portfela
zamowien Spotki, co z kolei moze przetozyc sie w istotny sposdb na osiagane wyniki
finansowe przez Emitenta. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka
doktada wszelkich staran aby zamowienia byty realizowane na czas i z nalezyta
starannoscia.

6.Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie
zlecen

Przedmiotowe ryzyko bardzo mocno powigzane jest z ryzykiem utraty zaufania
odbiorcow. W sytuacji, gdy Emitent nie wykona lub nieterminowo wykona zlecenie
narazony jest na kary umowne. Kary te wynikaja z zapisow w umowach, zgodnie z
ktorymi Emitent kazdorazowo zobowigzuje sie do ich zaptacenia w przypadku
nienalezytego lub nieterminowego wykonania zlecen. Zaistnienie takich
okolicznosci moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Spotki - wzrost kosztow
spowodowany zaptatg kar umownych lub spadek przychodow wynikajacy z utraty
odbiorcow.

7.Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi
Podstawowym segmentem dziatalnosci Spotki jest produkcja chrupek i biszkoptow.

Caty proces wytwarzania jest wieloetapowy i ztozony, a do prawie kazdego etapu
wykorzystywane sg roznego rodzaju urzadzenia. Obstuga tych urzadzen obarczona
jest ryzykiem zwigzanym z zaktdceniami procesu produkcyjnego lub wadliwym jego
przebiegiem, Przedmiotowe zagrozenia sg najczesciej skutkami btedow ludzkich i
proceduralnych, wadliwego dziatania urzadzen lub czynnikéow losowych. Emitent,
aby zabezpieczycC sie przed ryzykiem wdrozyt system zarzadzania jakoscig dzieki
ktéoremu utrzymywany jest wysoki poziom bezpieczenstwa produkcji poprzez
stosowanie sprawdzonych zasad i procedur.

8.Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami dzierzawy i najmu

Emitent produkuje swoje wyroby w dzierzawionych zaktadach produkcyjnych. W
Chorzowie przy ul. Gateczki prowadzona jest produkcja chrupek kukurydzianych.
Produkcja biszkoptow prowadzona jest w zaktadzie mieszczacym sie w Tarnowskich
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Gorach przy ul. Nakielskiej 35. W przypadku wypowiedzenia umowy najmu Emitent
moze zostaCc bez najistotniejszych sktadnikow aktywow, niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci, co w efekcie moze spowodowad koniecznoéé¢ znalezienia
nowego miejsca wytwarzania swoich produktow. Czasowe wstrzymanie produkcji
moze spowodowac w efekcie duze konsekwencje w postaci nie osiagniecia
planowanych przychodéw na ten okres lub co gorsza zerwania uméw handlowych
przez odbiorcow Spotki.

Spotka w celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka doktada wszelkich staran, aby
wywiazywac sie nalezycie ze wszystkich swoich obowigzkow wynikajacych z
zawartych umowach. Ponadto, umowy na najem i dzierzawe lokali zawierane sq Z
uwzglednieniem dtugich okresow wypowiedzenia pozwalajacych na zabezpieczenie
czasu na znalezienie innego obiektu.

9.Ryzyko utraty kluczowych pracownikéow
Na dziatalnos¢ Emitenta duzy wptyw wywiera doswiadczenie, wiedza oraz

umiejetnosci cztonkéw Zarzadu oraz wykwalifikowanych cukiernikow pracujacych w
Spotce. Emitent nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktorekolwiek z tych
pracownikow, ktorzy posiadaja istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, nie bedzie mie¢
negatywnych konsekwencji na dziatalnos¢, strategie, sytuacje finansowa i wyniki
operacyjne Spotki. Wraz z odejsciem ktoregokolwiek z wyzej wymienionych
pracownikow, Emitent mogtby zostac pozbawiony personelu posiadajacego wiedze
i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnoéci operacyjnej. Spotka stara sie
minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych
systemow ptacowych, adekwatnych do stopnia do$wiadczenia i poziomu kwalifikacji
pracownikow, Ponadto Emitent stale doskonali proces rekrutacji nowych
pracownikow , tak aby kadra na poszczegdlnych stanowiskach byta zastepowalna w
mozliwie krotkim czasie.

10.Ryzyko cen produktoéw, materiatow i towarow

Spotka uzywa do produkcji chrupek i biszkoptow roznego rodzaju surowcow i
materiatow. W przypadku kluczowych surowcéw, jak np. grys kukurydziany,
maka, cukier, jajka czy opakowania Spétka wspétpracuje z kilkoma sprawdzonymi
dostawcami, a na kazdy z surowcow przypada minimum trzech statych dostawcdw.
Ceny wykorzystywanych w procesie surowcéw, czy materiatow Zmieniajg sie w
czasie, w zwiazku z czym Emitent narazony jest na ryzyko nieprzewidzianego
wzrostu cen wykorzystywanych czynnikow produkcji. W przypadku Znaczacego
wzrostu cen surowcow, materiatow lub towaréw, istnieje takze ryzyko istotnego
wzrostu kosztow prowadzonej dziatalnosci przez Spétke, ktorych Emitent nie
bedzie w stanie zniwelowa¢ poprzez podniesienie ceny produktow finalnych.
Powodem takiego stanu rzeczy jest wspotpraca z sieciami handlowymi
(odbiorcami), ktére to zastrzegaja w podpisywanych umowach gwarancje
niezmiennosci cen w okresie nawet do 12 miesiecy. W zwiazku z powyzszym w celu
zabezpieczenia gwarancji cenowej na swoje produkty, Emitent podpisuje
dtugoterminowe umowy z wiodacymi dostawcami, ktére to umowy gwarantuja state
ceny surowcow przez okres minimum 12 miesiecy. Ponadto, Dziat Laopatrzenia
Spotki stale poszukuje nowych, potencjalnych dostawcow, monitoruje ceny
surowca na rynku oraz negocjuje ceny potproduktow.
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lll. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH ,TOWARACH LUB
UStUGACH SPOLKI

Podstawowa dziatalnoscia Spotki EUROSNACK S.A. jest produkcja i handel chrupkami
kukurydzianymi pod marka ,,CHRUPCIE ” i ,,SuperChrup” oraz biszkoptami pod marka ,,ZPC
Lajkonik”. Spotka zapewnia swoim klientom produkty o najwyzszej jakosci oraz petnym
bezpieczenstwie zdrowotnym, gdyz jej produkcja oparta jest na wtasnych, sprawdzonych
recepturach opracowanych przez doswiadczonych technologéw.

Oferowane produkty

Asortyment produkowany przez Spotke dzieli sie na dwie kategorie:
» kategoria stonych przekasek - chrupki kukurydziane

* kategoria ciastek - biszkopty, stomka ptysiowa

v Kategoria stonych przekasek - chrupki kukurydziane

Spotka produkuje chrupki kukurydziane ,,CHRUPCIE”| »SuperChrup” w dwoch rodzajach:
o Chrupki smakowe,

o Chrupki naturalne.

Chrupki kukurydziane smakowe produkowane sa z kaszki kukurydzianej poddawanej
procesowi ekstruzji (proces przetwarzania surowcow skrobiowych pod wptywem ciepta,
wilgoci i w warunkach wysokiego ci$nienia). Nastepnie do ekstrudowanych chrupek
smakowych dodawane sg réznego rodzaju dodatki smakowe w celu osiagniecia pozadanego
smaku, zapachu i koloru. Spétka oferuje ten rodzaj chrupek w roznych smakach - stonym -
cebulowym, ketchupowym i orzechowym, serowym oraz stodkim- toffi, czekolada,
truskawka.

Chrupki kukurydziane naturalne takze uzyskiwane sa z kaszki kukurydzianej poddanej
procesowi ekstruzji.

Wizytéwka produktow Spotki w segmencie przekasek jest nie tylko ich wysoka jakosc
i doskonaty smak, ale takze bezpieczenstwo dla oséb z nietolerancija glutenu.

Wszystkie produkowane w Chorzowie chrupki kukurydziane sa produktami bezglutenowymi
- brak zawartosci glutenu jest potwierdzony badaniami laboratoryjnymi. Produkty w marce
»Chrupcie” i ,SuperChrup” znakowane sa miedzynarodowym znakiem przekreslonego ktosa
na licencji Polskiego Stowarzyszenia Oséb Chorych na Celiakig i Na Diecie Bezglutenowej.

v" Kategoria ciastek - biszkopty, stomka ptysiowa
Spotka produkuje pod marka ,, ZPC Lajkonik”

o Biszkopty okragte (krakowskie)

o Biszkopty podtuzne( tradycyjne)

o Stomke ptysiowa z posypka cukrowg

Sekretem zarowno biszkoptow jak i stomki ptysiowej jest unikalna receptura oraz
tradycyjna metoda wypiekania w piecach obrotowych. To dzieki temu oraz odpowiedniej
selekcji surowcow produkty te utrzymuja wysoka jakos¢ oraz niepowtarzalny smak.
Bezpieczenstwo pochodzenia oraz jakos¢ surowcéw kontrolowana i potwierdzana jest
poprzez audyty dostawcow przeprowadzane przez pracownikéw Spotki.
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IV. INFORMACIJE O RYNKACH ZBYTU | DOSTAW

Model biznesu

Rynek zbytu.
Spotka sprzedaje wytwarzane przez siebie produkty do najwiekszych sieci detalicznych w
kraju:

* pod ich markami wtasnymi,

 pod markami Spotki, czyli ,,Chrupcie” ”Super CHRUP” oraz ,,Lajkonik”.

Ponadto, Spotka dostarcza biszkopty sprzedawane luzem do zaktaddéw przemystu
cukierniczego oraz producentow lodow, dla ktorych biszkopty sa potproduktem stosowanym
w ich dziatalnosci wytworczej.

Zdecydowana wigkszosc sprzedazy w roku 2014 r dedykowana byta na rynek krajowy, ale
Spotka prowadzi prace zwiazane z rozwojem dziatalnosci exportowej.

Polityka zakupowa

Celem Polityki zakupowej jest efektywne i planowe dokonywanie zakupéw na
najkorzystniejszych warunkach handlowych przy zachowaniu najwyzszej jakosci
pozyskiwanych materiatow, surowcéw i ustug. Praca w oparciu o spojna i dostosowana do
naszych warunkéw Polityke zakupowa pozwala nam na zmniejszenie kosztow
magazynowych, co w konsekwencji prowadzi do minimalizacji s$rodkéw finansowych
zamrozonych w zapasach.

Surowce do produkcji Spotka zakupuje wytacznie od sprawdzonych polskich dostawcow.

V.SYTUACJA FINANSOWA | MAJATKOWA SPOtKI

e Przychody, koszty

Struktura przychodéw osiagnietych w 2014 roku:

Przychody ze sprzedazy Kraj Export Razem
( bez VAT) Wartosc wartosc rok 2014
Produkty 7.538.160,12 39.654,24 7.577.814,36
Ustugi 750,41 0,00 750,41
Sprzedaz pozostata 13 919,55 - 13 919,55
. Kraj Export Razem
Praychiody operacyjiie Wartos¢ wartosc rok 2014
przychody operacyjne 68.837,32 0,00 68.837,32
. Kraj Export Razem
Przychody finansowe Wartosé wartosé rok 2014
przychody finansowe 11 182,56 0,00 11 182,56
RAZEM 7 632 849,96 39.654,24 7 672 504,20
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Struktura kosztéw poniesionych w 2014roku:

Koszty dziatalnosci Kraj Export Razem
operacyjnej Wartosc wartosc rok 2014
Koszty dziatalnosci 9 763 211,51 0,00 9763 211,51
operacyjnej
Pozostate koszty Kraj Export Razem
operacyjne wartosc wartosc rok 2014
Koszty operacyjne 502 639,67 0,00 502 639,67
Koszty finansowe Kraj Export Razem
Wartosc wartosc rok 2014
Koszty finansowe 213 332,21 0,00 213 332,21
RAZEM 10 479 183,39 0,00 10 479 183,39

Najistotniejszymi pozycjami kosztow rodzajowych sa;

zuzycie materjatow 3 969 990,15 zt
ustugi obce 2 497 831,60 zt
wynagrodzenia 2 437 614,23 zt

Pozostate koszty operacyjne to wartos¢ amortyzacji wartosci firmy.

Koszty finansowe to gtownie wartos¢ kosztow finansowych leasingu oraz odsetki od
kredytow i pozyczek.

W celach informacyjnych jednostka zatacza rachunek zyskéw i strat w wariancie
kalkulacyjnym.

® Wynik finansowy

Spotka osiagneta strate netto w wysokosci - 2 259 200,33.

2014 r przyniost Spétce spadek przychodow netto ze sprzedazy.

Spotka utracita kilka znaczacych kontraktow , w tym na marki wtasne , ze wzgledu na niska
konkurencyjnos¢ wyrobéw ,wzgledem lideréw rynkowych. Koniecznoé¢ inwestycji w park
maszynowy miat rowniez zwiazek z otoczeniem rynkowym Spotki. Rodzimy rynek stonych
przekasek jak i ciastek od lat zdominowany jest przez duze miedzynarodowe koncerny
spozywcze, wobec czego Spotka, aby wzmocni¢ swoja pozycje negocjacyjng z sieciami
handlowymi, zmuszona jest do koncentracji dziatan ukierunkowanych na wprowadzanie
rozwigzan produktowych zgodnych z aktualnymi tendencjami rynkowymi. Do tej pory
Czesta bariera do pokonania byty ograniczenia wynikajace z przestarzatego parku
maszynowego, ponadto czeste przestoje i koniecznoié¢ remontow generowaty dodatkowe
koszty.

Dynamike spadku przychoddéw ze sprzedazy pogtebita takze utrzymujaca sie w 2014 roku
staba koniunktura handlu - zwlaszcza w Super i Hipermarketach |, gdzie spotka ma
ulokowang wiekszos¢ swoich obrotéw. Ograniczenie w handlu detalicznym , takze
przyczynito sie do erozji obrotow Spoétki.

Ponadto Spotka poniosta duze naktady finansowe zwiazane z uruchomieniem nowego
zaktadu produkcyjnego. W okresie adaptacji zaktadu produkcyjnego w nowej lokalizacji ,
Spotka borykata sie z koniecznoscia utrzymywania produkcji w trzech zaktadach - co
wigzato sie z dodatkowymi kosztami logistyki, wynagrodzer oraz innych kosztow statych.
Duzym obciazeniem finansowym byto takze przeprowadzenie zwolnieh grupowych w
zamykanym zaktadzie produkcyjnym w Niezdowie.

W lipcu 2014 roku, Spétka zakonczyta prace zwigzane z uruchomieniem nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego, dzieki czemu mozliwe bedzie poszerzenie oraz udoskonalenie
oferty produktowej - co w okresach kolejnych powinno pozytywnie wptynac na wyniki
finansowe.

Osiagnietq strate zarzad proponuje pokryc z zyskéw wypracowanych w nastepnych latach.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2014 |2



° Aktywa trwate i obrotowe
Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2014 r. wynosza 3 444 751,33 w tym:

1) zapasy 945 647,42 zt
2) naleznosci krotkoterminowe 2 021 795,07 zt
2) inwestycje kréotkoterminowe 125 452,87 zt
w tym min.:
a) srodki pieniezne w kasie i na rachunku 125 452,87 zt

Aktywa trwate netto na dzien 31.12.2014 r. wynosza 4 264 371,27 zt i jest to wartosé
srodkow trwatych wtasnych i w leasingu netto.

® Kapitat | Spotki
Wysokosc kapitatow przedstawia sie nastepujaco:

kapitat podstawowy 4.046.580,00 zt
kapitat zapasowy 171 808,65 zt
zysk / strata netto -2 259 200,33 zt

® Rezerwy

Jednostka tworzyta rezerwy na swiadczenia urlopowe oraz rezerwe na badanie audytowi o
tacznej wartosci 84 857,33 zt oraz aktywa na podatek odroczony w wysokosci 365 632,14
i

. Ocena ekonomiczno -finansowa

Sytuacja ekonomiczno-finansowa spotki nie jest dobra. Zasztosci ptatnicze z lat
poprzednich nie pozwalaja jednak osiagnac stabilnego poziomu ptynnosci finansowej.

W zwiazku z powyzszym, Zarzad planuje przeprowadzic emisje akcji w pierwszym potroczu
2015 roku.

. Sytuacja kadrowa

Jednostka na dzien 31.12.2014 r. zatrudnia 48,60 pracownikow.

Przecietna Zatrudnienie w
Wyszczegélnienie liczba osobach Kobiety | Mezczyzni
zatrudnionych
w okresie 01.01.2014
31.12.2014

Pracownicy ogotem 48,60 47 e 23 21
Z tego
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 26,50 27 25 8 17
Pracownicy umystowi 22,10 20 19 15 4
Uczniowie 0,00 0 0 0 0
Osoby zatrudnione poza granicami kraju 0,00 0 0 0 0
Osoby korzystajace z urlopow 0,00 0 0 0 0
wychowawczych lub bezptatnych

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2014 13




VI. PERSPEKTYWY ROZWOIJU SPOLKI

W 2014r. Spotka Eurosnack (ul. Gateczki 59 41-506 Chorzow, NIP: 627-15-54-848)
przeprowadzita emisje akcji serii H, zarejestrowana w KRS 02.10.2014r. Kapitat
podstawowy podmiotu zwigkszyt sie do 4.046.580,00 zt.

Pozyskane Srodki pozwolity Spotce na sfinansowanie nowej linii do produkcji biszkopta,
ktéra umozliwita zwigkszenie wydajnosci , a tym samym zminiejszenie kosztow
wytowrzenia.co pozowolito Spétce podpisa¢ umowy z takimi firmami jak Biedronka,
Carrefour, Lewiatan oraz Dino.

Pieniadze pozyskane z emisji pozwolity Spdtce na przeniesienie produkcji do
nowowczesnego, spetniajacego najwyzsze standardy zaktadu produkcyjnego, o duzo
wiekszejpowierzchni magazynowej i produkcyjnej oraz na przeprowadzenie zwolnien
grupowych w starym zaktadzie produkcyjnym w Niezdowie.

Dzigki dziataniom podjetym w 2014 roku, przychody Spotki w roku 2015 zwiekszyty sie o
prawie 70%.

Spotka planuje réwniez w pierwszej potowie 2015 roku emisje akcji serii .

Ryzyko zatamania rynku zbytu jest zdywersyfikowane, gdyz na dzien dzisiejszy Spétka
operuje na okoto 50 umowach ktére obejmuja kilkadziesiat indekséw . Operujemy réwniez
w segmencie B2B . A przede wszystkim rozwijamy sprzedaz pod wtasnymi brendami w
handlu tradycyjnymi , co chroni spotke przed krotkoterminowymi umowami. W 2015 roku
Spotka podpisata takze umowe z sieciami niemieckimi, do ktérych dostawy rozpoczynaja
sie w maju.

W | kwartale 2015 roku Eurosnack zostat zasilony pozyczkami od udziatowcow, ktore
pozwola sfinansowac zwiekszony obrot.

Eurosnack nie posiada kredytow obrotowych. Jedynym finansowaniem zewnetrznym sg
tylko pozyczki od wtascicieli, ktore zostang zamienione na akcje .

Wiekszos¢ umdw jest bezterminowa.

W 2014 roku Spotka wielokrotnie byta audytowana przez swoich kontrahentéw i za
wszystkie audyty otrzymata najwyzsze oceny, ktére swiadcza o skutecznie wdrozonych
dziataniach zwiazanych z procesem produkcyjnym oraz systemem zarzadzania jakoscig w
catym obszarze.

Celem Spotki na 2015 rok jest efektywne wykorzystanie nowej linii produkcyijnej , praca na
zwigkszona iloscig kontaktéw oraz sfinalizowanie dziatan majacych na celu rozpoczecie
wspotpracy z kontrahentami zagranicznymi.
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