Szanowni Panstwo,

Rok 2015 byt kolejnym rokiem w historii Grupy Kapitatowe, po$wieconym budowaniu wartosci firmy dla
naszych akcjonariuszy co konsekwentnie czynimy.

W marcu 2013 w wyniku przeprowadzonych przeksztatcen powstata Grupa Kapitatowa, w wyniku
ktérych jednostkg dominujaca jest Spotka Akcyjna prowadzaca sprzedaz ciggnikdw oraz maszyn
rolniczych oraz RSY Sp. z 0.0., ktorej 100 % udziatowcem jest RSY S.A.

RSY Sp. z 0.0. kontynuuje od ponad 50 lat tradycje itawskie firmy zwigzane z naprawami gtéwnymi oraz
biezacymi silnikdw wysokopreznych do pojazdéw uzytkowych oraz regeneracjg kompleksowg ich
podzespotow.

Firma umacniata nadal swojg pozycje na rynku napraw silnikdw pochodzenia krajowego dla naszych
kluczowych partneréw jak: KGHM Polska Miedz, Kopalnia Cynku i Otowiu Bolestaw, Kopalnia Soli w
Ktodawie.

Po catkowitym zatamaniu sig napraw silnikow wysokopreznych stosowanych w catej gamie autobuséw
szynowych w roku 2013, w wyniku wielomiesigcznych negocjacji z roznymi Spétkami Kolejowymi takimi
jak: Pomorski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Gdyni ( 7 silnikow RABA MAN D10 ) , Koleje
Wielkopolskie ( 1 silnik MAN ), Lubuski Zaktad Przewozéw Regionalnych w Z. Gérze ( 2 silniki MAN ),

udato sie powrdci¢ do zadawalajgcego poziomu napraw silnikdw z powyzszych pojazdéow.

Przyczynito sie rowniez do tego to, iz Grupa Kapitatowa za posrednictwem RSY Sp. z 0.0. prowadzaca
bezposrednio naprawy silnikdw wysokopreznych w wyniku wielomiesigcznych negocjacji doprowadzita
do nawigzania wspdtpracy z producentem pojazdéw szynowg firma PESA SA. Nie zostata podpisana
umowa w tym zakresie, jednakze juz w grudniu 2013 roku trafity do naprawy gtéwnej dwie jednostki
napedowe MTU/Mercedes — Benz do przeprowadzanych przez naszego partnera, firme PESA SA
napraw gtéwnych w ramach przegladu P4 ( 12 silnikow Mercedes Benz oraz 1 silnik IVECO V8 )
naprawy byly kontynuowane na przestrzeni catego roku 2014 . Przychody z nawigzanej wspdtpracy ze

wspomnianym wyzej partnerem przekroczyty 1 min ztotych.

Aby by¢ w petni profesjonalnie przygotowanym do napraw najliczniej reprezentowanych na rynku
silnikéw MTU/Mercedes — Benz, napedzajacych autobusy szynowe, Grupa Kapitatowa RSY uruchomita
jedyny w kraju hamulec umozliwiajacy uruchomienie, sprawdzenia, testowanie oraz docieranie wstepne
wspomnianych wyzej silnikéw, co niewatpliwie jest istotnym atutem w naprawach oraz stanowi
przewage konkurencyjng nad innymi podmiotami prowadzacymi podobng dziatalno$¢ na rynku. Zostato
to docenione przez naszego partnera firmg PESA SA i stanowita kluczowy aspekt w wyborze naszej

oferty.



Co wazne w roku 2015 wspdtpraca z naszym partnerem Spotkg PESA SA bedzie kontynuowane,
jednakze Grupa Kapitatowa RSY prowadzi negocjacje zmierzajgce do dalszego rozwoju wspétpracy. Z
uwagi na bardzo duze obtozenie zamdwieniami nowych pojazdéw jak m.in. autobusy szynowe oraz
tramwaje, juz w koncu roku 2014 zostaliSmy poproszeni o przygotowanie kompleksowych ofert
dotyczacych napraw nie tylko silnikow lecz catych zespotéw napedowych tzw. Pawer Pack ( silnik,
automatyczna przekfadnia, uktady chtodzenia, tumik, weze hydrauliczne oraz renowacja ramy z jej
piaskowaniem oraz malowaniem ). Naprawy wspomnianych zespotéw napedowych wedtug wstepnych
planéw maja rozpocza¢ sie od potowy roku 2015. Pozwoli to na zwigkszenie przychodéw oraz
rentownosci oraz pozwolifo na wieksze obfozenie produkcji. Dotyczy to zespotdw napedowych z
silnikami: MB OM 460, MAN D2866 oraz MAN D2876.

Grupa Kapitatowa po zakupieniu i uruchomieniu jedynego w petni profesjonalnego hamulca wodnego
firmy Schenk, umozliwiajgcego hamowanie silnikow wojskowych W46 oraz S12U w oparciu o wojskowe

instrukcje z mozliwo$cig uzyskania petnych wydrukéw dla odbioru tychze jednostek napedowych.

Jest to w chwili obecnej jedyny tak zaawansowany hamulec silnikowy w kraju do wysokopreznych

jednostek napedowych, eksploatowanych w czotgach.

Jednakze aby Grupa Kapitatowa mogta samodzielnie przeprowadzac nie tylko hamowania powyzszych
silnikow, lecz réwniez w petni profesjonalne naprawy gtéwne dla MON, w ramach Grupy, RSY Spétka z
0.0. uzyska do korica czerwca Certyfikat Wojskowy z zakresu Koncesji Wojskowej o: Obrocie i
wytwarzaniu technologia o przeznaczeniu wojskowym i policyjnym, ktéra to umozliwi Spotce
samodzielny star w przetargach organizowanych przez MON z zakresu powyzszych silnikdw majacych
zastosowanie w czotgach. Obecnie na terenie naszego kraju znajduje si¢ ok. 700 jednostek

napedowych W46 oraz 233 jednostki napedowe S12U

( czotgi PT 91 Twardy ). Z uwagi na sytuacje polityczng na Ukrainie, zapowiadane sg intensywne
naprawy wspomnianych silnikéw. Dlatego Grupa Kapitatowa inwestujac wczesniej w hamulec silnikowy
do silnikéw czotgowych oraz czynigc krok nastepny w postaci uzyskanej Koncesji Wojskowej oraz
dodatkowo nakfadki AQAP do ISO 9001, upatruje duzej szansy w zwiekszeniu przychoddw z rynku
napraw dla MON.



Ponadto sg prowadzone bardzo zaawansowane rozmowy, réwniez wykorzystujace fakt, iz w bardzo
krotkim czasie bedziemy dysponowali Koncesja Wojskowg z zagraniczna firmg obstugujaca logistycznie
jedna z Armii na terenie Europy. Wspdtpraca ma dotyczy¢ napraw silnikowych do bardzo duzej iloéci
sprzetu bojowego, ktéra moze zaowocowac koniecznoscig zwiekszenia zatrudnienia. Na tym etapie nie

mozemy ujawnia¢ zadnych blizszych szczegdtow trwajacych negocjacii.

Prowadzone byly rowniez w roku 2014 intensywne rozmowy z jednym z naszych partneréw Spotka
Arriva Bus Sp. z 0.0., dla ktorej sg juz przeprowadzane naprawy silnikdw wysokopreznych réznych
typdw do autobusow, na temat napraw nie tylko z obszaru naszego kraju, ale réwniez z innych jego
oddziatéw w Europie. Jednakze z uwagi na zmiane Zarzadu Spotki, negocjacje zostaty przetozone na
rok 2015.

Juz w roku 2014 z uwagi na przeprowadzang bardzo intensywnie modernizacje magistralnych oraz
lokalnych szlakéw kolejowych Grupa Kapitatowa RSY za posrednictwem RSY Sp. z o.0.
przeprowadzata naprawy silnikéw serii SW 400 oraz SW680 eksploatowanych w Drezynach Kolejowych
odpowiednio WM10 oraz WM15. Naprawy bedg nadal kontynuowane dla naszych partneréw. Sg to
dwie firmy ZNTK Stargard Szczecinski oraz Hydrokol O$wigcim. Przychody z tytutu wspomnianych
napraw jednostek napedowych z tychze kolejowych pojazdéw przekroczyty 500.000 zt ( ponad 30
silnikow ).

Ostatnim planowanym juz od roku 2014 dziataniem jest przygotowanie grupy Kapitatowej RSY do
utworzenia za po$rednictwem RSY Sp. z 0.0. na ternie potudnia Niemiec oddziatu, zajmujacego sie
przede wszystkim przyjmowaniem do napraw gtéwnych silnikéw eksploatowanych w barkach oraz
pchaczach ptywajacych po Renie oraz Moseli. Naturalnie Spétka nie bedzie ograniczata sie tylko do
pozyskiwania wspomnianych silnikdw. Trwajg rozmowy dotyczace lokalizacji oraz zatrudnienia
odpowiednich pracownikow wiadajacych jezykami polskim oraz niemieckim, jak réwniez dysponujacych
merytorycznym przygotowaniem z zakresu pozwalajagcego na wstepna rozmowe z potencjalnymi

klientami. Odziat w zatozeniu ma by¢ zarejestrowany na terenie Niemiec.

W ramach Grupy Kapitatowej, Spdtka Akcyjna prowadzaca operacyjng dziatalnos¢ w zakresie
sprzedazy ciggnikdw oraz maszyn rolniczych bierze udziat w imprezach wystawienniczych. Celem
udziatu w targach i wystawach ogolnopolskich jak i lokalnych, jest pozyskanie nowych klientéw zaréwno

instytucjonalnych jak indywidualnych. Ze wzgledu na poszerzenie oferty napraw gtownych silnikow i



podzespotdw silnikow o sprzedaz maszyn i ciggnikdw rolniczych mozliwa jest prezentacja potaczenie

oferty na rdznych imprezach promocyjnych.

Po bardzo stabych wynikach roku 2013, z zanotowana stratg na poziomie ponad 1 min zlotych, rok
2014 Grupa Kapitatowa RSY zamkneta strata na poziomie 100.000 zt, lecz bedacq efektem
jednorazowego zdarzenia w postaci awarii jednego z duzych kosztownych silnikéw, co doprowadzito do
duzej straty finansowej. Gdyby nie ten przypadek Grupa Kapitatowa rok 2014 zamknetaby niewielkim
zyskiem. Pomimo faktu, iz Spdtka akcyjna prowadzaca w ramach grupy sprzedaz ciggnikow i maszyn
rolniczych zanotowata bardzo duzy spadek sprzedazy ciggnikow oraz innych maszyn rolniczych, ktdry
byt spowodowany zakonczeniem wyptat dofinansowania zakupdw maszyn rolniczych, wynikajacy z
zakonczenia programow unijnych polityk wsparcia dla rolnikow w Budzecie UE na lata 2007 — 2013.
Nowy Budzet UE na lata 2014 — 2020 de facto oznacza realne zwigkszenie sprzedazy ciggnikow oraz
maszyn rolniczych, po weryfikacji przyjetych nowych wnioskow od rolnikéw dotyczacych
dofinansowania w ramach réznych programow dopiero wg wstepnych szacunkéw ARMIR od IV kwartatu
roku 2015.

Jednakze juz obecnie notujemy znaczny wzrost sprzedazy maszyn rolniczych oraz ciggnikdw w ramach
operacyjnej dziatalno$ci prowadzonej przez RSY S.A. w strukturze Grupy Kapitatowej RSY, ktory na
koniec majg bedzie na poziomie ok. 1 min ztotych przychodu ( Plan na rok 2015 ok. 3,5 min zt ). W
catym roku 2014 RSY S.A. zanotowata 1 min ztotych przychodu. Juz na podstawie obserwacji poczatku
roku, Zarzad Grupy Kapitatowej dostrzega w tej materii wyrazna poprawe, pomimo braku finasowania z

UE. Gdy takowe pojawi sie wynik powinien ulec jeszcze znacznej poprawie.

Zarzad Grupy Kapitatowej jest przekonany o tym, iz wszystkie zakoriczone dziatania restrukturyzacyjne
dostosowujace zatrudnienie do aktualnej sytuacji rynkowej oraz podjete dziatania, zwigkszajace
przychod w najblizszej perspektywie doprowadzg do rentownosci.

Rok 2014 pozwala z optymizmem spojrze¢ w najblizsza przyszto$¢, poniewaz podjete dziatania
spowodowaty zmniejszenia straty Grupy o 1 min ztotych. Gdyby nie jednorazowe zdarzenie wynikajace
z uszkodzenia silnika powodujgce duzq strate, wynik Grupy Kapitatowej zanotowany zostatby na
niewielkim plusie. Natomiast Spotka Akcyjna zanotowata niewielki zysk na poziomie 83.000 zt.

Z powazaniem
Szymon Klimaszyk

Prezes Zarzadu






