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1. INFORMACJE O SPOLCE

1.1. Dane teleadresowe i rejestrowe Spotki

Nazwa Spotki: Agromep Spoétka Akcyjna

Polska

Koscian

ul. Gostynska 71
64-000 Koscian

0000477311

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

300283632
698-173-63-98
Telefon/Fax: : +48 65 511 09 08
agromep@agromep.pl

Adres strony internetowej: www.agromep.pl

'Adres poczty
elektronicznej: 7

Kapitat zakiadowy: 3.260.000,00 zt (w petni optacony)

2. STAN PRAWNY SPOLKI

AGROMEP Sp. z 0.0. zostata utworzona i dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spotek
handlowych oraz umowy Spotki, ktéra zostata zawarta w dniu 21 marca 2006 r. w
Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400 Wschowa przed notariuszem Panig

Sylwig Gross - akt notarialny Repertorium ,A” nr 1622/2006.

Spotka zostata zarejestrowana w dniu 11.04.2006 r. przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 000254801.

Spoétka zostata rowniez zarejestrowana w Urzedzie Statystycznym w Poznaniu Oddziat w
Koscianie, oraz w Urzedzie Skarbowym w Koscianie i otrzymata:

1. Nr identyfikacyjny REGON: 300283632

2. Nr identyfikacji podatkowej NIP: 698-173-63-98

Czas trwania Spétki byt nieograniczony.

W dniu 19 sierpnia 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate nr
2/2013 o przeksztatceniu AGROMEP Sp. z 0.0. w Spoétke Akcyjng oraz przyjeto jej statut.
Protokdt z NZW zostat sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400
Wschowa - notariusz Sylwia Gross, - akt notarialny Repertorium ,A” numer 5730/2013.
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Postanowieniem z dnia 17.09.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat AGROMEP S.A. pod nr KRS
0000477311.

W dniu 23.09.2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AGROMEP S.A.
podjeto uchwate nr 2/2013 o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji serii B
oraz ich wprowadzeniu do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu (Rynek

NewConnect).

Protokét z NWZA zostat sporzadzony w Kancelarii Notarialnej ul. Daszynskiego 2, 67-400
Wschowa - notariusz Sylwia Gross, - akt notarialny Rapertorium ,A” numer 6747/2013.

Postanowieniem z dnia 19.11.2013 r. Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w
Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spétki do 3.260.000,00 zt.

Na wniosek Zarzadu Spoétki 760.000 szt. akcji serii B zostalo zarejestrowane w dniu
11.12.2013 r. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie a w
dniu 18.12.2013 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwata nr
1479/2013 postanowit wprowadzi¢ do obrotu na rynku NewConnect 760.000 szt. akcji
serii B spotki AGROMEP S.A. o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W dniu 14.01.2014 roku nastgpit debiut 760.000 akcji serii B na rynku NewConnect.

3. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Podstawowym przedmiotem i zakresem dziatalnosci Spotki jest hurtowa sprzedaz
maszyn, urzadzen, narzedzi oraz ciggnikéw rolniczych. Spdtka posiada trzy oddziaty, w
ktorych prowadzona jest sprzedaz ciagnikdw i maszyn rolniczych oraz dwa sklepy

rolniczo-techniczne, z czesciami zamiennymi do maszyn rolniczych.

W 2008 roku Spoétka rozszerzyta swojg dziatalnos¢ o ustugi transportu wewnegtrznego w
oparciu o zakupione uprzednio trzy woézki widtowe oraz produkcje detali na zakupionej
nowej tokarce uniwersalnej. W celu dalszej dywersyfikacji dziatalnosci ustugowej Spoétka

postanowita rozpoczac produkcje detali metalowych na przecinarce plazmowo - gazowej.

W roku 2009 Spétka wynajeta powierzchnie w nieruchomosci zlokalizowanej w Koscianie
przy ulicy Gostynskiej 54 i rozpoczeta prace organizacyjne zwigzane ze stworzeniem
przychodni rehabilitacyjnej. W roku 2010 rozpoczeto swiadczenia z zakresu fizykoterapii,
magnetoterapii, kinezyterapii, krioterapii i wielu innych. Dobre zarzadzanie, organizacja
pracy, jak i promocja przyczynity sie do szybkiego rozwoju dziatalnosci co w efekcie

doprowadzito do podpisania umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w 2012 roku.
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W roku 2012 Spoétka Agromep przejeta w zarzadzanie od spotki Meprozet Koscian S.A.
Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,Beskidek” zlokalizowany w Szczyrku, tym samym

rozpoczynajac dziatalnos¢ w branzy hotelarskiej.

4. SKLAD ORGANOW

W imieniu Emitenta dziatajq:

a) Michat Jerzy Lichaj — Prezes Zarzadu
b) tukasz Miszkiewicz - Cztonek Zarzadu

Powyzsze osoby stanowig peten skiad Zarzadu Spotki. Zarzad Spotki jest dwuosobowy.
W skiad Rady Nadzorczej wchodza:

a) Zbyszek Miszkiewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
b) Janina Miszkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

c) Ireneusz Rozycki - Cztonek Rady Nadzorczej

d) Maciej Kedziora - Czionek Rady Nadzorczej

e) Marek Lichaj - Cztonek Rady Nadzorczej

5. AKCJONARIAT

| Udziat w
Liczba glosow | liczbie
na WZA | gloséw na
WZA

Udziat w

Akcjonariusz Rodzaj akcji Liczba akcji kapitale

|
| zaktadowym
i
|

imienne, uprzywilejowane co

A 2272 500 69,71% 4545 000 78,91%
do gtosu
Janiess hiezklewicy B na okaziciela 20 000 0,61% 20 000 0,35%
tacznie 2292 500 70,32% 4 565 000 79,25%
Michat Lichaj A hereimaing, .y prEywiljoumERng CO 227 500 6,98% 455 000 7,90%
do glosu
Pozostali* B na okaziciela 740 000 22,70% 740 000 12,85%
tacznie 3260000  100,00% 5 760 000 100,00%

* W tym Agromep S.A., ktéra dziatajac na podstawie Uchwaly nr 5/2014 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki Agromep S.A. z dnia 10 wrzesnia 2014 roku w sprawie upowaznienia
Zarzadu Spotki do nabywania akcji wiasnych Spotki oraz na podstawie zatwierdzonego przez Uchwate Zarzadu
Spoétki Regulaminu Programu Skupu Akcji Wiasnych Agromep S.A. (opublikowanego raportem biezacym nr
14/2014), w okresie od 27 pazdziernika do 28 listopada 2014 roku nabyta tacznie 256.400 (stownie: dwiescie
piecdziesigt szes¢ tysiecy czterysta) sztuk akcji wiasnych po éredniej cenie 5,79 zt (stownie: pie¢ zfotych i
siedemdziesiat dziewie¢ groszy) za sztuke, w ramach transakcji dokonywanych na rynku i poza rynkiem
NewConnect.
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6. ZATRUDNIENIE

Od dnia zawigzania Spétka kieruje Michat Lichaj powotany przez wspélnikow na Prezesa

Zarzadu.

Na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Wspélnikéw w dniu 16.11.2012 r. do Zarzadu Spotki

zostat powotany Pan tukasz Miszkiewicz na funkcje Cztonka Zarzadu.

Od dnia 16.11.2012 r. Zarzad Spotki jest dwuosobowy.

Po przeksztatceniu AGROMEP Sp. z 0.0. w AGROMEP S.A. skiad Zarzadu nie ulegt zmianie

a w sktad organu nadzoru powotano 5 0sob.
Na dzien 31.12.2014 r. stan kadrowy Spotki byt nastepujacy:

a) Pracownicy zwigzani ze sprzedaza maszyn, czesci zamiennych i ciagnikéow
rolniczych: 24 etaty

b) Pracownicy zwigzani z dziatalnoscig rehabilitacyjng: 3,75 etatu

c) Pracownicy zwigzani z dziatalnoscig turystyczng: 7 etatow

d) Pracownicy zwigzani z dziatalnoscig ustugowo-produkcyjng: 6 etatow

e) Pracownicy zwigzani ze sprzedazg sprzetu BHP i p.poz.: 1,25 etatu

Sprawy ksiegowe Spotki prowadzi zewnetrzne biuro rachunkowe.

7. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA I ZAGROZEN

Analizujac zakres dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez Emitenta w 2014 roku,
nalezy zwroci¢ uwage na nastepujace czynniki ryzyka i zagrozenia dla dalszej dziatalnosci
Spotki.

1. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnosc¢

1.1. Ryzyko zwigzane ze zmiang doptat unijnych do zakupu/leasingu

maszyn rolniczych

Wraz z wejsciem Polski do Unii Europejskiej, rolnicy majq mozliwos¢ skorzystania z
pomocy w postaci doptat z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW). Doptaty
unijne do zakupu nowych maszyn i sprzetu rolniczego w znacznym stopniu podziataty
stymulujgco na popyt na rynku, oraz umozliwity rolnikom zakup sprzetu
zaawansowanego technologicznie. Jeden z program dofinansowan wygast w 2013 roku.
Na lata 2014-2020 Unia Europejska przeznaczy s$rodki okreslone w nowym budzecie.
Moze sie okazac, ze srodki przeznaczone na doptaty do maszyn rolniczych w nastepnych
latach beda mniejsze niz dotychczas, co znajdzie swoje odbicie w przychodach ze

sprzedazy przedsiebiorstw dziatajacych w segmencie sprzedazy sprzetu rolniczego.
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W poprzednich latach Polska byta najwiekszym dysponentem srodkéw przeznaczonych na
rozwdj obszardw wiejskich wéréd nowoprzyjetych krajow unijnych. Daje to podstawy do
zatozenia, ze $rodki przyznane Polsce w ramach nowej tury dofinansowan, beda
niemniejsze niz w latach poprzednich. Ustalenia, ktére zapadly na jednym ze szczytéw
Unii Europejskiej, przewidywaty dla Polski kwote 28,5 mld euro czyli o 1,5 mld wigcej niz
na lata 2007-2013.

1.2. Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi

Charakterystyka podstawowej dziatalnosci Emitenta zwigzanej ze sprzedaza maszyn
rolniczych niesie za sobg koniecznos¢ utrzymywania wysokich stanéw ciggnikéw i maszyn
rolniczych w punktach sprzedazy. Wigze sie to z wystawieniem majatku o znacznej
wartosci na dziatanie czynnikéw losowych takich jak pozar czy kradziez. Utrata maszyn
bedacych na stanie nie tylko prowadzi do bardzo duzych strat, ale moze tez uniemozliwic
przez jakis czas prowadzenie dziatalnosci. Ponadto kluczowe dla dziatalnosci dodatkowej
Emitenta zwigzanej z prowadzeniem Przychodni Rehabilitacyjnej ,Terapia” oraz Osrodka
Szkoleniowo-Wypoczynkowego ,Beskidek” sg budynki oraz zgromadzone w nich srodki
trwate. W przypadku zdarzen losowych takich jak pozar czy podtopienie, Spoétka nie
bedzie mogta przez jaki$ czas prowadzi¢ dziatalnosci rehabilitacyjnej czy turystycznej.
Emitent ogranicza ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi, ubezpieczajac towary oraz

nieruchomosci zaréwno od kradziezy jak i innych zdarzen losowych.

1.3. Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek maszyn rolniczych w Wielkopolsce jest silnie konkurencyjny. Rolnik poszukujacy
nowej maszyny ceni sobie przede wszystkim geograficzng bliskos¢ dystrybutora,
podejscie handlowe, wiarygodnos¢ oraz profesjonalne doradztwo przy wyborze sprzetu.
Poza tym, rolnicy cenia mozliwos¢é obejrzenia maszyny na miejscu oraz jej
wyprébowania, co wymaga zapewnienia duzej dostepnosci towarow w punktach
handlowych. W celu zapewnienia sobie przewagi konkurencyjnej, handlowcy Emitenta na
biezaco przechodzg szkolenia dotyczace zarowno ptaszczyzny handlowej jak i technicznej
oferowanych towardw. Dzieki bardzo dobrej wspétpracy z dostawcami, Agromep jest w
stanie zapewni¢ duzy wybor maszyn i szeroki asortyment towaréw w swoich punktach
handlowych. Emitent jest jednym z wiekszych dealeréow sprzetu rolniczego w powiecie
koscianskim oraz gostynskim, co zapewnia silng pozycje konkurencyjnag.

Konkurencja w obszarze swiadczen rehabilitacyjnych w regionie, w ktérym Emitent
prowadzi dziatalnos¢, nie jest duza. Gabinety rehabilitacyjne ,Terapia” sg jedynym w
okolicy tak dobrze zaopatrzonym osrodkiem prowadzacym sSwiadczenia prywatne.
Najblizszy konkurent, ktoérym jest szpital w Koscianie, swiadczy jedynie ustugi na

podstawie kontraktu zawartego z NFZ. Z tego powodu ,Terapia” stanowi istotne zrddto
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podazy kompleksowych ustug rehabilitacyjnych dla pacjentéw z okolic Kosciana, ktdrzy

nie chca lub nie moga czekac w kolejkach do placowek publicznych.

Szczyrk jest jednym z popularniejszych kurortow zimowych w Polsce. Konkurencja w
branzy hotelarskiej jest tam bardzo silna, zwitaszcza w okresie letnim i zimowym.
Osrodek Szkoleniowo - Wypoczynkowy ,Beskidek” wyrdznia sie na tle konkurencji
zwtaszcza dogodnym potozeniem dla turystow uprawiajacych sporty zimowe, jak i
wlasnym stokiem narciarskim do nauki jazdy na nartach. Dodatkowo modernizacja
budynku, przeprowadzona czesciowo ze srodkow unijnych, pozwolita na podwyZzszenie
standardu osrodka, co z kolei moze istotnie przetozy¢ sie na wieksze zainteresowanie

turystow.

1.4. Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z NFZ

Podpisany przez Emitenta kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia niesie za sobg
miedzy innymi ryzyko kar umownych. Zgodnie z obecnie obowigzujgcg umowg, Spotka

moze otrzymac kary umowne, ktére naktadane sg w przypadku:

e niewykonywania lub nienalezytego wykonywania umowy z przyczyn lezacych po

stronie $wiadczeniodawcy,

e wystawiania recept osobom nieuprawnionym lub w przypadkach

nieuzasadnionych,

e wystawienia zlecen na zaopatrzenie w wyroby medyczne bedace przedmiotami
ortopedycznymi oraz srodki pomocnicze finansowane w catosci lub w czesci

osobom nieuprawnionym lub w przypadkach nieuzasadnionych.

Kwoty kar umownych uzaleznione sg od kwoty na jaka zawarta jest umowa z NFZ, przy

czym taczna kwota kar umownych natozonych w okresie obowigzywania umowy nie moze

przekracza¢ 4 % kwoty zobowigzania Funduszu wynikajgcego z umowy wobec

swiadczeniodawcy.

Zarzad Emitenta zapewnia, ze doktada wszelkich staran, aby zdarzenia mogace wptynaé
na natozenie na Spoétke kary umownej nie miaty miejsca. Ponadto doktada wszelkich
staran majacych na celu utrzymanie wspétpracy z Narodowym Funduszem Zdrowia w
przysztosci, co zdaniem Emitenta neutralizuje ryzyko rozwigzania kontraktu w

przysztosci.

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zostat podpisany na okres 5 lat (do 31
grudnia 2016 roku), co wigze sie rowniez z ryzykiem nieprzedtuzenia kontraktu po jego

zakonczeniu. Nieprzedtuzenie kontraktu moze wptynaé na spadek przychodéw ze
sprzedazy ustug rehabilitacyjnych Emitenta w przysztosci.
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1.5. Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy i uzaleznieniem od

warunkow pogodowych

Sektor rolniczy jest silnie zwigzany z sezonowoscig, ktéra moze powodowac wahania

przychodéw w branzach bezposrednio powigzanych z dziatalnoscia rolnicza.

Najwieksza aktywnos¢ rolnikdw, zwiaszcza w zakresie hodowli roslinnej przypada na
okres zniw, wystepujacy w lipcu i sierpniu. Dodatkowo rolnicy uzaleznieni sa od
warunkéw pogodowych, przedtuzajgca sie zima, susza, czy zbyt obfite opady mogq
zahamowac aktywnos¢ rolnicza. Tak silna sezonowosc i narazenie na warunki pogodowe
moze miec silny wplyw na dziatalno$¢ przedsigbiorstw, dla ktérych rolnicy stanowig
gtowne zrédto popytu, w tym Emitenta. W przypadku Emitenta, omawiane ryzyko jest
ograniczane przez umowy o dofinansowanie z PROW, ktére zobowigzuja rolnikéw do
zakupu maszyn w okreslonych ramach czasowych. Poza tym, rolnicy musza dokonac
zakupu maszyn zanim beda one niezbedne, ze wzgledu na okres realizacji zamodwienia,

ktéry moze wynosi¢ nawet do 3 miesiecy.

Sezonowos$¢ ma znaczny wplyw na wyniki w branzy turystycznej. Osrodki turystyczne
dziatajace w obszarach gorskich notujg wzmozony ruch w okresie letnim i zimowym,
natomiast stabsze wykorzystanie jest charakterystyczne dla okresu wiosennego i na
jesien. Wyjatek stanowia tutaj tzw. ,dtugie weekendy”. Spotka ogranicza ryzyko zwigzane
z sezonowoscig ruchu turystycznego oferujac ustugi organizacji szkolen i konferencji oraz
prowadzac turnusy rehabilitacyjne. Pomaga to utrzymaé wykorzystanie osrodka nawet w

okresach stabej aktywnosci turystycznej.

Dodatkowo Spodtka prowadzi dzialalnosé rehabilitacyjng, ktéra nie jest narazona na
sezonowosc¢ i zmiany warunkow pogodowych. Gabinety rehabilitacji ,Terapia” stanowig

zrodto statego przychodu przez wszystkie okresy w roku.
2. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia emitenta
2.1. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Spotka posiada kluczowych pracownikéw w obszarach sprzedazy maszyn rolniczych,
ustug rehabilitacyjnych oraz ustug hotelarskich. Utrata doswiadczonych przedstawicieli
handlowych, ktérzy bardzo dobrze znajg swoich klientdw, moze spowodowac utrate
zaufania rolnikdow. Dodatkowo niedoswiadczeni pracownicy nie bedg w stanie doradzic¢
klientom w kwestii zakupu sprzetu na takim poziomie jak doswiadczeni handlowcy. Poza
handlowcami, cenny kapitat stanowia wysoko wykwalifikowani rehabilitanci. Posiadanie
renomowanych pracownikow jest kluczowe dla odniesienia sukcesu na rynku zdrowia, a
dodatkowo obniza ryzyko btedéw medycznych. Nalezy réwniez zwroci¢ uwage na malg

liczbe wykwalifikowanego personelu medycznego na lokalnym rynku pracy. Utrata
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pracownikow gabinetow rehabilitacji, moze skutkowa¢ powaznymi utrudnieniami w
funkcjonowaniu tego obszaru dziatalnosci Emitenta. Istotnymi dla Emitenta pracownikami
sq osoby zarzadzajace Osrodkiem ,Beskidek”, ktérzy posiadaja wieloletnie doswiadczenie
w zarzadzaniu obiektami hotelowymi, organizacja konferencji biznesowych, imprez
okolicznosciowych, wspotpraca z posrednikami. Utrata doswiadczonej kadry kierowniczej

moze spowodowac obnizenie rentownosci osrodka.

W celu zatrzymania kluczowych pracownikow Spoétka prowadzi system premiowy oraz
oferuje zastuzonym pracownikom akcje Spétki.

2.2. Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dostawcow

Przedsiebiorstwa uzaleznione od jednego dostawcy majg znacznie stabszg pozycje na
rynku i w przypadku rozwigzania wspotpracy, mogg zostaé pozbawione kluczowego
towaru. Taka sytuacja niesie za sobg ryzyko znacznej utraty pozycji rynkowej, lub wrecz
wstrzymania dziatalnosci do czasu znalezienia nowego dostawcy. Na rynku maszyn
rolniczych dziata wielu producentéw, a ich produkty sa zréznicowane technologicznie i
jakosciowo. Ponadto, struktura dostawcéw Emitenta jest zdywersyfikowana, co pozwala
zachowac szeroki wachlarz towaréw nawet w przypadku zerwania wspotpracy przez
jednego z dostawcéw. Nalezy réwniez nadmieni¢, ze Agromep S.A. jest jednym z bardziej
pozadanych dystrybutoréw dziatajacych w regionie kosciansko-gostynskim, co daje
Spoétce znacznie lepszg pozycje przy rozmowach z producentami o wspotpracy.

2.3. Ryzyko zwigzane z postepem technologicznym w rolnictwie

W zwigzku z duzym naciskiem na wydajnos¢ oraz stopniowemu podnoszeniu sie stopy
zycia na wsi, produkcja rolna staje sie coraz bardziej zaawansowana technologicznie. Dla
dystrybutorow sprzetu rolniczego, niesie to koniecznosé ciagtego dopasowywania oferty
do wymagan klientdw. Brak zaawansowanych technologicznie maszyn moze doprowadzié
do utraty najbardziej rentownych klientéw, co moze mieé diugofalowy wpltyw na wyniki
finansowe Spotki. Agromep S.A. wspétpracuje z liderami technologicznymi w Polsce, co
pozwala zawrze¢ w ofercie Spotki najnowsze modele maszyn, oferujace najbardziej
zaawansowane rozwigzania technologiczne. Nalezy zwréci¢ uwage, ze nowoczesny sprzet
jest bardziej kosztowny, co znacznie ogranicza docelowa grupe jego odbiorcéw wsrdd
rolnikéw indywidualnych. W celu zapewnienia sobie jak najszerszej grupy odbiorcéw,

Emitent oferuje sprzet w dwdch segmentach cenowych.

2.4. Ryzyko zwiazane z udzielaniem kredytow kupieckich

Udzielanie kredytow kupieckich klientom indywidualnym w zwigzku z prowadzong
sprzedazg maszyn rolniczych stwarza ryzyko powstawania opdznien w $cigganiu

naleznosci, co prowadzi do obnizenia ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa. Spoétka
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zdajac sobie sprawe z zagrozen ptynacych ze sprzedazy opartej na odroczonych
ptatnosciach, wykorzystuje swojg silng pozycje na lokalnym rynku, prowadzac polityke
opartg W znacznej mierze na pfatnosciach gotéwkowych. Odbiér maszyn zawsze
nastepuje po zaksiegowaniu wptaty od rolnikow. Spoétka prowadzi rowniez sprzedaz
ratalna, w ramach ktdérej odbiorcy majgq mozliwosé sptaty 50% kwoty zakupu w ciagu 6
lub 12 miesiecy. Na podstawie danych historycznych mozna stwierdzi¢, ze opdznienia w

ptatnosciach stanowig marginalny odsetek ptatnosci klientow Emitenta.

2.5. Ryzyko utraty kluczowych odbiorcow

W przypadku gdy duza czes¢ przychoddw przedsiebiorstwa jest generowana przez
jednego odbiorce, kondycja finansowa przedsiebiorstwa jest uzalezniona od warunkoéw
wspotpracy z kluczowym kontrahentem. W przypadku Emitenta najwieksza czesc
przychodéw ze sprzedazy generowana jest przez indywidualnych klientéw, zaréwno jesli
chodzi o sprzedaz maszyn rolniczych (90%) jak i prowadzenie osrodka wypoczynkowego
.Beskidek”. Dodatkowo rolnicy cenig sobie kontakt ze sprzedawca, doradztwo i
nastawieni sg na wspoilprace dlugoterminowy. Spétka zapewnia tez obstuge
posprzedazowg, obejmujacg serwis oraz sprzedaz czesci zamiennych, co rowniez pozwala
na zatrzymanie dotychczasowych klientéw. W przypadku gabinetéw rehabilitacji znaczaca
czes¢ przychodéw stanowia ustugi swiadczone na rzecz Meprozet Koscian S.A.. W
przypadku rozwigzania wspotpracy z Meprozet, gabinety rehabilitacji mogg stac sie
nierentowne. Jednak majac na uwadze wieloletnia wspodtprace pomiedzy dwiema
spotkami oraz silng pozycje rynkowg gabinetéw ,Terapia”, rozwigzanie umowy jest
zdaniem Zarzadu Spétki mato prawdopodobne.

2.6. Ryzyko spadku marz handlowych

Na rynkach silnie konkurencyjnych o matej ilosci substytutéw, czesto kluczowym
obszarem konkurencji jest cena. Konkurencja cenowa moze w efekcie doprowadzi¢ do
znacznego obnizenia rentownosci dziatalnosci Emitenta. Klienci indywidualni na rynku
maszyn rolniczych kieruja sie nie tylko ceng. Bardzo istotna jest wspétpraca, dostepnosc
czesci i serwisu, a takze doradztwo przy wyborze maszyny. Rowniez turysci wybierajacy
sie w gory, w coraz mniejszym stopniu zwracajg uwage na ceny, coraz wieksze znaczenie
ma infrastruktura i dodatkowe atrakcje oferowane przez osrodek. Rynek ustug
rehabilitacyjnych z kolei jest znacznie bardziej narazony na spadki marz, ze wzgledu na
kontrakty z NFZ, przy zawieraniu ktorych gtdwng zmienng decyzyjng jest cena ustugi.
Jednak obecny kontrakt z NFZ bedzie obowigzywat do kornca 2016 roku, co znacznie
odsuwa w czasie ryzyko spadku cen na rynku.

2.7. Ryzyko zwigzane z zadluzeniem emitenta
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Zadiuzenie Emitenta moze negatywnie wpltyna¢ na pltynnos¢ Spotki, co bedzie miato
bezposrednie przeniesienie na sytuacje finansowg i tempo rozwoju Emitenta. Obecnie
najwazniejszym sktadnikiem zobowigzan Agromep S.A. jest kredyt obrotowy na kwote
2.200.000,00 zt oraz kredyt zaciagniety na zakup czesci zamiennych w wysokosci
800.000,00 zt.

2.8. Ryzyko zwigzane z btedami medycznymi

Btedy medyczne moga mie¢ duzy wptyw na dziatalnos¢ rehabilitacyjng Spotki, zaréwno
biorac pod uwage bardzo wysokie odszkodowania, jak i utrate renomy badz kluczowych
pracownikow. Pomimo ze w historii dziatalnosci Emitenta btedy medyczne nie miaty dotad

miejsca, Spoétka i pracownicy korzystajg z ubezpieczenia od btedéw medycznych.

8. DZIALALNOSC EMITENTA W 2014 ROKU

Najwazniejszym wydarzeniem dla Spoétki w 2014 roku byt debiut na rynku NewConnect,
ktéry odbyt sie 14 stycznia 2014 roku. W wyniku emisji akcji serii B przeprowadzonej w
drodze subskrypcji prywatnej Emitent pozyskat kapitat w wysokosci 3.800.000,00 zt,

ktory mogt przeznaczy¢ na dalszy rozwdj i realizacje kluczowych celéw emisji.

W dniu 10 wrzesnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate
nr 5/2014 w sprawie udzielenia Zarzadowi Spétki upowaznienia do nabycia akcji wtasnych
Spoétki w ramach Programu Skupu Akcji Wiasnych AGROMEP S.A. oraz uchwate nr 6/2014
w sprawie utworzenia kapitatu rezerwowego w wysokosci 1.500.000,00 zt na
sfinansowanie wspomnianego programu. W dniu 28 listopada 2014 roku Spdtka
zakonczyta realizacje Programu Skupu Akcji Wiasnych, w ramach ktérego nabyta tgcznie
256.400 sztuk akcji wkasnych.

8.1 Dzialalnoé¢ zwiqzana ze sprzedaza ciagnikdw, maszyn

Rolniczych oraz czesci zamiennych

W 2014 roku Spotka wykazywata szczegolng aktywnos¢ w obszarze rozwdj dziatalnosci

zwigzanej ze sprzedazg ciggnikéw, maszyn rolniczych oraz czesci zamiennych.

Waznym wydarzeniem dla Spotki w 2014 roku byto otwarcie nowego punktu sprzedazy
ciagnikéw i maszyn rolniczych w miejscowosci Flethnowo w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, ktére odbylo sie 15 marca. Stworzenie nowego oddziatu pozwolito Spodice
zwiekszyc¢ skale dziatalnosci i pozyskaé¢ nowego istotnego partnera handlowego - firme

Zetor, producenta jednych z najlepiej sprzedajacych sie w Polsce ciggnikéw rolniczych.

W omawianym okresie Spoétka intensywnie rozwijata swoje trzy punkty sprzedazy,

zwiekszajac zatrudnienie w dziale handlowym, w dziale sprzedazy oraz dziale serwisu, jak
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rowniez dokonujac licznych inwestycji w $rodki trwate takie, jak: samochody handlowe i
serwisowe, narzedzia warsztatowe i diagnostyczne, sprzet  elektroniczny,

oprogramowanie oraz elementy zewnetrznego oznakowania firmy.

Rozwdj firm zajmujacych sie produkcjg ciagnikdw i maszyn rolniczych, z ktérymi Spotka
wspotpracuje pozwolit na powiekszenie asortymentu oferowanych przez AGROMEP S.A.
produktow, do ktorych nalezg m.in. rozrzutniki obornika i przyczepy i wiekszej
tadownosci, ciagniki z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi, agregaty i brony o
wigkszych szerokosciach roboczych, opryskiwacze z komputerami umozliwiajacymi

precyzyjne dawkowanie srodkéw ochrony roslin i wiele innych.

Spétka promowata oferowane przez siebie ustugi i produkty nie tylko podczas
uczestnictwa w wielu regionalnych i ogdlnopolskich wystawach rolniczych, czy
spotkaniach z rolnikami, ale réwniez na organizowanych przez siebie pokazach ciggnikéw

i maszyn rolniczych w pracy.

Konsekwentnie realizujac zalozenia zwiekszania konkurencyjnosci i skali dziatalnosci
segmentu sprzedazy czesci zamiennych do ciggnikéw i maszyn rolniczych, Spdtka w
drugim kwartale 2014 roku zakupita obiekt w Racocie w celu stworzenia nowego sklepu
rolniczo-technicznego. W trzecim i czwartym kwartale 2014 roku, Spdtka poniosta
znaczne naktady na remont i modernizacje obiektu oraz zakup wyposazenia niezbednego
do prowadzenia dziatalnosci. Zaciggniety w pazdzierniku 2014 roku dodatkowy kredyt
obrotowy w wysokosci 800.000,00 zt pozwolit na zakup asortymentu do sklepu w
odpowiedniej liczbie. Uroczyste otwarcie obiektu odbyto sie 21 lutego 2015 roku.

8.2 Dziatalnosé¢ hotelarska

W 2014 roku Spétka nie prowadzita czynnosci ukierunkowanych na rozwoj dziatalnosci
hotelarskiej.

8.3 Dziatalnos¢ rehabilitacyjna

W 2014 roku Spoétka kontynuowata realizacje podpisanego z Narodowym Funduszem
Zdrowia 5-letniego kontraktu na $wiadczenie ustug fizykoterapeutycznych. Duze
zainteresowane wsrod pacjentéw Swiadczonymi w Przychodni Rehabilitacyjnej ustugami
spowodowato istotny wzrost wykonywanych ustug do liczby przekraczajacej limit
okreslony w kontrakcie z NFZ. W zwigzku z tym, Zarzad Spétki pod koniec 2014 roku
podjat rozmowy 2z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktérych zwienczeniem bylo
podpisanie umowy o zwiekszeniu kontraktu na swiadczenie ustug rehabilitacyjnych o ok.
47%.
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W okresie objetym sprawozdaniem Spotka rowniez realizowata kontrakt podpisany z

Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie na swiadczenie ustug rehabilitacyjnych.

Dziatalnos¢ Spdétki w 2014 roku byta réwniez ukierunkowana na rozwdj ustug z zakresu
medycyny pracy. Aktywna promocja i elastyczne podejscie do klientéw pozwolito Spétce
zawrzec kilka kontraktow z firmami z powiatu koscianskiego i okolic.

8.4 Dziatalnosc zwigzana z ustugami maszynami rolniczymi

W 2014 roku Spétka nie prowadzita czynnosci ukierunkowanych na rozwoj dziatalnosci
ustugowej.

9. DANE FINANSOWE EMITENTA 2ZA 2014 ROK WRAZ 2z
KOMENTARZEM

W 2014 roku Spoétka osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 19.416.759,01 z, co
stanowi ponad 69% wzrost wartosci przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2013
roku.

Najwiekszy wptyw na osiggniety poziom przychodow miata dziatalnos¢ zwigzana ze
sprzedazg ciagnikoéw i maszyn rolniczych, ktéra w analizowanym okresie stanowita ponad
83,50% przychoddw Spotki ogdtem. Udziat pozostatych segmentéw dziatalnosci Spotki w

przychodach ogdétem wyniést odpowiednio:

Sprzedaz czesci zamiennych - 1,50%

Dziatalnosc¢ zwigzana z ustugami maszynami - 8,50%

Dziatalnos¢ hotelarska - 2,60%

Dziatalnos¢ rehabilitacyjna - 2,60%

Pozostate - 1,30%

W 2014 roku amortyzacja wyniosta 342.982,24 zt i byta ponad dwukrotnie nizsza w
porownaniu do 2013 roku. Wysoki poziom tej pozycji w ubiegtym roku spowodowany byt
dokonaniem przez Spoétke jednorazowego odpisu amortyzacyjnego nakfadow
inwestycyjnych zwigzanych z realizacja remontéow w Osrodku Szkoleniowo-
Wypoczynkowym Beskidek.

Zwiekszenie sprzedazy ciggnikow i maszyn rolniczych, jak réwniez powstanie nowego
oddziatu w istotny sposdéb wptyneto na wzrost kosztéow biezgcej dziatalnosci stanowigcych
sktadniki pozycji ustug obcych oraz zuzycia materiatow i energii rachunku zysku i strat. W
2014 roku znaczaco wzrosty wydatki ponoszone przez Spoétke na transport maszyn,

reklame, uczestnictwo w wystawach i imprezach rolniczych, zuzycie paliwa, itp.
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W okresie objetym sprawozdaniem, Spotka zwiekszyta zatrudnienie tacznie o 7 etatéw w
poréwnaniu do 2013 roku. Wptyneto to na wzrost kosztéw wynagrodzen o ok. 27,70% w

poréwnaniu do roku ubiegtego.

W 2014 roku Spdtka poniosta strate ze sprzedazy papieréw wartosciowych spotek
notowanych na rynku gtdbwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych w wysokoséci 75.437,32
zh. Warto$¢ ta zostata rozliczona jako koszty finansowe i zapisana w rachunku zyskéw i

strat w pozycji ,strata ze zbycia inwestycji”.

W analizowanym okresie Spoétka wypracowata zysk netto na poziomie 140.093,57 zt i jest
on o okoto 14% nizszy od wyniku finansowego netto wypracowanego w 2013 roku.
Niemniej jednak nalezy zauwazyc¢, ze poziom zysku z dziatalnosci operacyjnej w 2014
roku w porownaniu do roku ubiegtego wzrdst o ponad 24%. Spétka réwniez wypracowata

zysk ze sprzedazy w wysokosci 107.241,40 zi.

Na ksztatt aktywow Spétki, ujetych w bilansie na dzieri 31 grudnia 2014 roku, najwiekszy

wptyw miat:

- Zakup obiektu w Racocie z przeznaczeniem na sklep rolniczo-techniczny, co
wptyneto na zwiekszenie wartosci budynkdw i lokali do poziomu 1.110.684,79 zt i
jednoczesny wzrost o ponad 39,50% w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia
2013 roku.

- Zakup samochodéw dla handlowcéw i serwisantdw oraz ciagnikéw i maszyn
rolniczych z przeznaczeniem na $wiadczenie ustug, co wplyneto na zwiekszenie
wartosci srodkéw transportu do poziomu 936.840,44 zt i jednoczesny, ponad 3
krotny wzrost w poroéwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku.

- Zakup wigkszej liczby towardw handlowych w celu zapewnienia dostepnosci
ciggnikéw, maszyn rolniczych oraz czesci zamiennych, co wptyneto na zwiekszenie
wartosci towaréw do poziomu 8.157.422,78 zt i jednoczesny wzrost o ponad 57%
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku.

- Ponad 2,5 krotny wzrost, w poréownaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2013 roku,
naleznosci z tytutu ptatnosci za sprzedane klientom towary i ustugi do poziomu
3.683.246,40 zt.

Na koniec 2014 roku kapitat wtasny Spotki wyniost 8.848.358,37 zt. Najistotniejszy wptyw
na wartos¢ pasywéw w bilansie na dzien 31 grudnia 2014 roku mialo zwiekszenie
zobowigzan dtugoterminowych, wynikajace z zaciggnigtego kredytu obrotowego na zakup
asortymentu do nowego sklepu rolniczo-technicznego w Racocie oraz wzrost zobowigzan
krotkoterminowych wynikajacych z odroczonych ptatnosci za nabywane przez Spétke od

producentéw towary handlowe.
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10. KIERUNKI ROZWOJU EMITENTA

W kolejnym roku Zarzad planuje podjgc dziatania ukierunkowane na dalszy, dynamiczny
rozwoj kluczowych dla Spoétki dziatalnosci, czyli sprzedazy ciagnikow i maszyn rolniczych
oraz czesci zamiennych.

Michat Lichaj tukasz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu
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