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EBC Solicitors S.A. - sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 .

1. Informacje ogélne o Spétce

1.1 Informacje podstawowe

Firma: EBC Solicitors S.A.

Forma prawna: Spotka Akeyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Grzybowska 4 lok. U9B, 00-131 Warszawa
tel.: + 48 22 419 20 70

faks: + 48 22 419 20 69

Internet: www.ebcsolicitors.pl

E-mail: ebesolicitors@ebcsolicitors.pl
KRS: 0000396780

REGON: 140778886

NIP: 525-23-82-713

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spétka nie posiada oddziatéw.

1.2. Przedmiot dziatalnosci

Emitent jest niezalezng polska firma doradcza, specjalizujaca si¢ w profesjonalnej obstudze podmiotow
gospodarczych. Emitent posiada status Autoryzowanego Doradcy w  alternatywnym systemie obrotu
organizowanym przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie (rynek NewConnect i rynek Catalyst).
Emitent posiada réwniez znaczace do$wiadczenie w zakresie obstugi podmiotéw dokonujacych inwestycji na
rynku kapitalowym, w tym funduszy private equity lub venture capital, co znajduje potwierdzenie w projektach
zrealizowanych dotychczas przez Emitenta z zakresu obstugi podmiotéw rynku kapitatowego. Dzigki stalej
wspolpracy z doswiadczonymi adwokatami, maklerami, specjalistami od wycen oraz bieglymi rewidentami
Emitent oferuje kompleksowa obstuge podmiotéw gospodarczych. Emitent posiada ponadto bardzo bogate

doswiadczenie we wspolpracy ze spétkami cypryjskimi, inwestujacymi na polskim rynku kapitalowym.

1.3. Kapital zaktadowy

Struktura kapitalu zakladowego Spélki, na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania, przedstawia sig

nastepujaco:

Seria akcji Liczba akcji Udziat w  kapitale Udziat w gfosach
(W szt.) zaktadowym (w proc.) (w proc.)
1. A 2.000.000 66,66 66,66
2. B 1.000.000 33,33 33,33
Razem 3.000.000 100 100
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EBC Solicitors S.A. - sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 .

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada akeji wiasnych.

1.4. Informacje na temat akcjonariuszy Spotki

Na dzient 31 grudnia 2014 roku lista akcjonariuszy Spotki, sporzadzona w oparciu o zawiadomienia przekazane

przez akcjonariuszy, wyglada nastepujaco:

Wartos¢ Udziat w Udziat w

Ip Dane akcjonariusza Liczba akcji nominalna kapitale glosach
akcji (PLN) (proc) (proc.)

| Adam Osifski wrazz 1.132.400 103.240,00 34,41% 34,41%
podmiotami powigzanymi

2.| Arkadiusz Stryja 295.127 29.512,70 9,84% 9,84%
3.| Krzysztof Moska 225.000 22.500,00 7,50% 7,50%
4| Pozostali 1.347.473 134.747 30 44.92% 44.92%

Razem 3.000.000 300.000,00 100,00%

2. Informacje o stanie finansowym Spotki

Metody ksiggowosci 1 wyceny w roku obrotowym 2014 nie ulegly zmianie.

Wiyniki finansowe Spotki zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2014

roku.

Rok obrotowy 2014 Spoétka zamknela zyskiem w wysokosci 659 349,88 zt netto. Powyzszy zysk Zarzad

proponuje przeznaczy¢ na kapital zapasowy oraz na wyplate dywidendy akcjonariuszom.

3. Informacje o zmianach w sytuacji majatkowej Spotki

3.1. Informacje o zmianach w powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spélka tworzy grupe kapitalowa w  rozumieniu

obowiazujacych Emitenta przepiséw o rachunkowosci.

Na dzienn 31 grudnia 2014 roku w skiad Grupy Kapitalowej EBC Solicitors S.A. wchodzily nast¢pujace
jednostki zalezne (bezposrednio) i zostaly objete konsolidacja metoda petna (przedstawienie nie zawiera

jednostek wspoétkontrolowanych i stowarzyszonych):.
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EBC Solicitors S.A.

EastSideCapital S.A. EBC Incubator sp. z o.o. EBC SeedFund Limited
60,44% 75% 100%

Swigtokrzyski Inkubator
Technologii S.A.
66,66%*

*kontrola posrednia

Adam Osinski - Prezes Zarzadu EBC Solicitors S.A.

- jest jej akcjonariuszem, ktory na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania posiada facznie 100.000 Akcji,
reprezentujacych 3,33 proc. kapitatu zaktadowego Spétki oraz 3,33 proc. gloséw na Walnym Zgromadzeniu;

- jest Prezesem Zarzadu Swicgtokrzyski Inkubator Technologii S.A. z siedziba w Kielcach;

- jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej EastSideCapital S.A.;

- jest Dyrektorem EBC SeedFund Limited;

- jest Dyrektorem Aspesi Investments Limited;

- jest Czlonkiem Rady Nadzorczej Stratego-Doradztwo Ksiggowe sp. z o.0.
3.2. Informacje o gléwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych
3.2.1. Gléwne inwestycje zagraniczne EBC Solicitors S.A.

W roku 2014 nie wystapily zadne znaczace inwestycje zagraniczne Spotki.

3.2.2. Gtéwne inwestycje krajowe EBC Solicitors S.A.

W dniu 31 grudnia 2013 roku Spétka objeta 128.720 akcji serii B wyemitowanych przez Inpingo S.A. w zamian
za laczng cene emisyjng wynoszaca 128.720 zt za wszystkie akcje. Wplata na akcje serii B zostala dokonana
poprzez potracenie wymagalnych wierzytelnosci Spoétki wobec Inpingo S.A.

Po zarejestrowaniu akeji serii B w rejestrze sadowym Spétka posiadala tacznie 376.954 akcji Inpingo S.A.,

reprezentujace 29,77 proc. kapitatu zakladowego 129,77 proc. gloséw na walnym zgromadzeniu Inpingo S.A.

W dniu 16 maja 2014 roku Spétka objeta kolejne 70.000 akcji serii C Inpingo S.A. z siedziba w Warszawie
w zamian za laczna ceng emisyjng wynoszaca 70.000 zt. Wplata na akcje serii C zostala réwniez dokonana

poprzez potracenie wymagalnych wierzytelnosci Spétki wobec Inpingo S.A.
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Po zarejestrowaniu akcji serii C w rejestrze sadowym Spotka posiadata lacznie 446.954 akcji Inpingo S.A.,
reprezentujace 33,45 proc. kapitalu zakladowego Inpingo S.A. oraz 33,45 proc. gloséw na walnym

zgromadzeniu Inpingo S.A.

Objecie akgji serii B oraz C Inpingo S.A. jest wynikiem realizacji umowy inwestycyjnej dotyczacej Inpingo S.A.

W dniu 31 grudnia 2014 roku spolka zalezna Emitenta, to jest EBC SeedFFund Limited zawarla umowe zbycia
446.954 akcji Inpingo S.A. Zbycie to nastapito po uprzednim wniesieniu akcji Inpingo S.A. przez Spoétke do
EBC SeedFund Limited w zamian za nowe udzialy. Po zbyciu przez EBC SeedFund Limited akcji Inpingo S.A.
Spotka oraz spétki wehodzace w sklad Grupy Kapitalowej nie posiadaja akcji Inpingo S.A.

W dniu 31 grudnia 2014 roku spé6tka zalezna to jest EBC SeedFund Limited zawarta umowe zbycia wszystkich
posiadanych przez nia akcji Talents Group Holding S.A. z siedziba w Warszawie, w zamian za ceng
1.700.000 zt. W konsekwencji zawarcia rzeczonej umowy Spotka oraz spélki wchodzace w skiad Grupy
Kapitatowej nie posiadaja akcji Talents Group Holding S.A.

3.2.3. Pozostafe istotne informacje i zdarzenia, ktore wystapity po dniu bilansowym

Postepowanie sadowe

Sad Najwyzszy w Warszawie w dniu 18 marca 2015 r. wydal postanowienie uchylajace wyrok Sadu
Apelacyjnego w Warszawie w sprawie uchylenia korzystnego dla Spétki wyroku dotyczacego oddalenia
powddztwa o zaplate przez Spoélke na rzecz osoby fizycznej kwoty 219.399,78 zI wraz z odsetkami
ustawowymli tytulem odszkodowania i przekazania sprawy Sadowi Okregowemu do ponownego rozpoznania.
Ponadto Sad Najwyzszy pozostawil Sadowi Apelacyjnemu rozstrzygnigcie o kosztach postgpowania
zazaleniowego w orzeczeniu koficzacym sprawe. Sprawa zwiazana jest z dziatalnoscia adwokacka poprzednika
prawnego Emitenta (tj. EBC Solicitors Arkadiusz Stryja sp. k.).

4. Informacje o zatrudnieniu i wynagrodzeniach w Spétce

4.1. Stan zatrudnienia

Zatrudnienie §rednioroczne 1 stan zatrudnienia na dzient 31 grudnia 2014 roku wynosit 5 pracownikéw.

4.2. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Nie dotyczy.

5. Informacje o dziatalnosci Spotki

5.1. Wielkos¢ i struktura sprzedazy
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A. wielkos¢ sprzedazy za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

przychody ze sprzedazy: 2.199.150,64 zt

zysk operacyjny: 510.494,50 z1
zysk netto: 659.349,88 z1
B. struktura uslug za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

sprzedaz uslug 2.199.150,64 =1

6. Komentarz do wynikéw Spoétki ujawnionych w sprawozdaniu finansowym za okres
od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 .

W 2014 r. EBC Solicitors wypracowalo 2,20 mln zt przychodéw ze sprzedazy, 0,51mln zt zysku operacyjnego
oraz 0,66 mln z! zysku netto. W poréwnaniu do roku 2013 r. sprzedaz Spétki zmniejszyla si¢ o 9%,
réwnoczesénie jednak wynik operacyjny wzrdsl o 49%, a wynik netto — o 94%. Kluczowe, dla wzrostu
rentownosci Spotki okazaly sig: koncentracja, w dziatalnosci doradczej, na najbardziej perspektywicznych
klientach oraz realizacji zlozonych, wysokomarzowych projektéw, jak réwniez pierwsze dezinwestycje

segmentu inwestycyjnego Spotki.

7. Informacje na temat przewidywanych kierunkéw rozwoju Spotki

EBC Solicitors S.A. zamierza kontynuowa¢ dotychczasowsa dziatalno$¢ polegajaca na doradztwie 1 ustugach
dla biznesu, jednakze Zarzad planuje intensyfikacje dzialan rozwojowych w zakresie innowacyjnych
przedsiewzieé, w szczegdlnosci w projekty znajdujace si¢ na wczesnym etapie rozwoju, pozwalajacym
na odpowiednie uksztaltowanie struktury biznesu, jego finansowania i komercjalizacji. Zgodnie z zatwierdzona
Strategia, kluczowymi celami dziatania Grupy Kapitalowej EBC Solicitors S.A. w najblizszych latach, beda
stabilizacja i rozwdj dziatalnosci doradczej, w tym Autoryzowanego Doradztwa, prowadzonej w ramach
EBC Solicitors, doskonalenie irozwdj oferty ustug $wiadczonych przez spoétki zalezne i stowarzyszone
EBC Solicitors oraz rozwdj dziatalnosci inwestycyjnej z zatozeniem dlugoterminowego budowania wartosci

Grupy

8. Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka nie zamierza publikowaé prognoz na 2015 rok.

9. Informacja o instrumentach finansowych
Ryzyka zwiazane z instrumentami finansowymi oraz przyjete przez Spotke cele 1 model zarzadzania ryzykiem
finansowym zostaly przedstawione w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania

finansowego.
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9.1. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyvko zwiazane z sytuacja na rynkach finansowych

Istnieje ryzyko poglebienia lub przediuzenia si¢ kryzysu panujacego obecnie na rynkach finansowych. Skutkiem
tego kryzysu jest ograniczenie mozliwosci pozyskiwania kapitalu na inwestycje, a w efekcie ograniczenie
wydatkéw inwestycyjnych, jak réwniez powstawanie zatoréw platniczych, ograniczenie konsumpcji
indywidualnej oraz wzrost kosztu pieniadza. Dlugotrwale ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych moze mied
negatywny wplyw na wyniki finansowe Spotki. Emitent zwraca jednak uwagg, iz pomimo trwajacego kryzysu na
rynkach finansowych w kolejnych latach notuje coraz lepsze wyniki finansowe. Rosnie réwniez liczba zlecen na
ustugi Emitenta. Jednoczesnie, celem ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent podejmuje dziatania

majace zminimalizowaé wplyw tego czynnika ryzyka.

Ryzyko zwiazane z koniunktura na rynku gieldowym

Na dziatalno$¢ Emitenta wplyw moze mie¢ koniunktura panujaca na rynkach kapitalowych, w tym szczegélnie
na polskim rynku gietdowym, ktéra jest zmienna i podlega charakterystycznym cyklom hossa-bessa, trwajacym
zwykle od kilku miesigcy do kilku lat. Dlugotrwata bessa moze powodowaé rezygnacje przedsi¢biorcow
z podejmowania decyzji o rozpoczynaniu ofert prywatnych akcji lub obligacji, a takze sktania¢ do wickszej
ostroznosci przy podejmowaniu decyzji o fuzjach lub przejeciach albo o dokonywaniu inwestycji private equity
/ venture capital, co moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe Spétki. Emitent zwraca jednak uwagg,
iz pomimo trwajacej od kliku lat stabej koniunktury na rynkach kapitalowych w kolejnych latach notuje coraz
lepsze wyniki finansowe. Rosnie réwniez liczba zleceft na uslugi Emitenta, w tym zlecen zwiazanych

z wprowadzeniem akeji do obrotu na rynku NewConnect.

Ryzyko zwiazane ze zmiennoécia wyniku finansowego

Na przychody Emitenta sktadaja si¢ miedzy innymi wynagrodzenia z tytulu §wiadczenia uslug doradczych,
uzaleznione od efektu przeprowadzonych dziatan i wyplacane w postaci tzw. ,,success fee” (wynagrodzenie
uzaleznione od wyniku prowadzonych dziatar). Otrzymanie wynagrodzenia wyplacanego na zasadzie ,,success
fee” uzaleznione jest nie tylko od efektéw dziatan Emitenta, ale réwniez od decyzji podejmowanych przez
podmioty zewnetrzne, niezalezne od Emitenta, oraz od decyzji i dziatani zleceniodawcéw. Istnieje wige ryzyko
nieuzyskania spodziewanych przychodéw pomimo wykonania prawidlowo dziatad przez Emitenta
(i poniesienia kosztow pracy). Ryzyko to dotyczy miedzy innymi dziatalnosci Emitenta zwiazanej
z wprowadzaniem na NewConnect kolejnych spétek. Emitent stara si¢ minimalizowaé przedmiotowe ryzyko
poprzez $wiadczenie ustug dla réznych podmiotéw 1 o zréznicowanym przedmiocie. Ponadto istotna cze$é
przychodéw Emitenta pochodzi z terminowych uméw, przewidujacych wynagrodzenie w stalej wysokosci,

niezaleznie od nakladu pracy Emitenta.
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Ryzyko waha cen akcji oraz niedostatecznej ptynnosci akcji

Ceny papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu moga podlega¢ znaczacym
wahaniom, w zalezno$ci od ksztaltowania si¢ relacji podazy i popytu. Relacje te zaleza od wielu ztozonych
czynnikéw, w tym w szczegolnosci od niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych podejmowanych
przez poszczegdlnych inwestoréw. Wiele czynnikéw wplywajacych na ceny papieréw wartosciowych
notowanych w Alternatywnym systemie obrotu jest niezaleznych od sytuacji i dzialan Emitenta. Przewidzenie
kierunku wahai cen papieréw wartosciowych notowanych w Alternatywnym systemie obrotu, tak w krétkim,
jak 1w dlugim terminie, jest przy tym bardzo trudne. Jednoczesnie papiety warto$ciowe notowane
w Alternatywnym systemie obrotu cechuja si¢ mniejsza plynnosciq w stosunku do papieréw wartosciowych
notowanych na rynku regulowanym. W celu utrzymania plynnosci obrotu swoimi papierami warto§ciowymi
Emitent podpisal umowe o pelnienie roli animatora rynku z podmiotem uprawnionym do pelnienia takiej

funkcji.

W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz akcji Emitenta nie bedzie moégl sprzedac ich
w wybranych przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. W skrajnym przypadku
istnieje ryzyko poniesienia strat na skutek sprzedazy akcji po cenie nizszej od ceny ich nabycia. Podobnie
istnieje ryzyko, ze osoba zainteresowana nabyciem papieréw warto$ciowych Emitenta w ramach transakcji
zawartej w Alternatywnym systemie obrotu moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papieréw w wybranych

przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.
Nalezy podkreslic, iz ryzyko inwestowania w papiery wartosciowe notowane w Alternatywnym systemie obrotu
jest znacznie wigksze od ryzyka zwiazanego z inwestycjami na rynku regulowanym, w papiery skarbowe czy tez

w jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych stabilnego wzrostu lub zréwnowazonych.

Ryzyko niepowodzenia strategii rozwoju EBC Solicitors S.A.

Spotka narazona jest na typowe dla kazdego przedsi¢biorcy ryzyko zwiazane z nietrafno$cia przyjetych zalozen
strategicznych dotyczacych m.in. rozwijanych uslug i produktéw oraz przyszlego zapotrzebowania na nie ze
strony klientow. Powyzsze wplywa takze na ryzyko niezrealizowania mozliwych do osiagnigcia przychodéw
i wynikéw finansowych. W ocenie Zatrzadu, majac na uwadze dotychczasowe wyniki Spoltki, ryzyko to jest

jednak bardzo ograniczone.

Ryzyko koniecznodci ponoszenia naktadéw na rozwéj dziatalnosci

Celem oferowania klientom ustug na mozliwie najwyzszym poziomie Emitent musi stale rozszerzaé zakres
$wiadczonych ustug oraz udoskonalaé sposéb ich $wiadczenia. Oznacza to miedzy innymi koniecznosé
ponoszenia znaczacych nakladéw (np. na zatrudnianie nowych pracownikéw, otwatrcie nowego biura -
oddzialu, szkolenie pracownikéw, itp.). Nie mozna wykluczy¢, iz niektére lub nawet wszystkie naklady
ponoszone przez Emitenta nie znajda odzwierciedlenia w wysokosci osiaganych przychodéw. Celem
minimalizacji przedmiotowego ryzyka, przed podjeciem kazdej decyzji o poniesieniu takich naktadéw, Emitent

dokonuje mozliwie doktadnej analizy rynku i potrzeb klientéw.
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Ryzvko inwestvcvine

Emitent bedzie inwestowal w przedsigbiorstwa na bardzo wczesnym etapie rozwoju (start-up’y), ktére czesto
nie beda jeszcze prowadzily dzialalno$ci operacyjnej 1 generowaly przychodéw. Z tego rodzaju dziatalnoscia
wiaze si¢ szczegdblnie wysokie ryzyko inwestycyjne premiowane w razie sukcesu inwestycji bardzo wysoka stopg
zwrotu. Istnieje ryzyko, ze Emitent moze jednak nie uzyskaé oczekiwanego zwrotu z inwestycji, a nawet utracic
calos¢ lub znaczng czes¢ zainwestowanych srodkéw. Celem ograniczenia tego ryzyka Emitent zamierza bardzo
doktadnie analizowa¢ projekty, w ktére bedzie inwestowal, oraz przeznacza¢ na jeden projekt tylko czesé
posiadanych §rodkéw. Emitent zwraca uwage, iz dzigki dotychczasowym dos$wiadczeniom posiada
kompetencje do identyfikowania szczegdlnie atrakcyjnych i perspektywicznych projektéw, a dzigki zbudowanej

sieci kontaktéw biznesowych posiada dostep do wielu bardzo atrakcyjnych projektow.

Ryzyko zwiazane z prowadzeniem dziatalno$ci Autoryzowanego Doradcy

Istotnym obszarem dziatalno$ci EBC Solicitors S.A. jest dzialalnoé§¢ w charakterze Autoryzowanego Doradcy
NewConnect. Autoryzowany Doradca jest niezbednym podmiotem uczestniczacym w procesie wprowadzania
akcji do obrotu na NewConnect. Doradca przygotowuje 1 zatwierdza dokument informacyjny, a takze
wspomaga funkcjonowanie spélek - emitentéw na tym rynku w okresie co najmniej jednego roku od dnia
pierwszego notowania instrumentéw finansowych danej spotki na NewConnect. Odpowiedzialnosé
Autoryzowanego Doradcy obejmuje wszystkie informacje zawarte w dokumentach informacyjnych, ktore
zatwierdzil, co w rezultacie oznacza odpowiedzialno$¢ za informacje przekazane przez odrebne podmioty
(spotki - emitentéw). Rzetelnosé przekazywanych informaciji jest kazdorazowo badana przez Autoryzowanego
Doradcy, jednak istnieje ryzyko zatwierdzenia dokumentu informacyjnego zawierajacego informacje, ktéra nie
opisuje stanu faktycznego w sposéb wyczerpujacy lub zgodny z prawda. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez staranng selekcje spoélek, z ktérymi podpisywane sq umowy na $wiadczenie ustug Autoryzowanego

Doradcy oraz przez kazdorazowe wnikliwe badanie stanu prawnego 1 finansowego kazdej spélki - emitenta.

Ryzyko zwiazane z utrata statusu Autoryzowanego Doradcy

Istotna czes¢ ustug EBC Solicitors S.A. zwiazana jest z posiadaniem statusu Autoryzowanego Doradcy
NewConnect. Wpisu na liste Autoryzowanych Doradcéw NewConnect dokonuje Zarzad GPW. Ponadto
kazdy 2z Autoryzowanych Doradcéw podlega corocznej ocenie. Emitent zostal wpisany na liste
Autoryzowanych Doradcéw NewConnect w dniu 5 pazdziernika 2007 roku, a od tego czasu przechodzil tez
coroczne oceny (weryfikacje) dokonywane przez GPW. Istnieje jednak ryzyko utraty przez Emitenta statusu
Autoryzowanego Doradcy NewConnect na skutek wyjatkowo powaznego naruszenia przepiséw regulujacych
funkcjonowanie NewConnect. W takim wypadku Emitent méglby utraci¢ istotna cze$¢ przychoddw,
co miatoby niewatpliwy negatywny wplyw na wyniki finansowe Emitenta. W ocenie Emitenta ryzyko takie jest
jednak ograniczone. Dotychczasowa dzialalno$¢ Emitenta w charakterze Autoryzowanego Doradcy $wiadczy
o tym, ze Emitent posiada duze doswiadczenie w funkcjonowaniu na rynku NewConnect. Emitent zatrudnia
przy tym grupe wykwalifikowanych specjalistdw, majacych bogate doswiadczenie i odpowiednie uprawnienia,

wymagane do prawidlowego dziatania na rynku NewConnect. Zarzad EBC Solicitors S.A. na biezaco
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monitoruje réwniez zmiany kluczowych przepisow regulujacych funkcjonowanie NewConnect, starajac si¢
z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé dziatania Emitenta, w tym stosowane procedury wewnetrzne,

do wystepujacych zmian.

Ryzyko prawne zwiazane z prowadzona dziatalnodcia

Emitent w zwigzku z prowadzona dzialalno$cia jest narazony na ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci
odszkodowawczej za niewlasciwe §wiadczenie ustug doradczych. Z uwagi na duze znaczenie ustug Emitenta
(doktadnie ich efektéw) dla jego klientéw istnieje tyzyko, iz w wypadku niedochowania nalezytej zawodowej
starannosci klienci moga wystapi¢ przeciwko Emitentowi na droge prawng, dochodzac odszkodowan za straty
poniesione na skutek niewltasciwego dziatania Emitenta. Ewentualne dochodzenie od Emitenta odszkodowania
mogloby wigzaé si¢ ze zwigkszeniem kosztow obstugi prawnej Emitenta, natomiast ewentualne zasadzenie
odszkodowania miatoby niekorzystny wplyw na wyniki finansowe Emitenta oraz mogloby spowodowaé utrate
reputacji Emitenta, jako wiarygodnego podmiotu $wiadczacego profesjonalne ustugi doradcze. Przedmiotowe
ryzyko jest typowym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dzialalnoéci doradczej. Emitent minimalizuje
to ryzyko poprzez staranny dobér pracownikéw, stale podnoszenie ich kwalifikacji, a takze odpowiednie
procedury wewnetrzne zwigzane z S$wiadczeniem i kontrola procesu §$wiadczenia ustug doradczych.
Dotychczasowe doswiadczenia Emitenta pozwalaja przyjaé, iz ryzyko poniesienia odpowiedzialnosci

odszkodowawczej za niewlasciwe $wiadczenie ustug doradczych jest nieznaczne.

10. Strategia Spotki na 2014 rok

Gloéwne cele strategii to:

- stabilizacja 1 rozwoj dzialalnosci doradczej, w tym Autoryzowanego Doradztwa, prowadzonej w ramach
EBC Solicitors,

- doskonalenie i rozwdj oferty ustug §wiadczonych przez spétki zalezne i stowarzyszone EBC Solicitors,

- rozwéj dzialalnosci inwestycyjnej z zalozeniem dlugoterminowego budowania wartosci Grupy

EBC Solicitors.

Gléwne cele operacyjne na lata 2014-2016 to:

- wzrost liczby realizowanych przez Emitenta projektéw IPO/SPO,

- rozbudowa portfela statych klientéw Emitenta oraz spélek zaleznych i stowarzyszonych,

- zwigkszenie $redniego dochodu na klienta Grupy dzigki wzbogaceniu ofert, cross-selling w ramach Grupy

Kapitalowej Emitenta.

11. Informacje o zmianach w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

11.1.  Zarzad

Na dzied 31 grudnia 2014 roku w sklad Zarzadu Spotki wchodzil:
1/ Adam Osisski Prezes Zarzadu;
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W roku 2014 nie wystapily zmiany w skiadzie Zarzadu Spoiki.

11.2. Rada Nadzorcza

Na dzien 31 grudnia 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej Spoétki wehodzili:

1/ Piotr Wisniewski cztonek Rady Nadzorczej
2/ Piotr Sawala czlonek Rady Nadzorczej
3/ Piotr Surmacki czlonek Rady Nadzorczej
4/ Mirostaw Pawelko czlonek Rady Nadzorczej
5/ Daniel Dajka czlonek Rady Nadzorczej

Na mocy os$wiadczenia akcjonariusza Spétki 30 czerwca 2014 roku odwotany z funkcji czltonka Rady

Nadzorczej zostal Jan Tkaczow, a na jego miejsce powolany zostal Daniel Dajka.

12. Informacje o badaniu sprawozdania finansowego Spotki i przegladzie sprawozdania

finansowego Spotki

W dniu 6 kwietnia 2015 roku Spétka zawarta umowe o badanie rocznego sprawozdania finansowego za rok
2014 z Advantim sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, tj. podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych.
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