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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Spoétki SZAR SA przekazuje Paristwu raport okresowy
podsumowujacy wyniki 2014 roku.

Za nami bardzo trudny rok 2014, ktéry okazat sie najtrudniejszym w catej
historii naszej firmy. Rok ten obfitowat w wiele wydarzen, ktére miaty
przetozenie na kondycje gospodarki naszego kraju. Jednym z wazniejszych byt
konflikt na Ukrainie, ktéry miat wptyw rowniez na naszg firme. Wskutek
radykalnych dziatan o charakterze wojennym na terenie Ukrainy
dotychczasowy schemat dostaw zostat powaznie zachwiany, co wymagato od
nas intensywnej pracy w celu zmian rynku zaopatrzenia.

W tak krotkim czasie, nie wszystko dato sie zdywersyfikowaé, co
skutkowato ograniczeniem wspoétpracy z rynkiem wschodnim, a to z kolei
wptyneto na zmniejszenie obrotow Spétki.

Trwajacy konflikt na Ukrainie oraz duza niepewnosc co do dalszego jego
rozprzestrzeniania, zmusita nas do podjecia wszelkich dziatarn majacych na celu
minimalizacje ryzyka dziatalnosci poprzez podjecie strategicznych decyzji.

Jedng z nich jest wdrozenie polityki dywersyfikacji dziatalnosci poprzez
rozwdj dziatalnosci produkcyjnej, szczegdlnie w zakresie produkcji metalowej.
Obecnie juz dwa zaktady w Czestochowie prowadzg powigzang ze sobg
produkcje lekkich konstrukcji metalowych oraz produkcje precyzyjnych profili
zgrzewanych indukcyjnie. W wyniku prowadzonych zmian, wartoscia dodang
ma byc¢ ustabilizowanie przychoddéw spétki oraz zwiekszenie rentownosci.
Warto dodaéd, iz produkowane przez nas profile sg réwniez wykorzystywane
przez nas we wiasnej produkcji lekkich konstrukcji metalowych, co przetoiy sie
na przyszta rentownosc.

Zaistniate w 2014 roku czynniki zewnetrzne, nie przeszkodzity nam
w realizacji zamierzonych dziatan strategicznych ale jeszcze bardziej
zmotywowaty do dziatania. To witasnie dzieki zaangazowaniu zatogi udato sie
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nam zakonczy¢ etap inwestycyjny i rozpocza¢ produkcje, co jest dobrym
wyznacznikiem na przysztosc.

Wieloletnia polityka budowania kapitatéw wtasnych spétki okazata sie
istotnym czynnikiem stabilizujgcym pozycje Spoétki i stuzgcym dalszemu jej
rozwojowi, nawet w sytuacji wystagpienia czynnikéw takich jak w roku 2014.

Chciatbym podziekowaé¢ Panstwu za zaufanie i wiare w Spodtke
w okresie trudnej sytuacji makroekonomicznej. Jednoczesnie jestem
przekonany, ze zaangaiowanie zespofu oraz podjete dziatania pozwolg na
dalszy stabilny rozwdéj spotki i zachecam réwniez wszystkich Panstwa do
wspierania nas realizacji tych zatozen.

Czestochowa, 2015.05.29r
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