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I. WIZYTOWKA FIRMY

1. PODSTAWOWE DANE O FIRMIE:

Petna nazwa firmy: SZAR Spotka Akcyjna

Adres: 42-217 Czestochowa, ul. Putaskiego 25

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Podstawowe dane:
NIP: 573-10-34-358
REGON: 150143223

KRS: 0000309711 PKD: 23.99Z

AKCJONARIAT (na 31.12.2014 r.):

w tym optacony
9.000.000

; . . e = - llo$¢ gtoséw na | Udziat % w Udziat % w
Akcjonariusz Seria| llos¢ akcji Kapitat WZA kapitale glosach na WZA
Szymon Rurarz A B 16.850.000 1.685.000 28.950.000 15,32% 26,32%

Beata o, o

Rurarz-Grocholska A 27.900.000 2.790.000 55.800.000 25,37% 50,73%

SRRBEChoNS ) S c | 9.970.000 997.000 9.970.000 9,06% 9,06%

Innowacji Sp. z 0.0

Pozostali B, C 156.280.000 1.528.000 15.280.000 13,89% 13,89%

4.000.000
Emisja D 40.000.000 0 36,36% 0
w tgm opfacony

.000.000
11.000.000

110.000.000 110.000.000 100% 100%




Sktad Rady Nadzorczej SZAR S.A. (stan na 31.12.2014 r.):

Krzysztof Lenart — Przewodniczacy
Jarostaw Kozuch — Wiceprzewodniczacy
Pawel Wasek - Cztonek RN

Artur Grocholski - Cztonek RN

Jerzy Zajdel - Czlonek RN

Sktad Zarzadu SZAR S.A. (stanna 31.12.2014 r.):

Szymon Rurarz - Prezes Zarzadu

Beata Rurarz - Grocholska — Prokurent Zarzadu

2. HISTORIA SPOLKI SZAR S.A.
Korzenie dziatalnos$ci firmy SZAR siggaja 1989 1.

SZAR Spoétka Akcyjna powstata z przeksztalcenia Spoétki Jawnej dzialajacej pod firma
Przedsiebiorstwo Produkcyjno Ustugowo Handlowe SZAR Sz. i A. Rurarz Spétka Jawna z siedzibg
w Czestochowie, ul Putaskiego 25, wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod
numcrem KRS 0000065130 na mocy Uchwaty Nr 3 Wspdlnikéw Spoétki Jawnej z dnia 04.06.2008r.
w sprawie przeksztalcenia Przedsigbiorstwa Produkcyjno Ushlugowo Handlowego SZAR Sz. i A.
Rurarz z siedzibg w Czestochowie w Spotke Akcyjna, zaprotokolowanej przez Notariusza Adama
Sadowskiego w jego Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dabrowskiego 26a/l. - Akt
Notarialny Rep. A Nr 5412/2008 z dnia 04.06.2008r.

PPUH SZAR Sz. i A. Rurarz Spotka Jawna powstata 27.11 2001r. w wyniku przeksztalcenia Spotki
Cywilnej dziatajacej od 01.12.1995r.pod firma PPUH SZAR S.C.

SZAR Spoétka Akcyjna dziata na podstawie Statutu sporzadzonego w formie Aktu Notarialnego w
dniu 04.06.2008r . Repertorium A Nr 5421/2008 przez Notariusza Adama Sadowskiego w jego
Kancelarii Notarialnej w Czestochowie ul. Dabrowskiego 26a/l.

W dniu 08.07.2008r. Sad Rejonowy w Czestochowie XVII Wydzial Krajowego Rejestru Sadowego
Postanowieniem Nr sygn. CZ. XVII NS REJ.KRS/003787/08/319 zarejestrowal przeksztatcenie



Spotek 1 wpisal SZAR Spétke Akcyjng do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000309711.

Okres dziatalnosci jednostki nie jest okreslony.

3. PODSTAWOWY PROFIL DZIALALNOSCI

SZAR S.A. zajmuje si¢ importem antracytu, miatow weglowych, wegla, grafitu, bentonitu, boksytu,
fluorytu oraz innych materialdéw z przeznaczeniem na rynek krajowy, eksport oraz na potrzeby
wtasnej produkcji.
Spoéika jest producentem:
a) Materialéw wsadowych i pomocniczych dla metalurgii:
- naweglaczy do stali pltynne;j
- spieniaczy zuzlotwdrczych
b) Mieszanek uszczelniajacych:
- do uszczelniania otworu spustowego pieca elektrycznego typu E.B.T.
- do zamknie¢ suwakowych jako uszczelnienie uktadu wylewowego kadzi odlewniczej
c) Zasypek:
- rafinacyjna - do rafinacji zuzla w kadziach odlewniczych S odsiarczajaca - do eliminacji siarki
ze stali w kadzi odlewniczej S izolacyjno-rafinujaca - do izolacji przed wtérnym utlenieniem si¢

stali w kadzi

d)  Ekogroszku, mieszanek wegla opatowego

W ramach swojej dziatalnosci Spotka prowadzi rowniez:
- handel surowcami sypkimi uzywanymi w metalurgicznych procesach wielkopiecowych, typu
boksyt, chromix.
- handel wyrobami stalowymi
- handel solg drogows
- wykonuje lekkie konstrukcje stalowe m. in. stojaki do przewozu 1 magazynowania szkla oraz
stolarki okiennej, zbiorniki ci$nieniowe ze stali zwyktych i stopowych, ustugi spawania stali

stopowych.



- ustugi transportowe
- ustugi logistyczno przetadunkowe w bazach potozonych przy szerokim torze potozonych w

Stawkowie, Staszowie i Woli Baranowskie;.

SZAR S.A. dysponuje wykwalifikowang zaloga, zaawansowanym poziomem stosowanych
technologii oraz wysoka jakoscia produkowanych wyrobdw.

SZAR S.A. uczestniczy w procesach technologicznych na stalowniach nadzorujac stosowanie
dostarczanych materiatéw przez co osiagnat pozycj¢ Kwalifikowanego Dostawcy w najwaznicjszych
polskich hutach. Spétka pracuje w oparciu o System Zarzadzania Jakoscia wg normy EN ISO
9001:2008, co potwierdzajg uzyskane certyfikaty jakos$ci wydane przez Jednostke Certyfikacyjna
TUV NORD CERT GmbH.

II. WYNIKI SPOLKI
1. PRODUKCJA

Spétka SZAR S.A. posiada 5 Zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w:

- Czgstochowa (dwa zaktady)

- Stawkow

- Staszow

- Wola Baranowska
Podstawowy park maszynowy w poszczegdlnych bazach przedstawia si¢ nastgpujaco:
Zaktad Czestochowa ul. Druciana 1 (nieruchomos¢ wiasna):

- 1 linia do produkcji naweglaczy i spieniaczy

- 1 linia do produkcji mieszanek zuzlotwoérczych

- 1 pakowaczka - urzadzenie do pakowania materiatow sypkich w worki od 5 kg do 25 kg
Zaktad Czestochowa, Bor143/157(nieruchomos¢ wlasna):

- suwnica bramowa

- zestaw maszyn do produkcji konstrukcji stalowych

- automaty spawalnicze

- przecinarka plazmowa

Zaktad Stawkow z dostepem do bocznicy przy szerokim torze:



(nieruchomos$¢ dzierzawiona):
-1 linia stata do uzyskiwania zadanych frakcji sypkich i konfekcjonowania.
Zaktad Staszéw (nieruchomos$¢ dzierzawiona):
-1 linia do produkcji nawgglaczy i spieniaczy
Zaktad Wola Baranowska z dostepem do bocznicy przy szerokim torze (nieruchomosé
dzierzawiona):
- Urzadzenie do roztadunku materiatéw sypkich ze specjalistycznych wagondéw wraz z
przenosnikiem tasSmowy z lejem zasypow ym.
- 1 linia mobilna do uzyskiwania zgdanych frakcji sypkich i konfekcjonowania.
Obok wyzej wymienionych maszyn spdtka posiada réwniez srodki transportu w postaci:
- 4 ciggnikdw siodtowych z naczepami ( w tym 2 w leasingu),
- 3 samochoddéw dostawczych ( w tym 1 w leasingu),
- 7 samochoddw osobowych ( w 2 w leasingu),
- 8 wozkow widtowych,
- 4 tadowarki,

- 7 wézkow widtowych.

2. SPRZEDAZ
Spotka SZAR SA osiagneta w 2014 r. przychody ogélem w wysokosci 37 743,6 tys. zi, tj. o 11 700,4

tys. zt (23,7%) mniej niz w 2013 r. Podstawowa przyczyng spadku obrotéw i rentownosci jest
korelacja dwoch istotnych czynnikéw. Pierwszy z nich to powszechnie znany stan agresji na ternie
Ukrainy w obrebie Doniecka gdzie zlokalizowane sg ztoza i kopanie antracytéw. Brak uznania przez
strony konfliktu tego stanu za wojne i w ten sposéb brak mozliwosci powotania si¢ na instytucje sity
wyzszej w kontraktach spowodowat iz oprécz ograniczenia dostgpnosci do surowca z importu
pojawita sie konieczno$¢ realizacji zamdOwien i1 kontraktéw dla podtrzymania w przysztosci relacji
handlowych jak i1 dla unikni¢cia ponoszeni kar z tytutu braku ich realizacji oraz utraconych korzysci.
Drugim czynnikiem, byta wcigz staba kondycja polskiej gospodarki, ktdra w dalszym ciagu ogranicza
wolumen sprzedazy u naszych gtownych odbiorcow wyrobdéw antracytowych, gléwnie w branzy
hutniczej i budowlanej.

Ponadto, wysoka nadprodukcja w¢gla kamienncgo oraz tagodne zimy spowodowaly spadek cen



sprzedazy antracytow co wptyngto na obnizenie wolumenu sprzedazy.

W zwigzku z powyzszym Spotka podjeta dziatania w zakresie dywersyfikacji dziatalnosci operacyjnej
poprzez rozwéj dziatalno$ci produkcyjnej tj. produkcje lekkich konstrukcji metalowych oraz
zwigkszyla Sprzedaz' ustug logistyczno - przetadunkowych w zaktadach zlokalizowanych przy

szerokim torze.

Ponadto, podjeto szereg dziatan w celu przygotowania firmy do rozpoczecia produkcji profili
zamknietych zgrzewanych indukcyjnie. W poczatkowym zamysle, produkcja miata by¢ prowadzona
poprzez podmiot zewngtrzny $wiadczacym ustugg produkcji profili na rzecz SZAR SA. Jednakze ze
wzgledéw organizacyjnych jak rowniez kosztow dzierzawy obiektow zewngtrznych, zdecydowano iz
od 2015 roku, produkcja bedzie prowadzona we wiasnym zakresie we wiasnej hali produkcyjnej

w Czestochowie, przy ul. Drucianej 1.

Spotka SZAR S.A. po raz pierwszy w swej historii osiagneta strate ze sprzedazy w 2014 r. w

struktura sprzedazy

Zaktad Cz-wa
Bor
2%

Zaktad Cz-wa
Druciana

Towary
20%

Zaktad Wola
Baranowska 17%
18%

Zaktad Staszéw

wysoko$ci 1375,8 tys. zt oraz stratg netto w wysokosci 1221,2 tys. zt. Na poziom straty netto

gtéwnie miat wpltyw spadek przychodéw i generowanych marz o czym pisalismy powyze;.



Struktura kosztéow w tys. zl.

Koszty w uktadzie rodzajowym 2013 2014
Amortyzacja 392,28 533,7
Zuzycie materiatow 23 590,94 14 901,6
Paliwo 1 168,96 946,6
Energia 227,42 164,7
Ustugi transportowe 5 481,57 37718
Ustugi remontowe 175,39 222,9
Pozostate ustugi obce 1210,71 1184,5
Wynagrodzenia 3244,80 2935,9
Sktadki na ubezpieczenia ptacone przez zaktad

416,21 397,7
Odpisy na fundusze specjalne 0,00 0,0
Pozostate $wiadczenia pracownicze 49,65 58,7
Podatki i optaty 266,31 237,3
Podréze stuzbowe 94,39 48,8
Ustugi bankowe 162,75 131,4
Koszty reprezentaciji 24,09 11,8
Koszty reklamy 10,41 2,3
Inne koszty rodzajowe 85,38 71,3
RAZEM 36 591,24 25621,1

Struktura kosztéw "/movEeR
M Energia
® Paliwo

® Podatki i oplaty

B Podrdze stuzbowe

® Pozostale $wiadczenia na
rzecz pracownikéw

# Pozostate ustugi obce

® Sktadki na ubezpeczenia
ptacone przez zaklad

@ Ustugi bankowe

® Ustugi remontowe

® Ustugi transportowe

# Wynagrodzenia

= Zuzycie materiatow




Naleznosci/zobowigzania/zapasy/kredyty

Stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2014r wynosi 8 587.4 tys. zl. tj. 0 3.399,3 tys. zi.
(28,4%) mniej niz w 2013 r.

Stan zobowiazan z tytutu dostaw 1 ustug na 31.12.2014r. wynosi 2.116,7 tys. zk. tj. 0 245,7 tys. zl.
(10,4%) mﬁiej nizw 2013 r.

Spadek poziomu naleznosci i zobowigzan wynika w gtéwnej mierze ze spadku obrotoéw w stosunku
do roku 2013.

Stan zapasoéw na 31.12.2014 r. wynosi 5 069,0 tys. zk. tj. 0 896,9 tys. zl. (15,0%) mniej w stosunku
do 2013 r. Spadek poziomu zapaséw wynika gtéwnie z aktualnej wielkosci sprzedazy i potrzeb na
przyszie dostawy.

Spotka na 31.12.2014 r. posiadata zadtuzenie z tytutu kredytéw, factoringu i leasingu w wysokosci
7.654,6 tys. zt tj. o 25304 tys. zl. (33,1%) mniej niz w 2013 r. Nizszy poziom zobowigzan
kredytowych wynika w gtdéwnej mierze ze spadku poziomu obrotow i zaangazowania $rodkdéw

wiasnych.

Pozostale Przychody/Koszty operacyjne, Przychody/Koszty Finansowe
W 2014 r. saldo Przychodéw i Kosztéw finansowych wyniosto — 172,9 tys. zk. tj. nastgpita poprawa o

w stosunku do 2013 r. Na powyzszy stan miato wptyw gtéwnie zmniejszenie kosztéw odsetek od
kredytéw bankowych z uwagi na nizsze zaangazowanie oraz spadek stop procentowych w Polsce.
W 2014 r. saldo pozostatych przychodow i kosztéw operacyjnych wyniosto 128,6 tys. zl. tj. saldo

zwiekszyto si¢ w stosunku do 2013 r. co wynika gldwnie z dodatnich réznic wagowych.



Przychody z operaciji finansowych 1201,6

odsetki 142,4
dodatnie réznice kursowe 1059,2
Koszty operacji finansowych 1028,7
odsetki 312,9
ujemne réznice kursowe 715,8
Pozostale przychody operacyjne 897,9
przychody ze sprzedazy srodkéw trwatych 227,5
otrzymane odszkodowania 89,1
réznice wagowe/magazynowe 290,5
rozwigzane odpisy aktualizacyjne 111,1
zwrot kosztéw sgdowych 28,3
pozostate 6,5
Pozostale koszty operacyjne 767,1
warto$¢ netto sprzedanych srodkéw trwatych 234,0
zaptacone odszkodowania,kary, grzywny 41,1
koszty postepowania sgdowego i egzekucyjnego 132,7
odpisy aktualizacyjne 47,3
niezawinione niedobory i szkody 188,0
pozostate 124,1

Zatrudnienie: Poziom zatrudnienia w 2014 r. wynosil §rednio rocznie 45 oséb.

Naklady inwestycyjne:
Spotka SZAR SA w 2014r poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 2 622,75 tys. zl, z

czego:
- suszarnia do linii produkcyjnej wyrobéw weglono$nych, w kwocie 315,67 tys. zt,
- linia technologiczna do produkcji profili zamknigtych zgrzewanych indukcyjnie, w kwocie

2 307,1 tys. zt.



Podsumowanie

Nalezy podkresli¢, iz Spétka od chwili przeksztalcenia si¢ w 2008 r. systematycznie generowata
zyski, ktore zbudowaty bezpieczny kapitat zapasowy Spotki, ktdry w sytuacji wygenerowania
straty gwarantuje jej pokrycie oraz zapewnia stabilne funkcjonowanie w przysztych okresach.
Spétka na-biezaco regulowata swoje zobowigzania na rzecz ZUS i Urzedu Skarbowego. Wobec
Spétki nie toczyty sie réwniez zadne postepowania o przeterminowane zobowiazania.

O dobrej kondycji finansowej Spotki swiadcza rowniez wskazniki ptynnosci finansowej biezace)
oraz szybkie;j.

Przeptywy pieniezne wskazuja, ze generowane przez Spotke srodki oraz posiadane kredyty
obrotowe i limity factoringowe sg wystarczajace do biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz

zapewnig finansowanie na dalszy rozwdj Spotki w 2015 r.

P Formuta
sk wskaznika 2013 2014
wynik na sprzedazy
Rentownos¢ sprzedazy | przychody ze 2,08% -3,65%
sprzedazy
wynik netto /
Rentownos$¢ netto przychody ze 1,07% 3,24%
sprzedazy
Rentownos$¢ kapitatu wynik netto / kapitaty|
wiasnego netto (ROE) wiasne 3,50% -8,79%
Rentowno$¢é majatku o "
(ROA) wynik netto /aktywa 4015 435

aktywa obrotowe /
zobowiazania 2,03 1,97
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci zapasy) /
zobowigzania
krétkoterminowe
zobowiagzania i
rezerwy na
zobowigzania /
kapitaty wlasne
naleznosci

L. krétkoterminowe *
Rotacja naleznos$ci w iloé dni/ 88 83

Wskaznik ptynnosci

1,51 1,33

Wskaznik zadtuzenia 74,3% 60,10%

przychody ze
sprzedazy

zapasy * ilo§¢é dni /
przychody ze 41 49
sprzedazy
zobowigzania
krétkoterminowe *
Rotacja zobowigzan w ilo§¢ dni / 79 83

Rotacja zapasow w

przychody ze
sprzedazy
zobowigzania z tyt.
Rotacja zobowiazarn z dostaw i ustug *
tytutu dostaw i ustug w ilo§¢€ dni / 17 20
dniach przychody ze
sprzedazy




III. OPIS ISTOTNYCH RYZYK I ZAGROZEN W DZIALALNOSCI SPOEKI
W opinii Zarzadu SZAR S.A. najistotniejszymi czynnikami ryzyka i zagrozen w perspektywie

nadchodzacego roku s3:

Ryzyko zwiazane z zapewnieniem harmonijnych dostaw pelnego asortymentu antracytu

SZAR SA przez lata wspdipracowala z dostawcami antracytu i wegla z Ukrainy 1 Rosji.
Niestabilna sytuacja w tych krajach powoduje ryzyko zapewnienia ciagtosci dostaw towardw o
powtarzalnych parametrach i cenach dla naszych odbiorcéw. W celu minimalizacji ryzyka,
SZAR SA podjeta rozmowy z Polskimi dostawcami antracytu w celu zapewnienia niezbednej
ilo$ci dla witasnej produkcji produktéw weglopochodnych (naweglaczy, spieniaczy).
Jednoczesnie hurtowy handel antracytem (nieprzerobionym) stat si¢ dla Spotki mniej optacalnym

z uwagi na drozszy zakup surowca, dlatego jest on stopniowo ograniczany.

Ryzyko wynikajace ze wzrostu kosztéw dzialalnoSci

Spadek cen i wolumenu odbil si¢ réwniez niekorzystnie na realizowanych marzach handlowych.
Celem skorygowania niekorzystnej sytuacji Spotka podejmuje dziatania w zakresie obnizki
kosztow wilasnych, w tym w szczegdlnosci logistycznych, zuzycia energii, materiatow
pomocniczych oraz ogélnych. Ponadto, dostosowuje poziom zatrudnienia do aktualnego
poziomu produkcji i sprzedazy. Spotka pozyskuje rowniez nowych dostawcow oferujacych

konkurencyjne ceny surowcow strategicznych.

Ryzyko utraty plynnosci

Zdolno$¢ firmy do wywigzywania si¢ z biezacych zobowigzan jest istotnym kryterium oceny
kondycji finansowej kazdego przedsigbiorstwa. Istotny wplyw na ptynno$¢ finansowa ma
terminowy sptyw naleznosci oraz dostgp do zewne¢trznych Zzrédel finansowania. Zrodta
finansowania dziatalnosci SZAR S.A. oprécz Srodkéw wiasnych, stanowia przede wszystkim,
zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw oraz kredyty bankowe, factoring.

Jednoczesnie Spoétka wykorzystuje wewngtrzny system monitoringu nalezno$ci. Spoétka na
biezgco wywigzuje si¢ ze swoich zobowigzan i w ocenie Zarzadu zagrozenie co do pogorszenia

si¢ ptynnosci jest znikome.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cia wystapienia zaklécen w ciaglo$ci produkeji

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy Spotka SZAR narazona jest na zdarzenia o charakterze



losowym, ktore mogg zakioci¢ biezgcy prace przedsigbiorstwa. Zaistnienie tego typu zdarzen
moze negatywnie wplyna¢ na kondycje finansowa Emitenta. W zwigzku z istnieniem tego typu
ryzyka, Spotka przeprowadza systematyczne przeglady techniczne majatku przeprowadzajac na
biezaco wszelkie remonty. Ponadto Spdtka ubezpiecza swodj majatek od naglych zdarzen

losowych.

Ryzyko zwigzane z wahaniami cen gléwnych surowcéw wykorzystywanych do produkcji

Emitent surowce do produkcji nabywa gldwnie w kraju. Wysokos¢ ich cen ma bezposredni
wplyw na wielko$¢ ponoszonych kosztow bezposrednich. Trafne oszacowanie ewentualnych
wzrostow/spadkéw cen jest niezwykle istotne z punktu widzenia procesu planowania przysztych
wynikéw finansowych. Ceny takich surowcow jak antracyt, grafit, weglik krzemu, fluoryt sa
uzaleznione od wielkosci $wiatowego zapotrzebowania. Nie jest zatem mozliwe precyzyjne
okreslenie skali i kierunku ich ewentualnych zmian. Emitent w celu zminimalizowania
omawianego ryzyka utrzymuje odpowiednio duzy poziom zapaséw dla zachowania ciagtosci

produkcji i realizowania kontraktow.

Ryzyko walutowe

Emitent kontroluje pozycje walutowa. Z uwagi na rozliczenie po stronie zakupu i sprzedazy w
walucie obcej (USD,EUR) jak réwniez finansowanie kredytem walutowym znaczaca czgs$é
transakcji zabezpiecza si¢ w naturalny sposob. Otwarte salda walutowe Spotka ma mozliwosé
zabezpieczy¢ odpowiednimi instrumentami finansowymi. Emitent nie zawieral i nie zawiera

transakcji pochodnych o charakterze spekulacyjnym.

Ryzyko zwiazane z dostawcami

Sita oddziatywania dostawcédw na dzialalno§¢ Emitenta jest znaczaca. Od jakosci kupowanych
surowcOw i terminowoS$ci dostaw zaleza osiggane przez przedsigbiorstwo wyniki sprzedazy.
Znaczna czg$¢ asortymentu Emitenta jest bezposrednio sprzedawana finalnemu odbiorcy.
Dotyczy to przede wszystkim surowcéw wykorzystywanych w przemysle metalurgicznym -
boksytu, fluorytu. Spotka SZAR od kilku lat wspotpracuje ze stata grupa dostawcow, sa to firmy
sprawdzone, z ktérymi Emitent ma podpisane dtugoterminowe kontrakty ramowe. Ryzyko
zwigzane z opOznieniami w dostawach surowca oraz zagrozenie jakosciowe jest zdecydowanie
zminimalizowane. W zakresie zakupu antracytu, spdtka zawarla kontrakty z dostawcami

krajowymi, aby uniezalezni¢ si¢ od sytuacji politycznej na Ukrainie i Rosji.



Ryzyko zwiazane z odbiorcami

Wielkos¢ sprzedazy Emitenta jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w kraju.
Ewentualne pogorszenie koniunktury wplynie na zmniejszenie obrotdw Spoéiki. Innym
zagrozeniem jest struktura odbiorcow. W przypadku wzrostu udziatu pojedynczych odbiorcéw w
strukturze przychoddw, istnieje grozba uzyskania przez te podmioty przewagi negocjacyjnej,
szczegélm’é w zakresie obnizania cen produktéw Emitenta. Glownymi klientami Spotki SZAR sa
duze koncerny z branzy metalurgicznej, chemicznej i spozywczej. Laczna sprzedaz do tej grupy
odbiorcéw stanowi okoto 60% ogélnej wielkosci sprzedazy. Pozostala sprzedaz jest dos¢
rozdrobniona i w poszczegdlnych okresach ulega znacznym wahaniom. Ryzyko utraty jednego z
kluczowych odbiorcéw stanowi istotne zagrozenie dla przychodéw Emitenta. Spotka SZAR stara

si¢ zminimalizowac to ryzyko poprzez dywersyfikacje odbiorcow.

Ryzyko zwiazanie z dzialalno$cia firm konkurencyjnych

Silna konkurencja w branzy producentow surowcow dla hutnictwa ma istotny wplyw na
dziatalno$¢ SZAR SA Na polskim rynku dziata wiele podmiotéw zaréwno krajowych jak i
zagranicznych o podobnym do Emitenta profilu dziatalnosci. Oferta produktowa
konkurencyjnych firm jest do siebie zblizona. Do niedawna najistotniejszym elementem
decydujacym o sukcesie byla cena danych surowcéw. Obecnie w zwiazku z trudng sytuacja na
rynku stali, walka o nowych odbiorcow wyraznie si¢ nasilita. Producenci branzowi nie tylko
obnizaja swoje marze, ale przede wszystkim wigksza wage przywiazuja do jakosci swoich
produktow. Lepsze i szybsze dostosowanie oferty do potrzeb klientow, dbalos¢ o jakos¢ w
ramach Systemu Zarzadzania Jakoscia ISO, serwis u dostawcy, to podstawowy czynnik
decydujacy dzi$ o naszej przewadze konkurencyjne;.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego i systemu podatkowego

Brak stabilnosci polskiego prawa zdecydowanie utrudnia prawidlowe ukfadanie strategii
dziatalnosci przedsigbiorstwa. Niedostatecznie precyzyjne regulacje sa szczegolnie ucigzliwe w
interpretacji. Niejednolite orzecznictwo zwilaszcza w stosunku do prawa podatkowego wzbudza
najwickszy niepokdj wsrdd przedsigbiorstw. Dodatkowo sytuacje utrudnia konieczno$¢
dostosowywania przepisow krajowych do wymogéw Unii Europejskiej. Zmiany w tym obszarze
sg trudne do przewidzenia. Przyktadem w powyzszej sytuacji jest wprowadzenie podatku
akcyzowego i jego czgste zmiany od wyrobéw weglowych, co znaczaco wptyneto na obrét i jego

koszty.



IV. WAZNIEJSZE ZDARZENIA

Wydarzenia w 2014r majace wptyw na dziatalnos¢ Spotki:

- Odwotanie dnia 31.01.2014r pana Aleksandra Srokosza z petnionej funkcji Wiceprezesa
Zarzadu SZAR SA

- Powotanie dnia 31.01.2014r pana Dariusza Maszczyka na Cztonka Zarzadu SZAR SA

- Odwotanie dnia 16.12.2014r pana Dariusza Maszczyka z petnionej funkcji Czlonka Zarzadu
SZAR SA

V.  ROZWOJ SPOLKI

Z uwagi na sytuacj¢ na rynku antracytu i ograniczeniu dostaw surowca z Ukrainy i Rosji,
spotka wdrozylta polityke dywersyfikacji polegajaca na nastepujacych zatozeniach:

- ograniczenie sprzedazy tej czesci wyrobdw weglonosnych ktére sa nisko przetworzone, na
rzecz wyrobdw weglowych przetworzonych na liniach produkcyjnych SZAR SA, ktore
przynosza wieksza rentowno$¢. W tym celu w 2014r zakupiono nowoczesng suszarni¢ do
istniejacej linii produkcyjnej wyrobdw weglonosnych ( Baza Produkcyjna Staszow).

- zwigkszenie udzialu w sprzedazy wilasnych wyrobéw stalowych tj. lekkie konstrukcje
metalowe (stojaki, balkony, pojemniki transportowe i magazynowe),

- rozpoczecie produkeji i sprzedazy profili zgrzewanych indukcyjnie z zaktadu w Czgstochowie.
Potprodukt ten jest dedykowany na rynek motoryzacyjny ( producenci thumikéw
samochodowych), rynek AGD ( producenci kuchenek gazowych, rusztow, kratek itp.
elementdw), rynek rolniczych narzedzi ( style i elementy konstrukcyjne), budownictwo
(producenci ogrodzen, konstrukcyjne elementy plastikowej stolarki okiennej), drobni odbiorcy
(producenci wozkow, stelazy), hurtownie metalowe oraz na wilasne potrzeby przy produkcji
lekkich konstrukcji metalowych.

- produkcja i sprzedazy wyrobéw weglopochodnych z dostaw od firm krajowych,

- utrzymanie produkcji wyrobow tzw. ,biatych” opartych o zakup fluorytu, piasku
chromitowego i wapna,

- zwiekszenie ustug przetadunku 1 spedycji materialdw sypkich na naszych bazach
przetadunkowych zlokalizowanych przy szerokim torze LHS w Woli Baranowskiej, Stawkowie

1 Staszowie.

NINIEJSZYM ZARZAD SZAR SA PRZEDKEDA SPRAWOZDANIE ZE SWOJEJ
DZIALALNOSCI I WNIOSKUJE O POKRYCIE STRATY ZA 2014 r. Z KAPITALU
ZAPASOWEGO SPOLKI.




