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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w 2014 roku Lt

1. Informacje ogolne

Firma:
Adres siedziby *:
Telefon:

Faks:

Adres poczty elektronicznej:

Adres strony internetowej:
NIP

REGON

KRS

*Spotka oczekuje na rejestracje zmiany adresu siedziby na 35-060 Rzeszéw, ul. Stowackiego 24/3 w sadzie

rejestrowym

Dent-a-Medical S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcdw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000322873 4 lutego 2009 r, kiedy nastgpita rejestracja przeksztatcenia Dent-a-Medical sp. z o.o.
(utworzonej Aktem Notarialnym z dnia 15 kwietnia 2005 roku, Repetytorium A numer 1372/2005) w

Dent-a-Medical S.A.

2. Struktura akcjonariatu

Na dzied sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Dent-a-Medical S.A. wynosi

. L o o i J*
120 -a_ eaica
L 11 IEudiLa

Dent-a-Medical S.A.

ul. Rynek 35 50-102 Wroctaw
(+48) 22 228 64 21

(+48) 71347 23 22

sekretariat@dent-a-medical.com

www.dent-a-medical.pl

8942834459
020073934
0000322873

6 567 136,55 zt i dzieli sie na 656 713 655 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, w tym:

0O 0O 0O 0O o o o o o o o

92 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A1,
147 250 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2,
32 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A3,
120 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
5 760 299 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
12 703 356 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
92 500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E1,
55 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E2,
6 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E3,
30 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
5 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
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http://www.dent-a-medical.pl/
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0 12 500 000akcji zwyktych na okaziciela serii H,
0 45000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii I.

Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki wynosi 656 713 655.
Struktura akcjonariatu Dent-a-Medical SA przedstawia sie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu *

Akcjonariusz Liczba akcji udzi.ai W udziat w gtosach
kapitale
Kazimierz Stafin 87 857 880 13,38% 13,38%
Mariusz Andrych 58 870 621 8,96% 8,96%
Pozostali 509 985 154 77,66% 77,66%
Razem 656 713 655 100,00% 100,00%

* Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spotki przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki sporzqdzona zostata na podstawie informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze
realizacji przez nich obowigzkéw natozonych na akcjonariuszy spétek publicznych, w szczegdlnosci na mocy odpowiednich
postanowien: ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (art. 69 i art. 69a) i ustawy z dnia 29.07.2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi (art. 160 i nast.).

3. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Dziatalnos$¢ Dent-a-Medical SA skupia sie na dwdch obszarach.

Segment ustug stomatologicznych

Spétka oferuje dostep do ustug stomatologicznych bezposrednio osobom indywidualnym oraz posrednio
poprzez wspodtprace z podmiotami oferujgcymi pakiety ustug medycznych osobom indywidualnym oraz
w formie grupowej zaktadom pracy. Oferowanie ustug odbywa sie poprzez liczacg ponad trzysta
placowek, ogdlnopolsky sie¢ partnerskich klinik stomatologicznych, dziatajgcych pod znakiem Dent-a-
Medical.

Dopasowujgc sie do potrzeb rynku Spoétka konstruuje produkty abonamentowe i ubezpieczeniowe
z zakresu opieki stomatologicznej (programy opieki stomatologicznej) i dystrybuuje je jako produkty
samodzielne lub jako sktadowe innych produktéw (np. ubezpieczern medycznych, pakietow assistance) w
kanatach B2B (business to business), B2B2C (business to business to client) oraz w bezposredniej
sprzedazy do klienta ostatecznego — pacjenta, obstugiwanego w gabinetach partnerskich Dent-a-
Medical. Produkty konstruowane przez Spotke sg zréznicowane pod wzgledem zakresu ustug, wysokosci
rabatéw na leczenie stomatologiczne oraz dodatkowych korzysci dotgczonych do nich. Dzieki temu
Spotka moze oferowad je zaréwno jako nisko kosztowa wartos¢ dodang do innych produktéw jak i jako
petnowartosciowy, kompletny produkt do samodzielnej sprzedazy badz jako baze produktu
ubezpieczeniowego.
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Segment deweloperski

W IV kwartale 2014 r. przedmiot dziatalnosci Spotki zostat rozszerzony o nowy obszar aktywnosci —
inwestycji deweloperskich, realizowanych przede wszystkim w sektorze handlowym i ustugowym oraz
budownictwa jednorodzinnego w zabudowie szeregowej. Nad tym obszarem dziatan czuwajg powotani
w pazdzierniku 2014 r. nowi cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Emitenta: Zdzistaw Turczynski i
Stawomir Drohobycki. Nowi cztonkowie organdw Spoétki posiadajg wieloletnie doswiadczenie w zakresie
realizacji inwestycji budowlanych oraz dziatalnosci deweloperskiej. Po skutecznej implementacji nowego
modelu biznesu Emitent zamierza pofaczyé kompetencje czesci stomatologicznej oraz budowlano-
deweloperskiej, realizujgc inwestycje budowlane dla sektora stomatologicznego.

4. Plany i strategia rozwoju

Strategig Spotki jest osiggniecie pozycji wiodgcego operatora na polskim rynku ustug stomatologicznych.
Realizacja tego celu uzalezniona jest od mozliwosci pozyskania do wspotpracy w ramach tworzone;j sieci
nowych partneréw - gabinetéw stomatologicznych oraz nowych kontrahentéw, odbiorcéw tych ustug.
Dzieki umowie zawartej w IV kwartale 2014 r. z LUX MED Sp. z 0. o. Spétka ma nadzieje uzyskaé w
najblizszych miesigcach stabilny strumien przychoddéw ze sprzedazy w tym segmencie. Spétka planuje w
przysztosci kontynuowac dziatania marketingowe, polegajgce na pozyskiwaniu dalszych kontrahentow i
odbiorcow ustug stomatologicznych — partneréw Dent-a-Medical.

Réwnolegle Zarzad Spétki negocjuje i realizuje kontrakty w budownictwie mieszkaniowym oraz prowadzi
zaawansowane rozmowy w sprawie realizacji dwdch obiektéw handlowo — ustugowych na potrzeby
jednej z wiodacych w branzy spozywcze] sieci handlowej. W przypadku pomysinego ich zakornczenia
planowane jest powstanie w jednym z nowo-wybudowanych obiektéw pierwszego franczyzowego
gabinetu dentystycznego sieci Dent-a-Medical. W przysztosci planowane jest powstanie wiekszej ilosci
placowek partnerskich w budynkach witasnych Spoétki oraz przez niego wynajmowanych, co powinno
wptyna¢ na atrakcyjnos¢ umow zawieranych z parterami. Skutecznie dobrana oferta Spotki przeznaczona
dla placdwek partnerskich powinna spotkac sie ze znaczacym zainteresowaniem wsrdd odbiorcow i
przynies¢ wzrost wynikow finansowych.

5. Podsumowanie dziatan Zarzadu podejmowanych w 2014 roku

W 2014 roku w segmencie stomatologicznym dziatania Zarzgdu Spétki byty ukierunkowane przede
wszystkim na pozyskiwaniu kontrahentéw, klientow korporacyjnych i nowych kanatéw dystrybucji dla
konstruowanych przez Spotke programéw opieki stomatologicznej a takze na dalszym ograniczaniu
kosztow dziatalnosci Spoéiki.

Najistotniejszymi dziataniami w zakresie sprzedazy ustug i produktéw Spdtki w segmencie
stomatologicznym realizowanymi w 2014 roku oraz w roku biezagcym do dnia publikacji niniejszego
raportu byty:

e Wspodtpraca z LUX MED sp. z 0.0., najwiekszg siecig prywatnej opieki medycznej w Polsce
obstugujagcg ponad 1,2 min. klientéw. Pakiety stomatologiczne utworzone na potrzeby
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wspotpracy sg dystrybuowane kanatem sprzedazy telefonicznej przez podmiot wyspecjalizowany
w sprzedazy ubezpieczen przez telefon a nastepnie rozszerzonej o konstrukcje wspdlnego
pakietu opieki zdrowotnej obstugiwanego przez LUX MED i Dent-a-Medical. Nowy produkt
zawiera rabaty na ustugi stomatologiczne w sieci Dent-a-Medical oraz ogdélnomedyczne i
specjalistyczne w sieci LUX MED. Na bazie tego produktu Spdtka wspolnie z LUX MED
opracowuje rowniez oferty dedykowane dla duzych odbiorcow w modelu B2B2C. Spédtka
obstuguje od Il kwartatu 2014 r. pakiet opieki zdrowotnej przygotowanego dla klienta LUX MED -
Polkomtel sp. z 0.0., operatora jednej z najwiekszych na polskim rynku sieci telefonii
komodrkowej oraz ustug teleinformatycznych. Emitent w ramach w/w pakietu zapewni dostep do
Swiadczen stomatologicznych w sieci Dent-a-Medical dla klientéw Polkomtel. Z projektéw
realizowanych wspdlnie z LUXMED Dent-a-Medical otrzymywaé bedzie wynagrodzenie w
wysokosci uzaleznionej od liczby zgtoszonych klientow ptatne w sktadkach miesiecznych.
Emitent oraz LUX MED kontynuujg takze prace nad utworzeniem petnej polisy medyczno-
dentystycznej.

o Nawigzanie wspotpracy z Sodexo Benefit and Reward Services Polska sp. z 0.0., ktéra projektuje,
zarzadza i dostarcza kompleksowe rozwigzania w zakresie optymalizacji budzetu Swiadczen
pozaptacowych oraz obstugi organizacyjnej i logistycznej zwigzanej z tworzeniem systemow
motywacyjnych lub lojalnosciowych. Sodexo Benefits and Rewards Services swoje ustugi
Swiadczy dla ponad 37 tys. firm i instytucji i zarzagdza obiegiem kupondéw w sieci ponad 50 tys.
punktow akceptujacych. Z kupondéw i kart przedptaconych Sodexo korzysta ok. 3 min oséb w
catej Polsce. Posiadacze kupondw Sodexo mogg z ich wykorzystaniem dokonywaé ptatnosci za
ustugi stomatologiczne realizowane w klinikach partnerskich sieci Dent-a-Medical. Do oferty
Sodexo wprowadzone zostaty ponadto vouchery na ustugi stomatologiczne w sieci Dent-a-
Medical dedykowane dla pracownikéw firm korzystajgcych z programdéw pozaptacowych i
lojalnosciowych Sodexo. Ponadto Spoétka rozpoczeta za posrednictwem systemu dystrybucji
Sodexo sprzedaz programu opieki medycznej przygotowanego wspdlnie z Lux Med oraz
kampanie promujgcg sie¢ Dent-a-Medical wsrdd klientéw korzystajacych z platformy do
zarzadzania Swiadczeniami pozaptacowymi Sodexo Select oraz z programdw lojalnoSciowych,
wykorzystujgcg jednorazowe kupony promocyjne na ustugi stomatologiczne. W maju 2015 r.
Spétka rozszerzyta umowe wspétpracy z Sodexo. Przedmiotem umowy jest dystrybucja nie mniej
niz 100 tysiecy voucherdw na ustugi stomatologiczne, swiadczone w sieci partnerskiej klinik
stomatologicznych Spétki, do klientéw koncowych jednego z klientéw Sodexo. Wspodtpraca z
Sodexo pozwolita Spdétce na uzyskanie dodatkowego kanatu sprzedazy ustug stomatologicznych
Swiadczonych w sieci Spotki i dotarcie z ofertg sieci Dent-a-Medical do kolejnej znaczacej grupy
pacjentow.

e Uruchomienie wspdlnie z Medihelp sp. z 0.0. pakietu opieki zdrowotnej na potrzeby klientéw
Medihelp, dziatajgcych na rynku niezaleznych sprzedawcéw energii elektrycznej w Polsce, firm
Energetyczne Centrum SA oraz Energomix sp. z 0.0.

Ponadto w 2014 r. Spdtka uruchomita we wspdtpracy z Colgate Palmolive Poland sp. z 0.0. program
opieki stomatologicznej dla 200.000 konsumentdéw, dokonujacych zakupu produktéw z kategorii higiena
jamy ustnej firmy Colgate-Palmolive Poland.

W kontekscie prowadzonych z kontrahentami Spétki rozmdéw i opracowywania wraz z nimi produktow
warto podkresli¢ specyfike wspdtpracy z duzymi przedsiebiorstwami i korporacjami (z takimi witasnie
Spoétka wspotpracuje). Negocjacje z takimi firmami, przygotowanie i wdrozenie produktow sg niezwykle
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absorbujgce, dtugotrwate i skomplikowane, m.in. ze wzgledu na koniecznos¢ dopasowania sie do
rozbudowanej struktury decyzyjnej klientow, do ich rocznego kalendarza budzetowego Ilub
harmonogramu dziatan zwigzanego np. z planowanym rozpoczeciem dziatan promujgcych nowy produkt
lub ustuge, okresem prolongowania uméw abonenckich lub polis ubezpieczeniowych.

W IV kwartale 2015 roku Spoétka uruchomita dziatalnosci w segmencie deweloperskim. W 2014 roku
zrealizowata ustugi budowlane na poziomie 466 tys. zt.

W roku biezagcym do dnia publikacji niniejszego raportu Spétka podjeta kolejne dziatania w tym
segmencie, ktére zaowocowaty:

e Zrealizowaniem w | kwartale 2015 roku umowy zlecenia na sprzedaz ustug budowlanych ze
spotkg X-PRESSPRINT Sp. z 0. o. z siedzibg w Krakowie;

e Zawarcie dwéch umoéw ze spdtka Gemini-Domy Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem
umow s3g roboty budowlane w formule generalnego wykonawcy. Zakoriczenie robot
przewidziane jest planowo na IV kwartat 2015 roku;

e Podpisanie umowy ze spdtkg Gemini-Bau Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Tarnowie. Przedmiotem
umowy sg roboty budowlane w formule generalnego wykonawcy, dotyczgce dwdch budynkéw
mieszkalnych tj. czesci Il projektu ,Osiedle Pod Olchami” w Krakowie. Zakonczenie robodt
przewidziane jest planowo na IV kwartat 2015 roku.

Dla realizacji nowej strategii rozwoju Spdtka pozyskata partneréw, posiadajgcych wieloletnie
doswiadczenie w zakresie realizacji inwestycji budowlanych oraz dziatalnosci deweloperskiej, ktérych
przedstawiciele zasilili sktad Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki. Wtadze Spétki na biezgco analizujg
okolicznosci mogace miec potencjalnie niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, a w
razie potrzeby podejmujg niezbedne decyzje i dziatania.

6. Informacje o najistotniejszych zdarzeniach wptlywajacych na
dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Najistotniejsze z punktu widzenia dziatalnosci Spoétki zdarzenia, ktére miaty miejsce od
1 stycznia 2014 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia ponizsza tabela.

DATA WYDARZENIE

UL Zawarcie umowy o wspotpracy miedzy Dent-a-Medical a Medihelp sp. z 0.0. w

ramach nowo utworzonego wspdlnego pakietu opieki zdrowotnej
przygotowanego na potrzeby spotki Energetyczne Centrum SA. Emitent w
ramach w/w pakietu zapewni dostep do $wiadczen stomatologicznych w sieci
Dent-a-Medical dla klientdw spotki Energetyczne Centrum SA. Nowy produkt
zawierac bedzie rabaty na ustugi stomatologiczne w sieci Dent-a-Medical.

LEHLE A Zawarcie umowy z Human Credito Polska w ramach ktérej Human Credito

bedzie posredniczyé w sprzedazy programow opieki stomatologicznej Dent-a-
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Medical i Lux Med. wsréd klientéw Human Credito. Zawarcie Umowy zapewni
Spoétce dostep do znacznego potencjatu Human Credito w bezposredniej
sprzedazy produktow ubezpieczeniowych i abonamentowych.

24.03.2014 .

Podpisanie z LUX MED sp. z 0.0. umowy o wspoétpracy w realizacji nowego
programu opieki zdrowotnej. Przedmiotem umowy jest wspdtpraca miedzy
Dent-a-Medical a LUX MED w ramach nowoutworzonego wspdlnego pakietu
opieki zdrowotne] przygotowanego dla Polkomtel sp. z 0.0. Emitent w ramach
w/w pakietu zapewni dostep do $wiadczen stomatologicznych w sieci Dent-a-
Medical dla klientéw Polkomtel.

31.03.2014 .

Rezygnacja Pana Andrzeja Kutrzuby z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

01.04.2014 .

Zawarcie z Sodexo Benefit and Reward Services Polska sp. z 0.0. (dalej: Sodexo)
kolejnej umowy rozszerzajgcej zakres wspotpracy przy realizacji programoéw
lojalnosciowych i motywacyjnych Sodexo o wprowadzenie do oferty Sodexo
przygotowanych przez Dent-a-Medical voucheréw na ustugi stomatologiczne
dedykowanych dla pracownikéw firm korzystajagcych z programéw
pozaptacowych i lojalnosciowych Sodexo.

25.04.2014 .

Rejestracja podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spodtki w drodze emisji
45.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I. W zwigzku z powyzszym, kapitat
zaktadowy Dent-a-Medical S.A. w kwocie 6.567.136,55 2zt dzieli sie na
656.713.655. akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

13.05.2014r.

Zawarcie umowy z Medihelp sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest wspoétpraca w
ramach nowo utworzonego wspdlnego pakietu opieki zdrowotnej
przygotowanego na potrzeby spotki Energomix sp z 0.0. Emitent w ramach w/w
pakietu zapewni dostep do Swiadczen stomatologicznych oraz medycznych w
sieci Dent-a-Medical i Lux Med. dla klientéw spétki Energomix sp z 0.0. Produkt
zawieraé bedzie rabaty na ustugi stomatologiczne w sieci Dent-a-Medical oraz
medyczne w sieci Lux Med. Emitent otrzymywac bedzie wynagrodzenie w
wysokosci uzaleznionej od liczby aktywowanych pakietow.

27.05.2014r.

Powotanie w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej Spétki Pana Jerzego Siwego.

02.06.2014 r.

Podpisanie umowy z Colgate-Palmolive Poland sp. z 0.0., ktérej przedmiotem
jest uruchomienie przez Spoétke programu opieki stomatologicznej dla 200.000
konsumentdéw, dokonujacych zakupu produktdw z kategorii higiena jamy ustne;j
firmy Colgate-Palmolive Poland.

01.07.2014 .

Zawarcie umowy z LUX MED Sp. z o0.0., ktérej przedmiotem jest wspotpraca w
ramach nowo utworzonego wspdlnego pakietu opieki zdrowotnej
przygotowanego na potrzeby spétki OK System Polska S.A. Emitent w ramach
w/w pakietu zapewni dostep do $wiadczen stomatologicznych w sieci Dent-a-
Medical dla klientéw spotki OK System Polska S.A. Emitent otrzymywaé bedzie
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wynagrodzenie w wysokosci uzaleznionej od liczby aktywowanych pakietéw. OK
System Polska S.A. jest jednym z najwiekszych na rynku polskim organizatoréw
pozaptacowych swiadczen pracowniczych z zakresu sportu i rekreacji oraz ustug
prozdrowotnych (MULTIKARNETY OK.)

06.10.2014 r.

Powotanie w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej Spétki Pana Zdzistawa
Turczyniskiego w miejsce Pana Jerzego Siwego, ktéry ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Powotanie przez Rade Nadzorczg do Zarzadu Spoétki Pana Stawomira
Drohobyckiego i powierzenie mu funkcji Prezesa Zarzadu. Dotychczasowemu
Prezesowi Zarzadu Panu tukaszowi Wilczyriskiemu powierzono funkcje
Wiceprezesa Zarzadu.

09.10.2014 r.

Rezygnacja Pana Wojciecha Nizio z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

23.10.2014 .

Powotanie w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej Spétki Pana Wiestawa Pecka.

29.10.2014 .

Zawarcie umowy z LUX MED Sp. z 0.0. o wspdtpracy, ktéra stanowi kolejny etap
konstrukcji przez Dent-a-Medical oraz LUX MED wspdlnego pakietu opieki
zdrowotnej. Na potrzeby wspdtpracy opracowany zostat program opieki
dentystycznej, ktéry stanowi¢ bedzie uzupetnienie czesci stomatologicznej
dotychczas oferowanych przez LUX MED pakietdw medycznych. Zgodnie z
umowa, Spoétka odpowiedzialna bedzie za zarzadzanie i organizacje opieki
stomatologicznej dla wszystkich zgtoszonych przez LUX MED Klientéw, ktorzy
otrzymajg mozliwos¢ realizacji w ramach posiadanego pakietu ustug
stomatologicznych réwniez w miejscowosciach, w ktérych LUX MED nie posiada
placowek wiasnych realizujgcych ustugi w tym zakresie. Dent-a-Medical
otrzymywac bedzie wynagrodzenie ptatne w sktadkach miesiecznych w
wysokosci uzaleznionej od liczby uzytkownikow produktéw opieki zdrowotnej
zawierajgcych pakiet stomatologiczny przygotowany przez Spétke.

04.02.2015 r.

Udzielenie prokury Panu Robertowi Krzysztofowi Frgcowi w zakresie wszelkich
czynnosci zwigzanych z prowadzeniem Spétki.

12.03.2015rr.

Zawarcie umowy ze spotkg Art-Capital Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie o
wykonywanie zadan Autoryzowanego Doradcy, obejmujgca wspodtdziatanie ze
Spétkg w zakresie wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu oraz
wprowadzenie do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect akcji
zwyktych na okaziciela serii | Spéfki.

31.03.2015r.

Rezygnacja Pana Grzegorza Kryckiego z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

01.04.2015 r.

Zrealizowanie umoéw zlecenia na sprzedaz ustug budowlanych ze spdétkg X-
PRESSPRINT Sp. z 0. o. z siedzibg w Krakowie o tgcznej wartosci wynoszacej
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narastajgco do 31 marca 2015 r. 220 tys. zt, co przekracza prég co najmniej 20%
wartosci przychoddw netto ze sprzedazy Spotki za okres ostatnich czterech
kwartatow obrotowych.

16.04.2015rr.

Podpisanie dwéch uméw w segmencie deweloperskim ze spotkg Gemini-Domy
Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umdw sg roboty budowlane w
formule generalnego wykonawcy o facznej wartosci okoto 870 tys.(osiemset
siedemdziesiat tysiecy zt), a zakonczenie robot przewidziane jest planowo na
IV kwartat 2015 r.

23.04.2015r.

Powotanie w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej Spétki Pana Andrzeja
Cholewy.

28.04.2015r.

Podpisanie umowy w segmencie stomatologicznym ze spotkg Sodexo Benefits
and Rewards Services Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: Sodexo).
Umowa stanowi rozszerzenie wspotpracy z Sodexo. Przedmiotem umowy jest
dystrybucja nie mniej niz 100 tysiecy voucheréw na ustugi stomatologiczne,
Swiadczone w sieci partnerskiej klinik stomatologicznych Spoétki, do klientéw
koncowych jednego z klientéw Sodexo. Umowa ta jest istotna z punktu
widzenia perspektywy rozwoju Spotki w segmencie stomatologicznym, w
szczegdlnosci poprzez podtrzymanie swiadomosci marki Dent-a-Medical oraz
perspektywe pozyskania dzieki niej klientdw z grupy business to consumer.

14.05.2015r.

Rezygnacja Pana Bogustawa Bodziocha z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Emitenta.

26.05.2015 r.

Powotanie w drodze kooptacji do Rady Nadzorczej Spotki Pani Heleny Skoczek.

27.05.2015r.

Podpisanie umowy w segmencie deweloperskim ze spétkg Gemini-Bau Sp. z o0.0.
Sp. k. z siedzibg w Tarnowie. Przedmiotem umowy sg roboty budowlane w
formule generalnego wykonawcy, dotyczgce dwdch budynkéw mieszkalnych tj.
czesci Il projektu ,Osiedle Pod Olchami” w Krakowie. Wartos¢ umowy to
2.150tys. zt, a zakonczenie robdt przewidziane jest planowo na
IV kwartat 2015 r.

7. Organy Spoiki

7.1 Zarzad

Zarzad Spotki sktada sie z 2 oséb. W dniu 6 pazdziernika 2014 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu zostat

powotany Stawomir Drohobycki, a dotychczasowemu prezesowi tukaszowi Wilczewskiemu powierzono

petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu. Stawomir Drohobycki jest menadzerem z wieloletnim

doswiadczeniem, zwigzanym w przesztosci gtéwnie z branzg budowlang i dewelopersky, ekspert w

zakresie zarzadzania strategicznego. Petnit funkcje cztonka zarzadu kilkunastu przedsiebiorstw, w

ktérych zarzadzat realizacja wielomilionowych inwestycji lub prowadzit projekty restrukturyzacyjne.
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Powotanie nowej osoby w sktad Zarzadu Spoétki zwigzane byto z planowanym rozszerzeniem przedmiotu
dziatalnosci Emitenta o segment deweloperski.

tukasz Wilczewski obecnie Wiceprezes Zarzadu do 6 pazdziernika 2014 r. petnit funkcje Prezesa Zarzadu.
Wczesniej byt zatrudniony jako Dyrektor ds. Rozwoju Sieci w tym czasie byt odpowiedzialny za budowe
sieci gabinetow partnerskich Dent-a-Medical SA oraz ich obstuge. Doswiadczenie w branzy
stomatologicznej zdobywat na rynku hiszpaniskim a nastepnie na rynku polskim na stanowisku Dyrektora
ds. Rozwoiju i Ekspansji Biznesu na Europe Wschodnig firmy dziatajgcej na rynku ustug stomatologicznych
i ubezpieczen zarzadzajacej siecig facznie ponad dwdch tysiecy gabinetéw w kilku krajach Europy
Zachodniej. Obecnie nadzoruje segment stomatologiczny dziatalnosci Spotki.

Wynagrodzenie Zarzagdu Dent-a-Medical SA w 2014 roku wyniosto 62 662,80 zt.

Kadencja obecnego Zarzgdu rozpoczeta sie 26 czerwca 2012 r.

7.2 Rada Nadzorcza
Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 osdb:

1) Marcina Kruszyny — Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
2) Zdzistaw Turczynski — Cztonka Rady Nadzorczej

3) Wiestaw Pecka — Cztonka Rady Nadzorczej

4) Andrzej Cholewa — Cztonka Rady Nadzorczej

5) Maria Helena Skoczek — Cztonka Rady Nadzorczej

Od 1 stycznia 2014 r. do daty publikacji niniejszego sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej Spotki:

e rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyli: Andrzej Kutrzuba, Jerzy Siwy,
Wojciech Nizio, Grzegorz Krycki, Bogustaw Bodzioch,

e do Rady Nadzorczej powotano: Jerzego Siwego, Zdzistawa Turczynskiego, Wiestawa Pecka,
Andrzeja Cholewe, Marie Helene Skoczek.

W 2014 roku Rady Nadzorcza Spotki dziatata bez wynagrodzenia.

Kadencja obecnej Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 26 czerwca 2012 r.

8. Sytuacja majatkowa i finansowa Spotki

Poréwnania pozycji sprawozdan finansowych 2013 i 2014 roku nalezy dokonywac z uwzglednieniem
znaczacych zmian dokonanych w Spétce w IV pdétroczu 2014 r. zwigzanych z rozszerzeniem dziatalnosci o
nowy segment ustug — dziatalnos$¢ deweloperska.

Gtéwnym Zrédtem przychoddéw Spoétki w segmencie stomatologicznym jest obecnie sprzedaz programéw
opieki stomatologicznej w réznych formach. Spotka realizuje nowatorski na rynku projekt biznesowy.
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Ze wzgledu na charakter wspdtpracy z kontrahentami i harmonogram rozliczen w ramach zawieranych
umow mogg wystepowac kwartaty, w ktérych Spotka rejestrowac bedzie rekordowo wysokie przychody
(np. w przypadku zawarcia w danym okresie umowy z duzg korporacjg i realizacji sprzedazy o wysokiej
wartosci) oraz takie, w ktérych przychody bedg niskie (np. gdy w danym okresie nie uda sie zakonczy¢
negocjacji z danym kontrahentem umowag lub gdy harmonogram rozliczer omija dany okres).

Wyniki finansowe Emitenta za 2014 rok ulegly znaczgcej poprawie - pierwszy raz od 2008 roku Spétka
zakonczyta rok zyskiem netto. Przychody netto ze sprzedazy wzrosty w 2014 r. 0 49% w poréwnaniu do
roku 2013. Znaczna czes¢ przychodow ze sprzedazy za 2014 r., kwota 611 tys. zt co stanowi 88% ogétu
przychoddéw, zostata osiggnieta w czwartym kwartale 2014 r., czyli po podjeciu decyzji o wprowadzeniu
nowej strategii dziatalnosci Emitenta. Podobnie sytuacja ksztattowata sie w przypadku zysku netto: w
IV kwartale 2014 r. Spétka uzyskata 155 tys. zt zysku netto i dzieki temu w stosunku rocznym
wypracowata zysk netto w wysokosci 23,7 tys. zt.

W 2014 roku Emitent ponidst strate ze sprzedazy w wysokosci 217 tys. zt, co byto wynikiem wyzszego niz
przychody poziomu kosztow dziatalnosci operacyjnej. Spotce udato sie co prawda obnizy¢ poziom
kosztow dziatalnosci operacyjnej w 2014 roku w poréwnaniu do poziomu z 2013 r., jednak nadal jest on
stosunkowo wysoki w stosunku do osigganych przychoddéw. Jednoczesnie Spotka uzyskata pozostate
przychody operacyjne o wartosci 268 tys. zt (umorzone pozyczki), dzieki czemu wynik na dziatalnosci
operacyjnej byt dodatni i wynidst 15 tys. zt.

Na koniec 2014 r. ponad trzykrotnie zwiekszyt sie stan naleznosci , gtéwnie w wyniku sprzedazy w
segmencie deweloperskim. Wzrosta kwota zobowigzan krétkoterminowych, przy czym Spétce udato sie
obnizy¢ wysokosc¢ kredytow i pozyczek. Kwota 208 tys. zt na koniec 2014 r. to wytgcznie pozyczki od oséb
fizycznych. Wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug z 90 tys. zt w 2013 do kwoty 320 tys. zt na koniec
2014 roku wynikat, podobnie jak w przypadku naleznosci, zrozszerzenia dziatalnosci o segment
deweloperski.

Tabela: Struktura przychodéw Dent-a-Medical S.A. (zt)

Segment stomatologiczny 110952 446 105
Segment deweloperski 466 205 0

Pozostate przychody 120744 22784
Przychody ze sprzedazy ogétem 697 901 468 889

W 2014 r. Spétka odnotowat pierwsze wptywy z dziatalnosci w segmencie deweloperskim w wysokosci
466 tys. zt z tytutu umoéw podwykonawczych, ktére stanowity 67% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem.
Spadek przychodéw z segmentu stomatologicznego w 2014 r. zwigzany byt z zakonczeniem umowy z
Wrigley Poland, ktéra w 2013 r. stanowita gtéwne zrédto przychodéw w kwocie 426 tys. zt. W roku 2014
na wplywy w segmencie stomatologicznym ztozyty sie umowy wspétpracy z klinikami partnerskimi i
umowa z Colgate Palmolive. Pozostate przychody ze sprzedazy w 2014 r. to ustugi marketingowe dla
Mirmaro Olko i przychody ze sprzedazy materiatoéw. Spadek przychoddéw z dziatalnosci stomatologicznej
w 2014 r zwigzany byt z zawarciem umow o mniejszej wartosci niz umowy z roku 2013. Suma
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przychodéw ze sprzedazy ogétem w 2014 r. zwiekszyta sie wiec gtéwnie dzieki wptywom z segmentu
deweloperskiego.

9, Stan zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie na umowe o prace w roku obrotowym koriczagcym sie 31 grudnia 2014 r.
wyniosto 4 oséb, zas w rdéznych formach zatrudnienia Spdtka tgcznie wspotpracowata przecietnie
z 7 osobami.

10. Czynnikiryzyka i zagrozenia

Ryzyko zwigzane z realizacjq celdw strategicznych

Gtéwna dziatalno$¢ Spotki jest zwigzana z integracjg gabinetdw stomatologicznych w obrebie marki
Dent-a-Medical. Gabinety dziatajgce pod markg Dent-a-Medical majg uzyskiwac¢ korzysci zwigzane
z efektem skali, dzieki realizowaniu ustug stomatologicznych zamawianych przez Spétke, ktéra w ramach
swojego serwisu internetowego oraz infolinii pozyskuje i obstuguje klientow indywidualnych oraz
zdobywa nowych pacjentéow w ramach realizacji kontraktéw B2B, w tym kontraktéw
ubezpieczeniowych. Obecnie dziatalno$é, prowadzona przez Dent-a-Medical w segmencie
stomatologicznym, skupia sie gtdwnie na wspdtpracy z LUX MED Spdtka z 0.0. Opracowany przez Spoétke
program opieki dentystycznej, dopasowany do potrzeb LUX MED, jest dotgczany jako integralna
i obligatoryjna czes¢ wybranych pakietéw medycznych oferowanych klientom przez LUX MED. Z tytutu
tej umowy Spétka uzyskuje wynagrodzenie ptatne w miesiecznych stawkach w wysokosci uzaleznionej
od liczby uzytkownikéw produktow opieki zdrowotnej sprzedawanych przez LUX MED.

W dniu 5 grudnia 2014 r. na WZ Spétki akcjonariusze podjeli decyzje o wdrozeniu zmian w strategii
rozwoju Spotki, polegajacych na rozszerzeniu przedmiotu dziatalnosci o drugi segment aktywnosci:
inwestycji deweloperskich w sektorze handlowym i ustugowym. Wigze sie to z ryzykami zwigzanymi z
pozyskiwaniem nowych kontaktédw w formule generalnego wykonawcy, a docelowo réwniez
nabywaniem dziatek oraz realizacjg inwestycji z pozycji inwestora. W ramach dtugoterminowej planow
Spoétka zamierza wykorzystaé obecnos¢ w ww. dwéch segmentach i realizowac¢ przedsiewziecia
deweloperskie w branzy przychodni stomatologicznych.

Wobec powyiszego Spdtka narazona jest zardwno na czynniki ryzyka zwigzane z jej dotychczasowa
dziafalnoscig, jak i te odnoszace sie do nowego segmentu.

Nie mozna wykluczy¢, ze prowadzenie dziatalnosci w dwdéch odmiennych branzach, czyli na rynku ustug
stomatologicznych i deweloperskim moze nie przynies¢ zaktadanych efektéw. Odmiennos$é sytuacji na
kazdym z tych rynkéw moze przyczynié¢ sie do podejmowania niewtfasciwych decyzji przez Zarzad
Emitenta w przysztosci. Wystgpienie nieprzewidzianych zdarzen lub okolicznosci moze uniemozliwic¢
realizacje przyjetej strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy osiggane w przysztosci
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przez Emitenta mogg okazac sie nizsze od zaktadanych. Powyzsze czynniki mogg miec istotny negatywny
wptyw na jego perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z utratg cztonkéw kadry zarzadzajacej

Zmianom w profilu dziatalnosci Spétki towarzyszyta zmiana sktadu Rady Nadzorczej oraz poszerzenie
sktadu Zarzadu Spétki o osoby, posiadajgce wieloletnie doswiadczenie biznesowe. Dziatalnos$¢ czesci
ztych oséb, w tym Prezesa oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, zwigzana jest z branzg budownictwa
jednorodzinnego. Funkcjonowanie Spétki w segmencie deweloperskim uzaleznione jest wiec od wiedzy,
kompetencji, kreatywnosci i doswiadczenia nowo zatrudnionej kadry zarzadzajacej. Istnieje ryzyko
zwigzane ze ztozeniem rezygnacji przez osoby zarzadzajgce Spotkg, co moze skutkowac utratg wnoszone;j
przez nie wiedzy, niezbednej do nalezytego nadzorowania i zarzadzania dziatalnoscig Emitenta w tym
segmencie, a takze kontaktéw biznesowych, umozliwiajacych dalszy rozwdj dziatalnosci.

Jednoczesnie nowo powotani menadzerowie nie majg doswiadczenia w zakresie segmentu ustug
stomatologicznych, w zwigzku z tym muszg oni korzysta¢ z doswiadczenia dotychczasowe] kadry.
W zwigzku z tym ewentualna rezygnacja ze wspétpracy kluczowych oséb odpowiedzialnych za ten
segment dziatalnosci moze skutkowac zaniechaniem rozwoju Spétki w tym zakresie.

Ryzyko dotyczace przychoddw, kapitatéw i wynikow finansowych

Modyfikacja dotychczasowej strategii dziatania Spotki powinna zapewnié mozliwos¢ zwiekszenia skali
jego dziatalnosci, a przez to wzrost wartosci dla akcjonariuszy. Spétka intensyfikuje dziatania, zmierzajace
do wzrostu aktywnosci sieci partnerskiej, poprzez pozyskanie jak najwiekszej liczby pacjentéw do obstugi
sieciowej oraz uzyskania nowych Zrédet przychoddw przez rozszerzanie dziatarh deweloperskich.

Od 2009 roku Spodtka rokrocznie zamykata rok bilansowg stratg netto. Po czterech kwartatach2014 r.
Spétka odnotowata zysk netto w wysokosci 23 tys. zt. Dzieki temu wartos¢ kapitatéw wiasnych powrdcita
do wartosci dodatnich. W celu rozwoju dziatalnosci operacyjnej, w szczegdlnosci w segmencie
deweloperskim, Spdtka potrzebuje zwiekszenia wiarygodnosci kredytowej, aby modc zaciggnad
w przysztosci kredyty na realizacje planowanych projektéw. Warunkami do tego niezbednymi jest
wzrost przychoddw ze sprzedazy, dodatnia rentownos¢ oraz rosngce kapitaty wtasne. Aby to osiggnac
Spétki musi kolejne kroki na drodze wdrazania nowej strategii. Ewentualne opdznienie lub
niepowodzenie w jej realizacji prawdopodobnie bedzie miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z rozwojem sieci partnerskiej

Spétka realizuje projekt rozwoju sieci partnerskiej gabinetéw stomatologicznych. Umowy podpisywane
do tej pory, podobnie jak i planowane do zawarcia z nowymi partnerami, majg charakter wieloletni.
Pojawienie sie nowego konkurenta dazacego do konsolidacji branzy stomatologicznej lub innych
negatywnych czynnikéw wptywajacych na rozwdj sieci partnerskiej mogg spowodowa¢, ze spodziewane
przychody ze sprzedazy generowane z placéwek partnerskich mogg nie uzyskac¢ oczekiwanego poziomu.
Obecni i potencjalni kontrahenci w zakresie ustug B2B oczekujg utrzymywania wielkosci sieci
partnerskiej Spétki na odpowiednio wysokim poziomie. Ewentualne pojawiajgce sie problemy
z utrzymaniem odpowiedniej ilosci placowek mogg skutkowac brakiem lub zaprzestaniem wspdtpracy
z tymi kontrahentami. Opisane powyzej czynniki mogg mie¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Emitenta.

13



t-a Tloedira
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki w 2014 roku LJC L a edical

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem systemow informatycznych i teleinformatycznych

Wsparciem dziatalnosci gospodarczej Spoétki sg zaprojektowane dla niej systemy informatyczne oraz
aplikacje stuzace do zarzadzania, selekcjonowania i archiwizacji danych o partnerach biznesowych oraz
klientach indywidualnych. Dla Spétki istotna jest sprawnosc¢ funkcjonowania systemu informatycznego
w zakresie takich obszarow jak ksiegowos$é, obstuga klienta, komunikacja miedzy placowkami
partnerskimi a Spdtka. Mimo istniejgcych zabezpieczen, pojawienie sie btedéw w systemie, np. w wyniku
wadliwej modernizacji systemow komputerowych, moze doprowadzi¢ do catkowitej lub czesciowej
awarii infrastruktury informatycznej, kanatéw tgcznosci, a takie nieautoryzowanego dostepu oséb
nieuprawnionych do informacji stanowigcych tajemnice przedsiebiorstwa lub do danych osobowych
klientow. W wyniku tego Spodtka moze okresowo utraci¢é mozliwos¢ generowania przychodow
w segmencie ustug stomatologicznych a takze by¢ narazona na kary finansowe i sankcje ze strony
kontrahentédw i organdéw administracji panstwowej. Opisane powyzej okolicznosci mogg znaczgco
negatywnie wptyngé na dziatalnos$¢ operacyjng i sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko wzrostu kosztow budowy w segmencie deweloperskim

Swiadczenie ustug budowlano - deweloperskich wymaga zaopatrywania sie w szereg materiatéw
budowlanych u zewnetrznych dostawcow. Istnieje zatem ryzyko, ze w czasie realizacji projektu jeden lub
wielu dostawcdw nie wywigzg sie z umowy, co moze spowodowaé opdznienie lub koniecznosé
poniesienia dodatkowych kosztéw. Spétka przy typowym projekcie wspotpracuje z wieloma
rozproszonymi dostawcami, funkcjonujgcymi na konkurencyjnym rynku, jednak istnieje ryzyko wzrostu
kosztow budowy, co moze wptyngc na wyniki i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od podwykonawcéw

Swiadczenie ustug realizacji projektéw deweloperskich i budowlanych, polega w catoéci na zlecaniu
wykonywania prac podwykonawcom. Istnieje ryzyko niewywigzywania sie kontrahentéw Spoétki z umow,
co moze wptywac na dtugosé czasu realizacji projektéw zleconych przez klientdw. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, ze z winy podwykonawcéw czes¢ prac nie zostanie wykonana na czas. W takich wypadkach
Spoétka moze by¢ narazona na koniecznos$¢ ponoszenia niespodziewanych kosztéw, zwigzanych z karami
umownymi za nieterminowg realizacje projektu lub z koniecznoscig poszukiwania nowych
podwykonawcdw, co moze miec istotny negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe i perspektywy
jej rozwoju.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia

Dziatalnos¢ Spotki w segmencie deweloperskim narazona jest na czynnik sezonowosci. Niekorzystne
warunki atmosferyczne (np. mrdz, snieg, wiosenny wysoki poziom wdd gruntowych, obfite opady
deszczu) utrudniajg lub uniemozliwiajg prowadzenie niektdrych prac budowlanych, co oznacza
koniecznosé przesuniecia realizacji prac nad danym projektem. W zwigzku z powyzszym mogg wystgpié
wahania w poziomie przychoddéw i wynikéw, osigganych w poszczegdlnych kwartatach, przy czym
zazwyczaj najnizsze przychody branzy budowlanej pojawiajg sie w drugim, a najwyzisze — w trzecim
i czwartym kwartale roku. Wielkos¢ wahan sezonowych w przychodach ze sprzedazy netto bedzie
redukowana dzieki przychodom z drugiego segmentu dziatalnosci Spotki —ustug stomatologicznych, gdzie
nie wystepuje sezonowos¢ sprzedazy.
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Ryzyko braku popytu na ustugi Spotki w segmencie stomatologicznym

Brak popytu na ustugi oferowane przez Spétke moze przyczynic sie do zahamowania tempa rozwoju jego
dziatalnosci. Istnieje ryzyko, ze pomimo przygotowania ustugi przeznaczonej dla $cisle wybranego grona
odbiorcéow oraz jej dostosowania do zmieniajgcych sie stale potrzeb rynkowych, nie bedzie ona w stanie
spetni¢ w optymalny sposéb oczekiwan klientdw.

Jesli oferta Dent-a-Medical nie spotka sie z wystarczajgcym zainteresowaniem potencjalnych klientow,
w tym przede wszystkim klientéw indywidualnych korzystajgcych z ustug podmiotéw oferujgcych dostep
do odptatnych ustug medycznych wspdtpracujgcych ze Spétkg (np. LUX MED), to realizowane efekty
ekonomiczne moga by¢ niewystarczajgce do wygenerowania istotnych korzysci dla akcjonariuszy.
Dodatkowo w przypadku braku wystarczajgcego popytu na ustugi i produkty Spétki, przychody
z dziatalnosci gospodarczej mogg nie zapewni¢ pokrycia wydatkowi w efekcie zatrzymacé rozwoj Spotki
w tym segmencie.Opisane powyzej czynniki mogg miec¢ istotny negatywny wptyw na perspektywy
rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwiazane z dziataniami konkurencji

Na rynku ustug stomatologicznych brak jest podmiotu o zasiegu ogdélnokrajowym, ktéry miatby podobny
model biznesowy do obranego przez Spétke. Dent-a-Medical ciggle podejmuje dziatania majgce na celu
nawigzanie wspotpracy ze znaczacymi partnerami z branzy medycznej (ustugi B2B), i oczekuje
zdecydowanego wzrostu popularnosci ustugi Spétki. Istnieje jednak ryzyko, ze wraz z rozwojem rynku
pojawig sie podmioty o podobnej strategii, ktore bedg konkurowaé o kontrakty ze Spotka. Ewentualna
konsolidacja na rynku ustug stomatologicznych moze tez przyczyni¢ sie do utraty podmiotdw,
funkcjonujacych w sieci partnerskiej Spotki, na rzecz konkurencji.

Z kolei w branzy deweloperskiej, zwtaszcza w segmencie budownictwa mieszkaniowego, istnieje
ogromna rywalizacja o klienta. W zakresie domoéw jednorodzinnych na rynku deweloperskim dziata duza
ilos¢ podmiotéw, , ktére mocno ze sobg konkurujg o ich wykonawstwo. Po za tym chcac oferowad
w przysztosci atrakcyjne lokale mieszkalne i ustugowe Spodtka bedzie dazyt do pozyskania dobrze
usytuowanych dziatek, co moze by¢ jednak utrudnione ze wzgledu na podobne starania konkurencji.
Efektem tych dziatart moze by¢ nabywanie dziatek w cenach, ktére nie bedg gwarantowaé odpowiedniej
rentownosci projektow i zwiekszac ich ryzyko finansowe.

Istnieje wiec ryzyko, iz w obu segmentach dziatalnosci poprzez dziatania konkurencji, dynamika rozwoju
Spoétki nie osiggnie odpowiedniej skali, co przetozy sie na koniecznos¢ obnizenia stosowanych marz,
zwiekszenie wydatkow na promocje oraz w konsekwencji wptynie negatywnie na sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi w segmencie ustug stomatologicznych

Model biznesu Spétki zaktada oferowanie petnego zakresu ustug z wachlarza dostepnych swiadczen
stomatologicznych w obrebie sieci partnerskiej. Istnieje ryzyko, iz w przypadku btednej diagnozy lekarza,
Swiadczone przez gabinety partnerskie sieci Dent-a-Medical ustugi mogg by¢ w niektérych przypadkach
nieadekwatne w stosunku do stanu zdrowia uzebienia lub wymogdéw klienta. Zaistnienie takiego
zdarzenia moze wptynac¢ na utrate zaufania klientéw do Emitenta lub rozprzestrzenianie sie negatywnej
opinii o jakosci ustug Swiadczonych w jego sieci i wptyngé negatywnie na reputacje, pozycje rynkowg a
w konsekwencji sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Spoéfki.
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi

Spodtka, jako podmiot rozpoczynajgcy dziatalnos¢ w branzy deweloperskiej, bedzie wspodtpracowac
z kontrahentami na podstawie umoéw o charakterze generalnego wykonawstwa, wskazujgcych
szczegétowy zakres prac do wykonania, ich terminy, ceny oraz kary umowne. Nie mozna wykluczy¢
przypadku, w ktérym nienalezyte lub nieterminowe wykonanie tych obowigzkéw spowoduje,
ze kontrahenci zdecyduja sie na wniesienie pozwu sgdowego, ktdrego wartos¢ bedzie istotnie wyzsza od
obecnych mozliwosci finansowych Spoétki. Ponadto moze zaistnie¢ wowczas ryzyko, ze wyrok wydany
przez sad bedzie niekorzystny i Spotka moze byé zmuszona do zaptaty wskazanych przez sad kwot.

Spoétka moze wystepowac jako powdd w sporach sgdowych (np. wobec inwestora, zlecajgcego prace),
nie mozna wykluczyé¢, ze ostateczne rozstrzygniecia mogtyby byé niekorzystne dla Spotki, co mogtoby
oznacza¢ brak zaptaty (wptywédw z tytutu przychoddéw). Natomiast w przypadku korzystnych
rozstrzygnie¢, istnieje ryzyko czasu oczekiwania na prawomocny wyrok, otrzymania tytutu
egzekucyjnego, a nastepnie jego skutecznosci.

Wszystkie ww. przypadki mogg prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej Spoétki i mie¢ wptyw na
osiggane wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko ptynnosci finansowej

Spoétka dziatajgc w branzy deweloperskiej bedzie realizowat projekty inwestycyjne, ktére cechuje dtugi
cykl rotacji gotowki. W przypadku nieterminowego wptywu naleznosci od klientédw lub braku wptywéw
w wymaganej wysokosci, ptynnos¢ finansowa Spétki moze ulec istotnemu pogorszeniu. Ewentualne
problemy z ptynnoscia mogg negatywnie wptynag¢ na mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan, a co za
tym idzie spowodowaé konieczno$é¢ zaptaty kar lub odszkodowan. Problemy z ptynnoscig finansowg
moga rowniez ograniczy¢ mozliwosé pozyskiwania podwykonawcédw. Ww. czynniki sg szczegdlne istotne
w przypadku Spoétki, ktdra nie posiada duzego poziomu gotowki.

Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane
wyniki i sytuacje finansowg Spoétki.

Ryzyko zwigzane z wptywem akcjonariusza posiadajacego ponad 5% akcji

Na dzied sporzgdzenia Dokumentu Informacyjnego Pan Mariusz Andrych posiada 58 870 621 akgji
stanowigcych 8,96% udziatu w kapitale zakladowym Spétki oraz taki sam udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z § 22 Statutu Spoétki ,, Tak dfugo jak Wspdlnik Mariusz Andrych bedzie posiadat nie mniej niz 5%
w kapitale zaktadowym Spétki Dent-a-Medical, bedzie posiadat prawo powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej poprzez ztozenie oswiadczenia w formie pisemnej opatrzonego datg
pewngq”.

Do dnia sporzadzania Dokumentu Informacyjnego Mariusz Andrych nigdy nie korzystat z prawa
powotania swojego kandydata do Rady Nadzorczej i na dzien sporzadzania Dokumentu Informacyjnego
nie jest akcjonariuszem wiekszosciowym. Jednak w zwigzku z istniejgcym zapisem w Statucie Spotki
i posiadang ilos$cig akcji, Mariusz Andrych moze miec¢ wiekszy wptyw na dziatalnosé Spétki niz pozostali
akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5% gtoséw na WZ.
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Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie sytuacji makroekonomicznej Polski

Obecnie Spoétka uzyskuje przychody niemal wytacznie ze sprzedazy krajowej, wobec powyzszego sytuacja
makroekonomiczna Polski ma wptyw na dziatalnos¢, wyniki oraz perspektywy rozwoju. Klientami Spoétki
sg osoby prawne (segment deweloperski) oraz osoby fizyczne i prawne (segment stomatologiczny).
W przypadku segmentu deweloperskiego ostatecznym nabywcg nieruchomosci sg jednak osoby
fizyczne, totez najwieksze znaczenie dla kondycji finansowej majg czynniki ksztattujgce site nabywcza
i poziom optymizmu ludnosci. Na sytuacje konsumentéw majg wptyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom
wynagrodzen, inflacji, kurséw walutowych, wysokos$¢ stép procentowych i dostepnosé kredytow,
polityka fiskalna panstwa, poziom deficytu budzetowego i dtugu publicznego, a takze inne dziatania
podejmowane przez rzad, Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej.

Istnieje ryzyko, ze przedtuzajgce sie pogorszenie dostepnosci kredytéw i optymizmu konsumentéw lub
pogorszenie sie sytuacji gospodarczej w Polsce moze mieé istotny negatywny wptyw na wysokosé
osigganych przychoddw, wynikéw finansowych oraz perspektywy Spoétki.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy budownictwa mieszkalnego

Rozszerzenie profilu dziatalno$ci spowodowato, ze czes¢ z przychoddw jest zalezne od aktualnej oraz
przysztej sytuacji w branzy budownictwa mieszkalnego, w szczegdlnosci w segmencie budownictwa
doméw jednorodzinnych i wielorodzinnych w zabudowie szeregowej. Spdtka wykonata w IV kwartale
2014r. i | kwartale 2015 r. zlecenia w formule podwykonawcy, natomiast od Il kwartatu 2015 r. realizuje
zlecenia w formule generalnego wykonawcy. Przychody ze sprzedazy nie sg wiec obecnie bezposrednio
uzaleznione od sprzedazy gotowych budynkdw mieszkalnych, jednak w przypadku stabszej koniunktury
w branzy budowlanej moze w przysztosci otrzymywaé mniejszg ilos¢ zlecen, co przetozy sie na poziom
sprzedazy Spoftki.

Po stabej koniunkturze w budownictwie w poprzednich latach, zwtaszcza w okresie 2010-2011 oraz
w 2013 roku, 2014 rok przyniost wzrost liczby oddanych do uzytku domoéw, a takze wzrost liczby
wydanych pozwolert na budowe. Oznaki ozywienia i wzrost produkcji budowlano-montazowej, z jaka
mamy do czynienia obecnie, mogg doprowadzi¢ do zwiekszenia podazy domdéw i mieszkan w ofercie
deweloperéw, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom ich cen i szybkos¢ sprzedazy. W przesztosci
branze tg charakteryzowata duza zmiennos$¢ koniunktury, co w powigzaniu z koniecznosciag
uruchamiania stosunkowo duzych srodkdéw finansowych na inwestycje, czesto w formie dtugu, istotnie
zwieksza ryzyko dla podmiotéw w niej dziatajacych. Istnieje wiec ryzyko, ze w przypadku spadku
koniunktury Spdtka bedzie miat problemy z pozyskiwaniem nowych zlecer, spadnie rentownosé
realizowanych kontraktéw, a w przypadku zatorédw ptatniczych pojawig sie problemy z odzyskaniem
zainwestowanej gotowki.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg na rynku budownictwa mieszkalnego

Segment rynku budownictwa mieszkalnego, na ktéorym dziata Spodta, charakteryzuje sie
funkcjonowaniem wielu matych podmiotéw, oferujgcych swe ustugi lokalnie lub na terenie catej Polski.
Na tak rozdrobnionym rynku nalezy liczy¢ sie z nieustannym powstawaniem nowych firm, a takze
poszerzaniem zakresu dziatalnosci czy podejmowaniem bardziej agresywnych dziatan marketingowych
przez juz istniejgce przedsiebiorstwa. To z kolei moze spowodowac, ze Spétce nie uda sie osiggna¢ marz
na zatozonym przez siebie poziomie.
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Powyzisze czynniki mogg mie¢ wptyw na mniejsze zainteresowanie klientow ofertg Dent-a-Medical, co
moze mieé istotny negatywny wptyw na jego perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje
finansowa.

Ryzyko zmiany przepisow prawa oraz sposobu ich interpretacji

Spdtka, tak jak i inne podmioty gospodarcze, narazony jest na ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu
prawnego w Polsce. Czeste dostosowywanie przepisdw prawnych do zmieniajacych sie realidw,
wprowadzanie nowych przepisdw unijnych, zmiany wyktadni obowigzujacych regulacji prawnych
w znaczacym stopniu utrudniajg prowadzenie i racjonalne planowanie dziatalnosci gospodarcze;j.
Czynnikiem ryzyka dla Spotki s w szczegdlnosci zmiany wprowadzane w zakresie prawa budowlanego,
prawa ochrony srodowiska, ustug prowadzonych za posrednictwem sieci Internet, a takze regulacjach
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy. Ewentualne nowelizacje przepiséw mogg pociggac za sobg
koniecznos¢ wprowadzania zmian w przyjetych przez Emitenta procedurach organizacyjnych,
stosowanych technologiach i wypracowanych praktykach dziatania. Opisane powyzej okolicznosci moga
mieé istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spoétki.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Spoétka, tak jak kazdy podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko, zwigzane z koniecznoscig
stosowania nieprecyzyjnych zapiséw w uregulowaniach prawno-podatkowych oraz brakiem jednolitych
interpretacji i orzecznictwa sgdowego, co w szczegdlnosci moze prowadzi¢ do znacznych rozbieznosci w
interpretacji przepiséw przez Spotke oraz organy skarbowe. Najistotniejsze w dziatalnosci Emitenta sg
przepisy zwigzane z podatkiem dochodowym, podatkiem VAT oraz podatkiem od czynnosci
cywilnoprawnych. Przyjecie przez organy podatkowe lub orzecznictwo sadowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Spotke moze mieé negatywny wptyw na jej sytuacje finansowg, aw
efekcie ujemnie wptynaé na osiggane wyniki i perspektywy rozwoju.

Ryzyko stop procentowych

Obecnie Spoétka nie posiada kredytow, natomiast korzysta z finansowania zewnetrznego w postaci
pozyczek. W przysztosci w celu finansowania biezacej dziatalnosci i planéw rozwojowych, zwtaszcza w
segmencie deweloperskim, moze positkowac sie kapitatem zewnetrznym, pozyskanym od bankéw i firm
leasingowych. Rada Polityki Pienieznej od 2012 r. obnizata stopy procentowe i aktualnie znajdujg sie one
na niskim poziomie. Jednak sytuacja ta moze ulec zmianie i istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stép
procentowych przetozy sie na wzrost kosztéw finansowych Spétki, zwigzanych ze sptatg rat obecnych
oraz zaciggnietych w przysztosci zobowigzan. Podwyzka poziomu stdép procentowych moze réwniez
przetozy¢ sie na obnizenie sktonnosci potencjalnych nabywcéw do zaciggania kredytéw i co za tym idzie
podejmowania decyzji o zakupie nieruchomosci, co moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na ustugi Spotki w
segmencie deweloperskim. Opisane powyzej okolicznosci mogg mieé istotny negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spatki.

11. Informacja o posiadanych instrumentach finansowych
Od 1 stycznia 2014 r. roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiadata zadnych

instrumentéw finansowych.
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12. Pozostate informacje

Spoétka nie prowadzita w 2014 roku, ani po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozdania
finansowego prac badawczo-rozwojowych. Spétka nie nabywata w tym okresie akcji wtasnych.

Dent-a-Medical SA nie jest czeScig grupy kapitatowej. Spotka nie publikowata prognoz wynikéw
finansowych.

Stawomir Drohobycki tukasz Wilczewski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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