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1. INFORMACJE O SPOLCE

1.1 Podstawowe informacje o Spoétce

Prezentowane sprawozdanie z dziatalnosci ASM GROUP Spétki Akcyjnej z siedziba
w Warszawie [dalej: ,Spétka”, ,ASM GROUP”, ,ASM”] i czynnoSci podjetych przez Zarzad,
obejmuje okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

PODSTAWOWE DANE 0 SPOLCE

Kraj: Polska

Siedziba: Warszawa

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Adres: ul. Swietokrzyska 18, 00 - 052 Warszawa
Telefon: (22) 82994 61

Fax: (22) 82994 62

E-mail: sekretariat@asmgroup.pl

Strona internetowa: www.asmgroup.pl

REGON: 142578275

NIP: 5252488185

Spoétka zostata zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 roku. Postanowieniem Sagdu Rejonowego
dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
z dnia 27 sierpnia 2010 roku dokonano rejestracji Spétki nadajac jej jednocze$Snie numer
KRS: 0000363620.

Sektor dziatalnosci Spoiki zgodnie z klasyfikacja GPW
Spétka zostata zaklasyfikowana do sektora:
e Ustugi inne (przedmiot dziatalno$ci - marketing)

przez Gielde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. [dalej: ,GPW”], bedaca
organizatorem rynku NewConnect, funkcjonujacego, jako alternatywny system obrotu
[dalej: ,rynek NewConnect”], w ktérym notowane sg akcje Spétki.
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Grupa Kapitalowa ASM GROUP

Spétka  wraz vA 5 podmiotami zaleznymi tworzy Grupa Kapitatlowa
ASM GROUP [dalej: ,Grupa Kapitatowa”] swiadczaca ustugi w zakresie wsparcia sprzedazy,
ktére sgrealizowane na terenie catego kraju oraz na wybranych rynkach zagranicznych.
Spotkami zaleznymi, w ktorych ASM posiada bezposrednio 100% kapitatu zaktadowego sa:

e Gruppo Trade Service - Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

e (GreyMatters sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

e New Line Media sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,

e Trade S.p.A. z siedzibg w Turynie (spétka prawa wtoskiego dziatajgca w formie spo6tki
akcyjnej).

W  sktad grupy kapitalowej wchodzi réwniez  Promotion Intrade  S.r.l.
[dalej: ,Promotion Intrade”, ,Promotion”] z siedzibg w Mediolanie, dziatajgca w formie
sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cig, w ktoérej jedyny udziat stanowigcy 100% kapitatu
zakladowego posiada Trade S.p.A. [dalej: , Trade”].

1.2 Historia Spolki

Historia dziatalno$ci prowadzonej przez ASM liczy 17 lat i ma swoje poczatki w zatozonej
w 1998 roku agencji marketingowej Partner ASM, ktéra poczatkowo dziatata w formie spo6tki
cywilnej. Powodem powstania Partner ASM byto zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi
wsparcia sprzedazy na rozwijajagcym sie rynku polskim. Wraz ze wzrostem liczby
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych wzrést popyt na ustugi outsourcingu
polegajace na zapewnieniu wsparcia sprzedazy w tego typu obiektach. Pierwsze projekty
merchandisingowe agencji realizowane byty we wspoétpracy z dostawcami branzy FMCG.

Podczas kolejnych lat dzialalnoSci powstata rozbudowana struktura organizacyjna
obejmujaca centrale firmy znajdujaca sie w Warszawie oraz struktury regionalne sktadajace
sie z przedstawicieli handlowych i kierowniko6w nadzorujacych dany region kraju. Rosnace
doSwiadczenie, kolejne zrealizowane z sukcesem projekty merchandisingowe
oraz promocyjne umozliwity spéice rozszerzenie dziatalno$ci na obszarze wszystkich sieci
handlowych.

Réwnoczes$nie firma regularnie poszerzata zakres dziatalnosci, m.in. o merchandising
w sklepach detalicznych, na stacjach benzynowych, w bankach oraz aptekach. Systematycznie
uzupelniata oferte o nowe ustugi obejmujgce m.in. merchandising mobilny, projektowanie
i dystrybucje materiatéw promocyjnych, outsourcing pracownikéw. W 2005 roku spdtka
zmienita forme prawng i w kolejnych latach kontynuowata dziatalnos$¢, jako spétka jawna.
W 2011 r. sp6tka jawna zostata przeksztatcona w PARTNERASM S.A.

W 2010 roku zawigzano ASM GROUP S.A., ktorej celem byto zbudowanie holdingu
operacyjnego skupiajagcego wspoétpracujace podmioty zajmujace sie szeroko pojetymi
ustugami wsparcia sprzedazy, a tym samym utworzenie silnej, sprawnej organizacji
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dostarczajacej klientom biznesowym kompleksowe i komplementarne ustugi marketingowe,
zréwnoczesnymi aspiracjami dalszego rozwoju poprzez przejmowanie podmiotéow
konkurencyjnych zar6wno na rynku polskim, jak i zagranicznym. Spotka do konca wrzes$nia
2011 roku, czyli do momentu potaczenia z PARTNERASM S.A. prowadzita wylgcznie
dziatalno$¢ organizacyjng i nie swiadczyta zadnych ustug na rzecz zewnetrznych odbiorcow.
We wrze$niu 2011 roku dokonano potgczenia spotek ASM GROUP S.A. oraz PARTNERASM S.A.
w ramach, ktérego Spotka przejeta przedsiebiorstwo PARTNERASM S.A. Zrealizowane
potaczenie wpisywato sie w strategie rozwoju Spétki oraz dato podstawy do dalszej budowy
wiodgcej grupy na krajowym rynku ustug marketingowego wsparcia sprzedazy. Potgczenie
umozliwito inkorporowanie do struktur Spo6tki podmiotu o wieloletnim do$wiadczeniu
rynkowym oraz ugruntowanej pozycji.

W dniu 6 marca 2013 roku akcje Spotki zostalty wprowadzone do obrotu na rynku
NewConnect. Pierwsze notowanie akcji Spétki na rynku NewConnect miato miejsce w dniu
18 marca 2013 roku. Debiut akcji Spotki na rynku NewConnect stanowit realizacje jednego
z zalozen dlugoterminowej strategii rozwoju kapitalowego Spo6tki. Ponadto debiut
na NewConnect stanowit wypetnienie zobowigzan przyjetych przez Spotke w Warunkowej
Umowie Sprzedazy, ktéra regulowata m.in. sposéb zaptaty za wiaczone w 2012 roku w sktad
grupy kapitatowej ASM GROUP spotki wtoskie, tj. Trade S.p.A. oraz Promotion Intrade S.r.L.

W 2014 roku kontynuowany byt dalszy etap procesu ubiegania sie o wprowadzenie akcji
wszystkich emisji dokonanych przez Spotke do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. W IV kwartale roku obrotowego
Zarzad Spotki sporzadzit Prospekt Emisyjny i ztozyt go w Komisji Nadzoru Finansowego wraz
z wnioskiem o jego zatwierdzenie.

Spotka realizowata réwniez zalozenia strategii rozwoju kapitatowego poprzez przygotowanie
planu i strategii potencjalnych przysztych transakcji akwizycji i przeje¢ kolejnych podmiotow.
Spétka realizujgc ten cel rozwoju prowadzita negocjacje i rozmowy z podmiotami bedgacymi
potencjalnymi celami akwizycyjnymi ASM GROUP S.A.

W 2014 roku Prezes ASM GROUP znalazt sie w gronie najlepszych menadzeréw w Polsce -
zajat 319 miejsce w rankingu ,500 Menadzerow 2013” organizowanym z inicjatywy Pulsu
Biznesu. Ponadto w roku obrotowym Spoétka zostata wyrézniona w kategorii outsourcing
ustug biznesowych prestizowego rankingu Book of Lists 2014 opracowywanego przez Warsaw
Business Journal.

WSsrod najwazniejszych zdarzen w rozwoju dziatalnosci Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej
wyroznic nalezy:
— 1998 - zatozenie agencji marketingowej Partner ASM przez Szymona Pikula

i Adam Stanczak w formie sp6tki cywilne;j

_ 1999 przystapienie Marcina Skrzypca do sp6tki cywilnej Partner ASM

— 2005 - zmiana formy prawnej (przeksztatcenie) Partner ASM Szymon Pikula,
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Adam Stanczak, Marcin Skrzypiec S.C. na PARTNERASM sp. j.

2008 - powstanie dwoéch spoétek z ograniczong odpowiedzialnos$cia GreyMatters
oraz New Line Media, w odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynku
na nowoczesne i dedykowane ustugi wsparcia sprzedazy

2010 - powstanie ASM GROUP S.A. w formie spétki akcyjnej, ktérej zatozycielami
sg Adam Stanczak, Szymon Pikula i Marcin Skrzypiec
— nabycie przez PARTNERASM A. Stanczak, Sz. Pikula, M. Skrzypiec sp. j.
udziatow stanowigcych 30% kapitatu zaktadowego spotki Gruppo Trade
Service - Polska

2011 - nabycie przez PARTNERASM sp. j. pozostatych 70% kapitatu zaktadowego

spotki Gruppo Trade Service - Polska

— zmiana formy prawnej PARTNERASM sp. j. na PARTNERASM spétke
akcyjna

— nabycie przez Spoétke udziatéow stanowigcych 75% kapitatu zaktadowego
sp6tki MDC Shelf & Display Monitoring

— potaczenie Spotki z PARTNERASM S.A.

— nabycie przez Spotke 100% udziatéw spotki GreyMatters

— nabycie przez Sp6tke 100% udziatéw spétki New Line Media

— powstanie Grupy Kapitatowej, w ktorej sktad wchodzi jako podmiot
dominujacy ASM GROUP S.A. oraz jako spotki zalezne Gruppo Trade Service
- Polska, MDC Shelf & Display Monitoring, GreyMatters oraz New Line
Media

— 2012 - nabycie przez Spotke 100% akcji spétki prawa wioskiego Trade
— nabycie przez Trade udziatu stanowigcego 100% kapitalu zaktadowego
w spotce Promotion Intrade
— rozszerzenie Grupy Kapitalowej o spotki prawa  wtoskiego:
Trade oraz Promotion Intrade

— 2013 - Debiut wszystkich akcji Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych
w Warszawie S.A.
— Grupa Kapitatowa wyrdzniona tytutem ,Gepard Biznesu” i,Mocna Firma
2013 - Godna Zaufania” - za dynamiczny iefektywny rozwoéj oraz
pozytywne wyniki finansowe

— 2014 - Woyrdznienie Prezesa ASM GROUP w gronie najlepszych menadzeréw
w Polsce - 319 miejsce w rankingu ,500 Menadzeréw 2013”
organizowanym z inicjatywy Pulsu Biznesu

— Wpyro6znienie Spétki w kategorii outsourcing ustug biznesowych
prestizowego rankingu Book of Lists 2014 opracowywanego przez Warsaw
Business Journal

— Sporzadzenie przez Zarzad Prospektu Emisyjnego Spotki oraz zlozenie
go w Komisji Nadzoru Finansowego wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie
w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku
regulowanym akgcji serii A, Bi C.
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1.3 Struktura akcjonariatu Spoitki

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2014 roku kapitat zaktadowy Spo6tki wynosit 59.053.455 zt
(stownie: piecdziesiat dziewie¢ milionow piecdziesiat trzy tysigce czterysta piecdziesiat piec
ztotych) i dzielit sie na 59.053.455 zt (stownie: piec¢dziesigt dziewie¢ milionéw piecdziesigt
trzy tysigce czterysta piecdziesigt pie¢) rownych i niepodzielnych akcji o warto$ci nominalnej
1 ztoty kazda akcja, w tym:

» 102.000 (sto dwa tysigce) Akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

» 53.654.285 (piecdziesiat trzy miliony szeS¢set piecdziesiagt cztery tysigce dwieScie
osiemdziesiat pie¢) Akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

» 5.297.170  (pie¢  milionébw  dwieScie  dziewiecdziesigt siedem  tysiecy
sto siedemdziesiat) Akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania akcjonariat Spétki z wykazaniem gtéwnych
akcjonariuszy, ksztattowat sie nastepujaco:

Udziat Udzial w gtosach
Akcjonarinsz Li_c.zba S_e_ria w kapitale na Walnym_
AKcji (szt.) AKgcji (szt.) zakladowym Zgromadzeniu
(%) (%)

Adam Stanczak 15433 455 AB 26,13% 26,13%
Marcin Skrzypiec 15 433 455 AB 26,13% 26,13%
Tatiana Pikula 15428 616 AB 26,13% 26,13%
JK Fund Suisse SA 3260 000 C 5,52% 5,52%
Pozostali 9497 929 B,C 16,09% 16,09%
RAZEM 59 053 455 100% 100%

1.4 Zarzad i Rada Nadzorcza Spotki
Zarzad Spofki

Zarzad odpowiedzialny jest za biezace kierowanie dziatalno$cig Spotki. Zgodnie ze Statutem
Zarzad Spoiki skilada sie z dwoch do czterech czlonkéw, w tym Prezesa Zarzadu,
powotywanych na okres wspoélnej piecioletniej kadencji. Czlonkowie Zarzadu moga
by¢ powotywani do petnienia swoich funkcji na kolejne kadencje Zarzadu.

Statut przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedacym Zatozycielami Spotki
do powotywania i odwotywania dwdch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dtugo,
jak Zatozyciele posiada¢ bedg bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania, co najmniej
30% ogodlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Pozostatych czlonkdéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze réwniez zawieszac
w czynnoSciach cztonkéw Zarzadu.
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Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy
1acznie albo czlonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spo6tki Rada Nadzorcza, ktdra reprezentuje
Spoétke rowniez w sporach z cztonkami Zarzadu.

Zarzad dziata w oparciu o Regulamin, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza
w IV kwartale 2013 roku.

Dziatania Zarzadu w 2014 roku koncentrowaly sie przede wszystkim na rozwoju
dotychczasowej dziatalnosci Spo6tki i obejmowaty zagadnienia, ktére mozna podzieli¢ na piec¢
gléwnych obszaréw tematycznych:

» obszar operacyjny - zagadnienia zwigzane z realizacja dziatalnoSci operacyjnej,
w tym biezacych dziatan marketingowych, zarzadzania i rozwoju zasoboéw oraz systemow
zwigzanych z realizacjg przedmiotu dziatania Spé1ki;

» obszar finansowy - zagadnienia zwigzane z gospodarka finansowg Spotki,
w tym zaréwno sprawy zwigzane z realizacja Kkosztow biezacych, jak roéwniez
pozyskiwaniem finansowania dla plandw inwestycyjnych Sp6tki;

» obszar inwestycyjny - zagadnienia zwigzane z przygotowaniem planu i strategii
potencjalnych przysztych transakcji akwizycji i przeje¢;

» obszar relacji biznesowych - zagadnienia zwigzane ze wspotpracg ze strategicznymi
partnerami handlowymi, kontrahentami i gléwnymi dostawcami oraz budowaniem
strategii zapewniajacej cigglty wzrost poziomu jakos$ci §wiadczonych ustug;

» obszar korporacyjny - dziatania zwigzane z funkcjonowaniem organéw Spotki,
w tym opracowanie dokumentacji i realizacja obowigzkow Spotki zwigzanych
ze zgloszeniami zmian danych w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz innych instytucjach
rejestrowych.

Uszczegotawiajac nalezy wskazal, iz w zakresie rozwoju organizacyjnego, Zarzad skupiat
swoje wysitki na poszerzeniu obszaru aktywnosSci gospodarczej, na jakim Spétka wykonuje
ustugi, rozwoju oferty produktowej oraz budowaniu pozycji Spo6tki, na rynku outsourcingu
ustug wsparcia sprzedazy. W obszarze korporacyjnym, Zarzad zintensyfikowat dziatania
majace na celu stworzenie silnej Grupy Kapitatowej, w sktad ktdérej wchodzi¢ beda réznego
rodzaju podmioty wykonujace dzialalno§¢ w uzupetniajacych sie wzajemnie ustugach,
funkcjonujgce zaré6wno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach zagranicznych.

Podstawowymi celami, jakie akcjonariusze wyznaczyli Zarzagdowi na rok 2014 byty:

» rozw0j zakresu ustug realizowanych na rzecz podmiotow trzecich,
» utrzymanie wspoétpracy z dotychczasowymi strategicznymi klientami Spétki,
» rozwdj biura sprzedazy Spotki i pozyskanie nowych klientéw,
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» zachowanie najwyzszej jakos$ci obstugi klientéw, poprzez udoskonalanie
nowoczesnych metod Kkontroli i organizacji dziatalnosci terenowej oraz rozwdj
struktur organizacyjnych Spétki przy wykorzystaniu nowoczesnych systeméw
przekazywania danych, wymiany informacji, motywowania kluczowego personelu
Spotki (kontynuacja realizacji programu lojalno$ciowego, projektu re-rekrutacji oraz
systemu premiowania),

» przeprowadzenie analiz i wstepna identyfikacja podmiotéw do przejecia w ramach
rozwoju Grupy Kapitatowej,

» nadzor nad realizacjg procedur zwigzanych z prawidlowym funkcjonowaniem Spotki
na rynku NewConnect (m.in. stworzenie nowej strony internetowej Spoéiki
wraz z zaktadka ,Relacje inwestorskie”, ktdra dostosowana zostata do wymagan rynku
NewConnect, nadzér nad przygotowaniem raportéw biezacych 1 raportow
okresowych),

» kontynuacja prawnego i organizacyjnego przygotowywania procesu wprowadzenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (m.in. nadzdér nad opracowaniem tresci Prospektu
Emisyjnego, jego zatwierdzenie i ztozenie go w Komisji Nadzoru Finansowego
wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego).

Dziatania Zarzadu do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania obejmowaty
takze nastepujace obszary dziatalno$ci Spoétki, w ramach wspéipracy z zewnetrznymi
instytucjami, w tym w szczegélnosci:

» wspoOtprace z gtownymi klientami Spotki i uczestniczenie w okresowych spotkaniach
roboczych z udziatem przedstawicieli klientéw,

» wspotprace z Autoryzowanym Doradcg,

wspotprace z firmg $wiadczaca na rzecz Spétki ustugi ksiegowe,

» wspotprace z doradca wspierajacym Spotke w procesie dopuszczenia i wprowadzenia
akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow

A\

Wartos$ciowych w Warszawie S.A.,
» wspotprace z kancelarig prawng, ktorej zadaniem jest $wiadczenie ustug w zakresie
obstugi prawnej procesu wprowadzenia akcji Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym,
» wspotprace z bieglymi rewidentami w celu opracowania dokumentéw finansowych
na potrzeby Grupy Kapitatowej oraz dla potrzeb planowanego debiutu na rynku
regulowanym.

W trakcie roku obrotowego zmianie nie ulegt sktad Zarzadu. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2014 roku Zarzad Spotki byt czteroosobowy i do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania nie ulegt zmianie. W sktad Zarzadu Spo6tki wchodza:
» Adam Stanczak - Prezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 5 sierpnia 2010
roku,
» Marcin Skrzypiec - Wiceprezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu
24 czerwca 2013 roku. W okresie od 5 sierpnia 2010 roku do 23 czerwca 2013 roku
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Marcin Skrzypiec petnit w Zarzadzie funkcje Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,

» Jacek Pawlak - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, powotany na to stanowisko w dniu
24 czerwca 2013 roku,

» Patryk Gorczynski - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych, powotany na to stanowisko
w dniu 24 czerwca 2013 roku.

Dotychczasowa kadencja wszystkich Cztonkéw Zarzadu Spéiki zakonczy sie z dniem
5 sierpnia 2015 roku. Rada nadzorcza w dniu 16 grudnia 2014 roku, dziatajgc na podstawie
art. 369 § 1 KSH, wzwigzku z§9ust. 3 i ust. 4 oraz w zwigzku zrezygnacja
przez uprawnionych zatozycieli Spo6tki z przystugujacego im prawa do powotania dwdch
Cztonkéw Zarzadu, podjeta uchwaty na podstawie ktorych powotata wszystkich obecnych
Cztonkéw Zarzadu na kolejng wspo6lng kadencje, ktéra rozpocznie sie 6 sierpnia 2015 roku
i zakonczy sie 6 sierpnia 2020 roku. Powotanie cztonkéw Zarzadu na kolejng kadencje,
przed uptywem dotychczasowej, byto podyktowane checia zapewnienia stabilno$ci
w zakresie dziatalno$ci Spo6tki. Rada Nadzorcza podejmujgc stosowne uchwaty wyrazita wole
kontynuowania dotychczasowych kierunkéw rozwoju i polityki Spotki.

Rada Nadzorcza Spoiki

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza skitada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw,
w tym Przewodniczacego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa piec lat, a jej cztonkéw powotuje
sie na okres wspoélnej kadencji. Statut Spétki nie przewiduje zadnych uprawnien osobistych
do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej Spo6tki.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin, ktory zostat zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie w [ kwartale 2014 roku.

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej. W IV kwartale roku
obrotowego rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Lukasz Stanczak,
ktéry zostat powotany do Rady Nadzorczej w I kwartale roku obrotowego. W zwigzku
z powyzszym Walne Zgromadzenie w dniu 15 grudnia 2014 roku dokonato wyboru nowego
cztonka Rady Nadzorczej w osobie Pani Magdaleny Paseckiej. Na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z 5 cztonkow:

» Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady
Nadzorczej w dniu 5 sierpnia 2010 roku,

» Filip Nazar - Czlonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 18 listopada 2010 roku,

» Pawet Mtynarski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 5 sierpnia 2010 roku,

» Jacek Kuczewski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 16 listopada 2012 roku,

» Magdalena Pasecka - Cztonek Rady Nadzorczej, powotana do sktady Rady Nadzorczej
w dniu 15 grudnia 2014 roku.
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Dotychczasowa kadencja urzedujacych Cztonkéw Rady Nadzorczej konczy sie w  dniu
5sierpnia 2015 roku. Walne Zgromadzenie w dniu 15 grudnia 2014 roku dziatajac
na podstawie art. 386 KSH w zwigzku z art. 369 § 1 in fine KSH oraz w zwigzku z § 13 ust. 2
iust. 5 Statutu, podjeto uchwaty o powotaniu wszystkich obecnych Cztonkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje, ktéra rozpocznie sie w dniu 6 sierpnia 2015 roku i zakonczy
sie w dniu 6 sierpnia 2020 roku. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje,
przed uplywem dotychczasowej, byto podyktowane checia zapewnienia stabilno$ci
w zakresie dziatalnos$ci Sp6tki. Walne Zgromadzenie podejmujac stosowne uchwaty wyrazito
wole kontynuowania dotychczasowych kierunkéw rozwoju i polityki Spétki.

W ramach Rady Nadzorczej zostat powolany Komitet Audytu dziatajagcy w skiadzie:
Magdalena Pasecka (cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezalezno$ci od Spétki),
Jacek Kuczewski (cztonek Rady Nadzorczej speiniajacy kryteria niezalezno$ci od Spotki)
oraz Filip Nazar (cztonek Rady Nadzorczej speiniajgcy kryteria niezaleznosci od Spoétki).

2. PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI SPOLKI

W ramach struktur organizacyjnych Sp6tki kontynuowana jest siedemnastoletnia dziatalnos¢
rynkowa poprzednikdw prawnych i zakupionych spétek. Zakres Swiadczonych przez Spétke
ustug obejmuje:

» merchandising,
outsourcing sit sprzedazy,
field marketing,

badania marketingowe,

YV VV V

pozostate ustugi.

Ustugi wykonywane s3 na rzecz dostawcéw oferujacych swoje towary w sieciach handlowych
dysponujacych obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), w sieciach
ze sprzetem elektronicznym, atakze na terenie mniejszych sklepéw nalezacych
do miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.

2.1 Merchandising

Dziatania w zakresie merchandisingu polegaja na wptywaniu na zachowania konsumentow
poprzez sposob prezentacji towaré6w w celu zwiekszenia sprzedazy, zainteresowania
konsumentéw, a nawet zwiekszenia subiektywnej warto$ci towaru w oczach konsumenta.

Osoby petnigce funkcje merchandiseréw odpowiadaja za prezentacje towaru w danym

obiekcie, dobierajag odpowiednie elementy ekspozycji i prezentacji oraz dbaja o efektywne
zagospodarowanie przestrzeni na pétkach wystawienniczych.
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Przed rozpoczeciem wspéipracy z nowymi klientami merchandiserzy przechodza szkolenia
ze znajomosci asortymentu i specyfiki sprzedawanych towaréw.

Og6t dziatan merchandisingowych ma na celu wsparcie procesu logistyki wewnatrzsklepowej,
co bezposrednio przektada sie na wzrost sprzedazy produktow klientéw Spotki.

ASM GROUP w zakresie merchandisingu $wiadczy miedzy innymi ustugi dedykowane
takie jak - merchandising mobilny, weekendowy oraz visual merchandising.

W ramach merchandisingu mobilnego tworzone sg zespoly mobilnych merchandiserow,
ktérych dodatkowe zadania obejmuja budowe trwatych relacji z kierownictwem sklepéw,
rozszerzanie  dostepnego  asortymentu, sugerowanie dokonywanych zamoéwien
oraz stosowanie dodatkowych dziatan wsparcia sprzedazy.

Merchandising =~ weekendowy  polega na  wsparciu  standardowego  serwisu
merchandisingowego poprzez udostepnienie dodatkowego personelu w okresie zwiekszonej
rotacji produktow (weekendy, dni przedSwiateczne).

Visual merchandising ma na celu wsparcie klienta w kreowaniu wizerunku ekspozycji,
planowaniu zagospodarowania przestrzeni w sklepie (materiaty POS, witryny sklepowe,
podajniki, itp.).

2.2 Outsourcing sil sprzedazy

Kolejnym obszarem Swiadczonych ustug jest outsourcing sit sprzedazy polegajacy na budowie
i zarzadzaniu zespotami przedstawicieli wspierajacych sprzedaz oraz na administrowaniu
zespotami prowadzonymi przez klienta. Swiadczone przez Spétke i Grupe Kapitalowa ustugi
polegaja na rekrutacji, szkoleniach cztonkéw zespoldéw, zarzadzaniu i regularnym nadzorze
nad zespotami, przeprowadzeniu okresowych testéw sprawdzajgcych osigganie zaktadanych
celow oraz raportowanie wynikéw.

Outsourcing sit sprzedazy moze przyja¢ réwniez forme leasingu pracownikéw
lub $wiadczenia ustug pracy tymczasowe;.

Wykorzystanie ustugi outsourcingu sit sprzedazy pozwala klientowi na zoptymalizowanie
jego kosztéw operacyjnych oraz unikniecie wykonywania czynnos$ci administracyjno -
rozliczeniowych.

2.3 Field Marketing

W ramach ustug field marketingu Spétka oraz podmioty z Grupy Kapitatowej zajmuja
sie organizacja akcji oraz eventow majgcych na celu wsparcie sprzedazy, przy wykorzystaniu
réznych narzedzi i dziatan pozwalajacych na bezposrednig prezentacje produktu lub marki
konsumentowi. Dotyczy to zaréwno dziatan majacych miejsce przy poétce sklepowej,
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czyli w miejscu, gdzie konsument podejmuje decyzje o zakupie, jak i dzialan poza miejscem
sprzedazy, tam gdzie potencjalny konsument pracuje, spedza wolny czas.

W ramach aktywnos$ci promocyjnych wyrézni¢ nalezy animacje, degustacje, samplingi, demo
pokazy, konsultacje sprzedazowe oraz cross-selling ustug. W ramach ustug field marketingu
Grupa Kapitatowa $wiadczy réwniez ustugi produkcji POS (materiatéw wspierajacych
sprzedaz) oraz logistyki.

2.4 Badania marketingowe

ASM GROUP oraz podmioty z Grupy Kapitalowej specjalizuja sie w analizach sytuacji
rynkowej opartych na monitoringu p6tkowym majacym na celu gruntowng analize rynku
oraz wykorzystanie innowacyjnych metod badawczych.

Do zalet wykorzystania efektéw badan marketingowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
mozliwo$¢ dokonania szerokiej analizy dostepnoSci oraz cen produktéw witasnych
na tle produktéw konkurencji. Ponadto, analiza tendencji zachodzacych na ,po6tce sklepowej”
daje klientowi mozliwo$¢ oceny rzeczywistego wptywu, jaki na wielko$¢ sprzedazy maja
wydatki na ustugi merchandisingu oraz promocje oraz pozwala na elastyczne reagowanie
na zmiany w tendencjach zakupowych po stronie konsumentéw.

2.5 Pozostale ustugi

Majgc na uwadze wieloletnie doSwiadczenie na rynku wsparcia sprzedazy oraz stabilne
relacje z wiodgcymi sieciami handlowymi i klientami, ASM GROUP oraz sp6tki zalezne oferuja
réwniez niestandardowe ustugi na rzecz kontrahentéw, odpowiadajace na biezgce potrzeby
klienta.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM 2014, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

3.1 Zdarzenia w sferze kapitalowej, korporacyjnej i prawnej w roku
obrotowym 2014

» Wykonanie Warunkowej Umowy Sprzedazy

Zgodnie z postanowieniami Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31 maja 2012 roku
zmienionej Porozumieniem o Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym w dniu
14 czerwca 2012 roku, akcjonariusz Green S.r.l. w likwidacji, ktéry w wykonaniu tej Umowy
nabyt akcje ASM, miat prawo i obowigzek zbywania akcji Spétki na rynku, jezeli ich cena byta
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nie nizsza niz warto$¢ emisyjna akcji. Prawo takie akcjonariusz miat realizowa¢ do dnia
31 grudnia 2013 roku.

W dniu 27 stycznia 2014 roku, do Spotki zostato doreczone pisemne zadanie Green S.r.l.
w likwidacji dotyczace odkupu niesprzedanych akcji Spotki. Akcjonariusz dziatajac zgodnie
z treScig Porozumienia z dnia 14 czerwca 2012 roku zazadat od Spétki realizacji przyznanego
mu uprawnienia do odkupienia cze$ci posiadanych akcji.

Wykonujgc postanowienia Warunkowej Umowy Sprzedazy zmienionej Porozumieniem z dnia
14 czerwca 2012 roku, w dniu 26 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki podjeto m.in. uchwate nr 3 (6/2014) w sprawie wyrazenia zgody na nabycie przez
ASM GROUP S.A. od akcjonariusza dziatajacego pod firmg Green S.r.l., akcji wtasnych w celu
ich umorzenia wraz z okre$leniem warunkéw, na jakich akcje wtasne bedg umarzane przez
Spétke, uchwate nr 4 (7/2014) w sprawie udzielenia upowaznienia Zarzagdowi ASM GROUP
S.A. do zawarcia przez Spoétke z Green S.r.. umowy nabycia akcji w kapitale zaktadowym
ASM GROUP S.A. w celu ich umorzenia oraz uchwate nr 5 (8/2014) w sprawie utworzenia
kapitatu rezerwowego w ASM GROUP S.A.

Na podstawie uchwaty nr 3 (6/2014), m.in. po uwzglednieniu wniosku Akcjonariusza Green
S.r.l. w likwidacji doreczonego do siedziby Spé6tki w dniu 27 stycznia 2014 roku zawierajacego
zadanie wykupu akcji zgodnie z tresciag Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31 maja 2012
roku, zmienionej Porozumienie o Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym
w dniu 14 czerwca 2012 roku, postanowiono:

a) wyrazi¢ zgode na nabycie przez ASM GROUP S.A. od akcjonariusza Green S.r.lL
nie wiecej, niz [..] akcji w Kkapitale zaktadowym ASM GROUP S.A, celem
ich dobrowolnego umorzenia;

b) iz, umorzenie nabytych od Green S.r.l. akcji wtasnych zostanie dokonane na podstawie
uchwaty Walnego Zgromadzenia ASM GROUP S.A. zwotanego po zawarciu
z Akcjonariuszem umowy nabycia akcji, za wynagrodzeniem wynoszacym
2,06 zt (stownie: dwa ztote i sze$¢ groszy) za kazda nabywang akcje, tj. w tacznej
wysokosci wynoszacej [...] zt (stownie: ____ zlotych);

c) wynagrodzenie nalezne Green S.r.l. z siedzibg w Rzymie za umorzone akcje ptatne
bedzie przez ASM GROUP S.A w zlotych polskich, przeliczonych na euro wedtug
Sredniego kursu NBP opublikowanego w dniu ptatnosci, przypadajacym po uptywie
sze$ciu miesiecy liczonych od daty dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki, dokonanego
w zwigzku z umorzeniem powyzszych akcji.

Na podstawie uchwaty nr 4 (7/2014) postanowiono o upowaznieniu Zarzadu Sp6tki do:

a) ustalenia liczby akgcji, ktére majg by¢ przedmiotem umowy zawartej z Akcjonariuszem
i ktore nastepnie zostang umorzone przez Spoétke zgodnie z postanowieniami
Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31.05.2012 r. zmienionej Porozumieniem
0 Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym w dniu 14.06.2012 roku,
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b) ustalenia 1acznej kwoty wynagrodzenia dla Akcjonariusza w zamian za akcje
przeznaczone do umorzenia i terminu ptatnosci przypadajacego po szesSciu miesigcach
od daty zarejestrowania obnizenia kapitatu zaktadowego Spoéiki,

c) zawarcia w imieniu ASM GROUP S.A. z Green S.rl. umowy nabycia akcji w celu
ich umorzenia.

Na podstawie uchwaty nr 5 (8/2014) postanowiono o utworzeniu w ASM GROUP S.A. kapitatu
rezerwowego, z ktérego Srodki przeznaczone beda na wyptate wynagrodzenia
dla Akcjonariusza Green S.r.l. z tytulu umorzenia dobrowolnego czesci akcji posiadanych
przez tego Akcjonariusza.

Zarzad w trakcie roku obrotowego prowadzit negocjacje z Green S.r.l. w likwidacji w zakresie
ustalenia szczegétéw umowy, na podstawie ktérej ASM GROUP dokona odkupu od GREEN
Sr.l. w likwidacji takiej liczby akcji, ktéra przy cenie 2,06 ztotych za jedng akcje serii
C odpowiada warto$ci 1 mln euro. ASM GROUP odkupi przedmiotowe akcje w celu
ich umorzenia. Obecnie Zarzad, wychodzac naprzeciwko oczekiwaniom Green S.r.l
kierowanym przez Akcjonariusza do Spotki na poszczegdlnych etapach negocjacji, prowadzi
rozmowy z Green S.rl. w zakresie faktycznych i prawnych mozliwosci zabezpieczenia
transakcji odkupu akcji. Zarzad przewiduje zakonczenie negocjacji z Akcjonariuszem
i podpisanie umoéw konczacych proces wykonania Warunkowej Umowy Sprzedazy
w Il kwartale 2015 roku.

» Powolanie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza w IV kwartale roku obrotowego powotata Komitet Audytu w ASM GROUP.
Obowiagzek powotania tego gremium wynika z tresci art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 7 maja 2009
roku - o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649 ze zm.).
Do zadan Komitetu Audytu nalezy monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie skutecznos$ci systemow kontroli wewnetrznej, audyt wewnetrzy,
monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznos$ci
biegltego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W sktad
Komitetu Audytu wchodzi 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej tj. Pan Jacek Kuczewski, Pani
Magdalena Pasecka oraz Pan Filip Nazar.

» Proces ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz
serii Cdo obrotu narynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Wykonujac zatozenia strategii biznesowej Spétki i Grupy Kapitatowej, w dniu 15 grudnia
2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki podjeto m.in. uchwate nr 3 (29/2014)
w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow WartoSsciowych w Warszawie S.A.
oraz uchwate nr 4 (30/2014) w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki
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i skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitalowej ASM GROUP zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)/ Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci (MSR).

Zarzad Spotki zatwierdzit tre$¢ Prospektu Emisyjnego w dniu 16 grudnia 2014 roku, a w dniu
17 grudnia 2014 roku ztozyt go w Komisji Nadzoru Finansowego wraz z wnioskiem o jego
zatwierdzenie przez Komisje Nadzoru Finansowego.

» Zawarcie umowy Kkredytowej o kredyt w rachunku biezacym
»~Umbrella Facility”

Umowa kredytowa nr 02/423/14/Z/ VU zostata zawarta w dniu 16 grudnia 2014 roku
po pozytywnej weryfikacji kondycji finansowej Spétki oraz Grupy Kapitalowej. Umowa
zawarta zostata miedzy ASM GROUP S.A., Gruppo Trade Service - Polska sp. z o0.0., New Line
Media sp.z o0.0., GreyMatters sp. z 0. 0. a mBank S.A. Bank udzielit Kredytobiorcom kredytu
w tacznej wysokoséci 7.000.000,00 PLN (siedem milionéw ztotych) z przeznaczeniem
na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Kredytobiorcow w tym, w pierwszej
kolejnosci, na catkowitg sptate kredytu odnawialnego udzielonego ASM GROUP S.A. przez
Alior Bank S.A. na finansowanie biezacej dziatalnosci oraz kredytu w rachunku biezgcym
udzielonego Gruppo Trade Service - Polska sp. z 0.0. przez Alior Bank S.A. z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej. Dzien ostatecznej sptaty kredytu zostat
ustalony na 31 grudnia 2015 roku. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowi: a/ cesja
na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych ASM GROUP S.A. od dtuznikéw na podstawie umowy
nr 02/138/14 z dnia 17 grudnia 2014 roku b/ cesja nalezno$ci z umowy mFactoringu
(zabezpieczenie to zostanie skutecznie ustanowione po uruchomieniu wyzej wymienionej
umowy z Factoringiem), c/ o$wiadczenia Kredytobiorcow o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji.

3.2 Zdarzenia w sferze kapitalowej, korporacyjnej i prawnej, ktore
nastapily po zakonczeniu roku obrotowego 2014

» Proces ubiegania sie o dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz
serii Cdo obrotu narynku regulowanym prowadzonym przez Gielde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania trwa procedura weryfikacji i zatwierdzania
Prospektu Emisyjnego ztozonego przez Spo6tke Komisji Nadzoru Finansowego w dniu
17 grudnia 2015 roku. Biorgc pod uwage zaawansowanie prac, Spotka ocenia, iz debiut
na rynku regulowanym Gietdy Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A. nastapi w drugiej
potowie 2015 roku.
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3.3 Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dzialalnosci operacyjnej
w roku obrotowym 2014

Spétka prowadzac dziatalnos$¢ gospodarcza w 2014 roku, podejmowata wszelkie niezbedne
dziatania majace na celu zapewnienie najwyzszego poziomu $wiadczonych ustug zgodnego
z oczekiwaniami klientéw. Wsrod klientow, ktéorzy wyrazili zainteresowanie wspdtpraca
ze Spotka byli m.in. Canon, Electrolux. Zarzad rozwijat takze zatoZenia, wprowadzonego
w 2011 roku, systemu motywacyjnego dla pracownikéw dziatu sprzedazy.

Dziatalno$¢ operacyjna Spétki w 2014 roku spowodowata:

» rozwoj struktur terenowych, a tym samym podwyzszenie jakosci Swiadczonych ustug
przez Spéike,

» rozwoj instrumentéw dotyczacych zarzadzania personelem,

» przeprowadzenie szkolen dla przedstawicieli majacych na celu podniesienie
ich wiedzy w zakresie produktéw i mechanizméw realizacji ustug wsparcia sprzedazy.

W 2014 roku ASM kontynuowata rozpoczeta w marcu 2013 roku obstuge aktywnoSci
promocyjnych realizowanych przez klientéw we wszystkich obiektach nalezgcych do jednej
z wiodacych sieci handlowych w Polsce. Centralny Projekt Promocji, ktéry ujednolica
i standaryzuje warunki realizacji wszystkich akcji wsparcia sprzedazy, jest unikalnym
jak dotad rozwigzaniem na polskim rynku. Nowymi rozwigzaniami, niestosowanymi
dotychczas w realizacji projektow promocyjnych, sg miedzy innymi ujednolicenie systemu
rozliczen czy ustuga Aktywnego Sprzedawcy. Jest to pierwszy tego typu projekt
zcentralizowanej aktywno$ci promocyjnej wsieci handlowej realizowany w Polsce.
Wspdtldziatanie przedstawicieli Spotki z dostawcami zlecajgcymi okreSlone dziatania
promocyjne, a takze aktywna wspétpraca z przedstawicielami sieci handlowych, zdaniem
Zarzadu zapewnig powodzenie tego nowatorskiego projektu i bedg stanowi¢ o pozycji Spotki,
jako wiodacej firmy realizujgcej swoje czynnosci w sieciach handlowych na terenie kraju.

Z uwagi na zaawansowanie podjetych przez Spoétke dziatan prawnych i organizacyjnych
zmierzajgcych do wprowadzenia akcji Sp6tki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW, na poczatku stycznia 2014 roku Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu prac
nad prospektem emisyjnym Spotki. Konsekwencja powyzszej decyzji byto nawigzanie
wspotpracy z kancelarig prawng, biegtym rewidentem oraz domem maklerskim, a takze
powotanie komitetu sterujgcego. Spotka kontynuowata rowniez rozpoczetg pod koniec 2013
roku wspotprace zwiodacym doradca. Efektem niniejszych prac bylo opracowanie
i zatwierdzenie przez Zarzad Prospektu Emisyjnego, ktore nastapito w dniu 16 grudnia 2014
roku. Dokument zostat ztozony w Komisji Nadzoru Finansowego w dniu 17 grudnia 2015
roku.
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Ze wzgledu na powyzsze w roku obrotowym Spoétka kontynuowata proces wewnetrznego
przygotowania organizacji do przejscia z rynku NewConnect na rynek regulowany
prowadzony przez GPW.

Nalezy nadmieni¢, iz w 2014 roku Prezes ASM GROUP znalazt sie w gronie najlepszych
menadzeréw w Polsce - zajal 319 miejsce w rankingu ,500 Menadzeréow 2013”
organizowanym z inicjatywy Pulsu Biznesu. Ponadto w roku obrotowym Spétka zostata
wyrozniona w kategorii outsourcing ustug biznesowych prestizowego rankingu Book of Lists
2014 opracowywanego przez Warsaw Business Journal.

3.4 Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dzialalnosSci operacyjnej,
ktore nastapily po zakonczeniu roku obrotowego 2014

Spétka, po dokonaniu rozeznania rynku oraz po przeprowadzeniu negocjacji podjeta decyzje
o podpisaniu uméw o wspoétpracy z nowymi podwykonawcami, ktérzy w ramach uméw
zobowigzali sie do zorganizowania i wykonania ustug polegajacych na zapewnieniu
odpowiednio przeszkolonego personelu $wiadczacego ustugi wsparcia sprzedazy na rzecz
Spo6iki oraz klientow Spoéiki.

Po zakonczeniu roku obrotowego Spo6tka nawigzata ponadto wspétprace z nowa firma
kurierska. Spotka rozpoczeta rowniez wspoétprace z nowq firmg odpowiedzialng za wsparcie
logistyczne przedsiebiorstwa (magazyn, w ktéorym Spétka sktaduje m.in. materialy POS,
materiaty promocyjne zlokalizowany jest na terenie Warszawy).

Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania ASM GROUP jest w trakcie prowadzenia
rozmow biznesowych zsieciag TESCO Polska, ktérych celem jest renegocjacja warunkéw
wspotpracy stron, w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, ktore zaistnialty w sieci
TESCO Polska.

Spoétka prowadzi ponadto zaawansowane negocjacje w sprawie transakcji inwestycyjnych,
ktoérych celem ma byc¢ przejecie podmiotéw dziatajgcych na rynku polskim.

Nalezy nadmieni¢, iz w styczniu 2015 roku Grupa kapitalowa ASM GROUP otrzymata
prestizowa nagrode Outsourcing Stars w kategorii Outsourcing Sit Sprzedazy za najlepsze
wyniki w 2014 roku. Konkurs Outsourcing Stars to projekt Fundacji Pro Progressio, ktory
manacelu wylonienie 1 nagrodzenie najszybciej rozwijajacych sie organizacji
outsourcingowych oraz instytucji otoczenia sektora outsourcingu w Polsce.

4. PRZEWIDYWANY ROZWO]J SPOLKI

Spétka w przyjetej strategii okreslita podstawowe kierunki rozwoju diugoterminowego
obejmujace:
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— rozw0j poprzez akwizycje podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ zaréwno na rynku
krajowym, jak réwniez zagranicznym,

— rozwo0j organiczny rozumiany jako rozszerzenie oferty o innowacyjne ustugi takie
jak marketing mobilny, wsparcie sprzedazy w Internecie oraz utrzymanie wysokiej jako$ci
ustug Swiadczonych w ramach dotychczas prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad realizuje dziatania majgce na celu wdrozenie przyjetych kierunkéw rozwoju Spoéiki,
jednocze$nie na biezaco monitorujac potencjalne ryzyka zwigzane z dziatalno$ciag
prowadzong przez Spotke i podejmujgc dziatania, ktére prowadza do ich ograniczenia.

Przedstawione kierunki rozwoju wdrazane sg przy zaangazowaniu ze strony kierownictwa,
jak rowniez szeregowych pracownikdw Spétki. ASM GROUP wspoétpracuje  rowniez
z profesjonalnymi podmiotami doradczymi, ktére wspieraja Spotke w tym procesie swoim
doswiadczeniem oraz know-how.

Zdaniem Zarzadu realizacja przyjetej strategii rozwoju pozwoli na wzrost skali dziatalnosci
prowadzonej przez Spo6tke w kolejnych latach obrotowych.

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W okresie objetym zakresem niniejszego Sprawozdania, Spétka nie opracowata odrebnej
strategii badawczo - rozwojowej i nie wydatkowata Zadnych kwot na takie badania.
Ewentualne przyszte naktady na prace badawczo - rozwojowe beda zwigzane z realizacjg
ogolnej strategii rozwoju Grupy Kapitatowe;.

6. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2014 roku, sytuacja majatkowa Spétki

prezentowata sie nastepujaco:

Wybrane pozycje sprawozdania 5, 4, 544, % 31122013 %

z sytuacji finansowej - aktywa aktywow aktywow
Aktywa trwate 72 039321,18 88,19% 71802 701,32 90,07%
Wartos¢ firmy 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Pozostate wartosci niematerialne 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Rzeczowe aktywa trwate 1345 678,28 1,65% 1160517,42 1,46%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 113 069,00 0,14% 61 610,00 0,08%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 70 580573,90 86,41% 70580 573,90 88,54%
Aktywa obrotowe 9 644 290,83 11,81% 7917 075,74 9,93%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 753 086,59 8,27% 5087 404,38 6,38%
Naleznosci pozostate 1640 801,02 2,01% 1 808 638,06 2,27%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 846 912,98 1,04% 660 987,85 0,83%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 403 490,24 0,49% 360 045,45 0,45%
AKTYWA OGOLEM 81683612,01 100,00% 79719 777,06 100,00%
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Wsrdd aktywow Spoétki na dzien 31 grudnia 2014 dominujacg pozycja byty pozostate aktywa
dtugoterminowe. Sg to udziaty i akcje, jakie Spétka posiada w 5 podmiotach zaleznych.
W poréwnaniu z rokiem 2013 wzrést udziat rzeczowych aktywow trwatych w sumie
sprawozdania z sytuacji finansowej o 0,19 p.p. Na ich warto$¢ sktadajg sie przede wszystkim
$rodki transportu wykorzystywane przez pracownikow Spétki. Najwiekszy udziat
w aktywach obrotowych Spoétki stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug (8% sumy
sprawozdania z sytuacji finansowej).

Najwazniejsze pozycje pasywOw zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

Wybrane pozycje sprawozdania

s go . 31.12.2014
z sytuacji finansowej - pasywa
Kapitat wiasny 63 164 905,32 77,33% 59 216 568,54 74,28%
Kapitat podstawowy 59 053 455,00 72,30% 59 053 455,00 74,08%
Kapitat zapasowy 144 483,54 0,18% 8621397,78 10,81%
Zyski zatrzymane 3966 966,78 4,86% -8 458 284,24 -10,61%
- w tym zysk (strata) netto 3948 336,78 4,83% -8476 914,24 -10,63%
Zobowigzania dtugoterminowe 9502 002,92 11,63% 9046 118,84 11,35%
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 8 535 387,98 10,45% 8 540 088,98 10,71%
Zobowigzania krétkoterminowe 9016 703,77 11,04% 11 457 089,68 14,37%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 5292 005,91 6,48% 5014 825,53 6,29%
PASYWA OGOtEM 81683 612,01 100% 79719 777,07 100,00%

Na koniec 2014 roku kapitat wtasny Spotki pokrywat 77% catkowitych aktywoéw i wynosit
ponad 63 mln zt co potwierdza, Ze struktura finansowania jest w opinii Zarzadu w petni
bezpieczna. Udziat zobowigzan dtugoterminowych na koniec badanego okresu wynosit 12%
(na koniec 2013 roku odpowiednio 11%). Najistotniejsza pozycja zobowigzan
krétkoterminowych Spétki byty zobowigzania handlowe (6,5% sumy pasywdéw).

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Spoétki.
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Wybrane pozycje sprawozdania

01.01.2014 - 31.12.2014

01.01.2013-31.12.2013

z catkowitych dochodow

Przychody ze sprzedazy 24 630 461,21 23777 422,33
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 24 630 461,21 23777 422,33
Koszty dziatalnosci operacyjnej 21685 542,92 20898 560,01
Amortyzacja 455 644,30 442 750,39
Zuzycie materiatéw i energii 877 598,02 797 411,61
Ustugi obce 16 862 604,73 16 666 673,58
Swiadczenia pracownicze 2576 462,74 1983 580,57
Pozostate koszty operacyjne 913 233,13 1008 143,86
Zysk (strata) na sprzedazy 2 944 918,29 2878 862,32
Pozostate koszty operacyjne 362 622,86 115 538,86
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 617 806,47 2 811 239,99
Przychody finansowe 2 027 764,46 2210877,64
Koszty finansowe 225 690,15 15 828 084,87
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 419 880,78 -10 805 967,24
Podatek dochodowy 471 544,00 -2 329 053,00
Zysk (strata) netto z dziatalnosci

kontynuowanej 3948 336,78 -8476914,24

W badanym okresie Spo6tka osiggneta zysk netto w wysokosci 3 948 336,78 zt. Przychody
ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku 2013 o 3,6%, dzieki czemu wypracowany zysk
ze sprzedazy byt wyzszy w poréwnaniu z poprzednim okresem o 2,3%.

7. WSKAZNIKI FINANSOWE I NIEFINANSOWE, EACZNIE
Z INFORMACJAMI  DOTYCZACYMI  ZAGADNIEN SRODOWISKA
NATURALNEGO 1 ZATRUDNIENIA, A TAKZE DODATKOWE
WYJASNIENIA DO KWOT WYKAZANYCH W SPRAWOZDANIU
FINANSOWYM

» Wskazniki finansowe i niefinansowe

Ponizej zostaty przedstawione wybrane wskazniki zadtuzenia Spoétki.

Wskazniki zadluzenia

Wskaznik zadtuzenia ogdlnego

. . . . 22,5% 25,4%
(zobowigzania i rezerwy na zobowiqgzania/ pasywa)

Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego
(zobowigzania finansowe generujgce koszty odsetkowe/ 1,1% 0,6%
pasywa)

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

0, 0,
(zobowigzania dtugoterminowe/ pasywa) 11% 0,6%

Wskaznik zadtuzenia kréotkoterminowego

10,39 13,69
(zobowigzania krdtkoterminowe/ pasywa) 0,3% 3,6%
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Spétka odnotowata spadek wskaznika zadtuzenia ogélnego o 3 p.p. W poréwnaniu do roku
poprzedniego zanotowano rdéwniez spadek wskaznika zadluzenia krétkoterminowego
0 3,3 p.p. Te oraz pozostate wskazniki potwierdzajg, Ze sytuacja finansowa Spé1ki jest stabilna.

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wskazniki rentownos$ci Spétki.

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ EBITDA ] ]
(EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy) 12,5% 14,0%
Ogodlna stopa zwrotu z aktywow . ]
(EBIT/ aktywa) 3,1% 3,4%
Rentownos¢ netto ] )
(zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy) 16,0% 35,7%

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wskazniki przedstawiajgce ptynnos¢ finansowa
Spoiki.

Formula obliczeniowa

Plynnosc¢ finansowa

Wskaznik olvnnodci (inwestycje krotkoterminowe +
.. Py naleznosci krotkoterminowe)/ 0,8-1,2 1 0,7
szybkiej . . . .
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowe rozliczenia
o . . . 1,5-2,0 1 0,7
biezacej miedzyokresowe)/ zobowigzania
krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznosci
.y . 2 handlowe/zobowigzania >1 1,3 1
naleznosciami
handlowe
Kapitat obrotowy netto aktywa obroto.w'e —zobowigzania i 813,00 3424
(w tys. zt) biezace
Udziat kapitatu
pracujgcego w catosci kapitat obrotowy/aktywa ogdtem max 1,0% -4,3%
aktywow

Analizujgc ptynnos¢ Spétki nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost wskaznika ptynnosci szybkiej
oraz wskaznika ptynnosci biezacej. Oba wskazniki zmienity sie o ten sam poziom
tj.z0,7w 2013 roku do 1 w 2014 roku. Spowodowane jest to przede wszystkim
zmniejszeniem wartos$ci zobowigzan krétkoterminowych (o 22,1%).
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» Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego

Zgodnie z Polska Klasyfikacjg Dziatalnos$ci 2007 dziatalnos$¢ Spotki obejmuje dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych. Dziatalno$¢
Spotki jest zgodna z zasadg zrownowazonego rozwoju - sprzyja osiggnieciu efektow
gospodarczych z poszanowaniem zasad ochrony $rodowiska. Dziatania podejmowane przez
Spotke w Zadnym stopniu nie oddziatuja negatywnie srodowisko. Wptyw ustug §wiadczonych
przez Spétke na stan Srodowiska naturalnego nalezy okresli¢ jako neutralny.

» Informacje dotyczace zatrudnienia

Poczawszy od 2010 roku, celem zoptymalizowania kosztow, Spétka stopniowo zmniejszata
zatrudnienie pracownikéw na stanowiskach merchandiser6w, promotoréw oraz ankieterow,
przy jednoczesnym zwiekszaniu zakresu wspoétpracy z podmiotami spoza Grupy Kapitatowej
wyspecjalizowanymi w rekrutacji i leasingu pracownikéw tymczasowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe pracownikéw zatrudnionych w Spotce na podstawie
umowy o prace na koniec roku obrotowego w podziale na pracownikéw umystowych
oraz fizycznych.

31.12.2014r. 31.12.2013r.
Pracownicy, w tym: 17 22
Umystowi 17 22
Fizyczni 0 0

Spétka w prezentowanych okresach zatrudniata rowniez osoby na podstawie uméw zlecenie.
Srednie zatrudnienie 0séb na tej podstawie wynosito w 2014 roku 81 oséb, w 2013 roku
73 osoby.

» Dodatkowe wyjasnienia do Kkwot wykazanych w Sprawozdaniu
Finansowym Spotki

Zarzad informuje, iz dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu
finansowym Spotki zawarte zostaty w notach sporzadzonych do sprawozdania finansowego
Spotki.

8. CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke wiaze sie z szeregiem ryzyk. Zarzad na biezaco
analizuje sytuacje na rynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach finansowych, dokonujac
jednoczes$nie statej oceny ryzyka zwigzanego z prowadzonag przez Spétke dziatalnoscia
gospodarcza. Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyk, ich ocene,
monitorowanie oraz niezbedne dziatania zabezpieczajace.
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Zarzad wsrod ryzyk najbardziej istotnych dla dziatalnosSci Spétki zidentyfikowat nastepujace
ich rodzaje:

8.1 Czynnikiryzyka zwigzane z dzialalnos$cia Spotki
» Ryzyko zwiazane z niezrealizowaniem zakladanej strategii rozwoju

Spotka w przyjetej strategii okreslita podstawowe kierunki rozwoju dtugoterminowego

obejmujace:

— rozwoj poprzez akwizycje podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ zaréwno na rynku
krajowym, jak réwniez zagranicznym,

— rozwo0j organiczny rozumiany jako rozszerzenie oferty o innowacyjne ustugi takie
jak marketing mobilny, wsparcie sprzedazy w Internecie oraz utrzymanie wysokiej jakosci
ustug Swiadczonych w ramach dotychczas prowadzonej dziatalnosci.

Przedstawione kierunki rozwoju wymagaja zaangazowania ze strony zar6wno kierownictwa,
jak réwniez szeregowych pracownikéw Spotki. Ponadto uzaleznione sg od aktualnej sytuacji
na rynku wsparcia ustug sprzedazy, zidentyfikowania potencjalnego podmiotu do przejecia
dajacego mozliwos¢ wykorzystania efektéw synergii oraz obowigzujacych uregulowan
prawnych. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko niezrealizowania zaktadanych celéw
strategicznych, ktére moga negatywnie wptyna¢ na ksztattowanie sie wynikéw finansowych
Spotki.

Majac jednak na uwadze wysoki poziom zaawansowania rozméw z potencjalnymi
podmiotami do przejecia, staly monitoring rynku pod katem zidentyfikowania kolejnych
celow akwizycji oraz podejmowane dziatania w celu realizacji rozwoju organicznego
ASM GROUP prawdopodobienstwo zrealizowania ww. ryzyka mozna uznac za ograniczone.

» Ryzyko zwigzane ze skalg prowadzonej dzialalnosci

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ zar6wno na rynku krajowym, jak réwniez zagranicznym poprzez
podmioty prawa wioskiego. Ponadto Spétka w przyjetej strategii rozwoju zaktada istotny
wzrost skali prowadzonej dziatalnoSci poprzez akwizycje podmiotow zagranicznych.
Przeprowadzenie zmian w strukturze Grupy Kapitatowej wymagac¢ bedzie dokonania zmian
w wewnetrznej organizacji Grupy, przyjetej strategii zarzadzania oraz przeprowadzenia
dzialan zwigzanych z integracja potransakcyjng. Wymienione dziatania szczegdlnie
na poczatkowym etapie integracji moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Zarzad Spotki
bedzie posiadal jedynie ograniczong kontrole nad dziatalnos$cia catej organizacji oraz moze
spowodowac przejSciowe trudnos$ci w sprawnym kierowaniu Grupa Kapitatowa. Ponadto
dziatalno$¢ podmiotéw na gruncie lokalnego prawa poszczegdlnych krajow Unii Europejskiej
moze rodzi¢ dodatkowe trudnosci organizacyjne. Ryzyko to jest jednak ograniczane poprzez
wykorzystanie przez Zarzad narzedzi umozliwiajagcych rozpoznanie ewentualnych
niespojnosci i rozbieznoSci w dziatalnosci przejmowanych podmiotow np. w postaci
szczegotowych badan due dilligence wykonywanych przed podjeciem decyzji inwestycyjne;.
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» Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Dla dziatalno$ci Spétki znaczenie ma jako$¢, posiadane kompetencje oraz know-how os6b
stanowiacych kadre zarzadzajacg oraz kadre kierowniczg ASM GROUP. Odejscie ktérejkolwiek
z wymienionych os6b wiaze sie z utratg wiedzy oraz doSwiadczenia przez Spétke w zakresie
profesjonalnego  zarzadzania. Dodatkowo Scisty podziat obowigzkéw pomiedzy
poszczeg6lnymi cztonkami kadry kierowniczej moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢
catej Grupy Kapitatowej. W zwigzku z powyzszym utrata os6b stanowigcych wyzszg kadre
zarzadzajaca moze wplynag¢ na okresowe pogorszenie wynikéw finansowych. Ryzyko
to jest jednak znacznie ograniczane przede wszystkim z uwagi na kapitatowe zaangazowanie
0s6b zarzadzajacych Spétka, co w sposdb mobilizujgcy i motywujacy wptywa na prowadzone
dziatania i podejmowane przez Zarzad ASM GROUP decyzje zwigzane z biezacym,
jak i przysztym funkcjonowaniem Spétki na rynku.

» Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji wobec Spotki nie toczy sie Zadne postepowanie sadowe
ani administracyjne, majgce istotny wptyw na dziatalno$¢ Spétki. Jednak dziatalno$¢ Spotki
w branzy wsparcia sprzedazy rodzi potencjalne ryzyko zwigzane zewentualnymi
roszczeniami klientéow w odniesieniu do $wiadczonych ustug. Powstate roszczenia moga
w negatywny sposéb wptyngé na renome ASM GROUP, a w konsekwencji na wyniki
finansowe.

> Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy
Kapitalowej

Rozliczenia transakcji wewnatrz Grupy Kapitatowej powinny by¢ zawierane na zasadach
rynkowych. Zgodnie z najlepsza wiedzg Spotki stosowane w  rozliczeniach
wewnatrzgrupowych ceny odpowiadajg ich poziomom rynkowym. Jednak nie mozna
w sposoOb jednoznaczny wykluczy¢, Ze analiza przeprowadzona przez organy podatkowe
nie bedzie skutkowa¢ odmienng od stanowiska Spétki interpretacja podatkowa zaistniatych
zdarzen gospodarczych. Odmienna interpretacja przepisow przez organy podatkowe moze
prowadzi¢ do powstania dodatkowych zobowigzan z tytutu podatku, a tym samym wptynac
negatywnie na osiggane wyniki.

» Ryzyko zwigzane z osobistymi uprawnieniami akcjonariuszy bedacych
jednoczesnie zalozycielami Spotki

Paragraf 9 ust. 2 Statutu Spotki przyznaje specjalne uprawnienia akcjonariuszom bedgacym
jednocze$nie zatozycielami Sp6tki, a mianowicie do powotywania oraz odwotywania dwéch
cztonkow Zarzadu. Uprawnienie dla ww. akcjonariuszy przystuguje tak diugo, jak beda
oni bezposrednio posiada¢ akcje uprawniajace do wykonywania co najmniej 30% z ogdlnej
liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu. Zatozyciele bedacy akcjonariuszami realizujg
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to uprawnienie w drodze pisemnej decyzji wyrazonej wiekszoscia 2/3 gloséw,
z zastrzezeniem, ze kazdemu z Zatozycieli Spétki przystuguje jeden glos. Zatozyciele Spétki
to:

— Adam Stanczak,

— Marcin Skrzypiec,

— Szymon Karol Pikula.

Uprawnienia osobiste wynikajace z tresci § 9 ust. 2 Statutu Spétki przystuguja panu Adamowi
Stanczakowi oraz panu Marcinowi Skrzypcowi. Pan Szymon Karol Pikula nie bedac
akcjonariuszem Spo6tki utracit osobiste uprawnienia w zakresie powotywania i odwotywania
dwoch cztonkow Zarzadu. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko ograniczenia elastycznosci
dokonywania zmian w sktadzie Zarzadu Spéiki, jak rowniez ryzyko ograniczonego wplywu
na jego dziatalnosc.

» Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia akwizycyjna

Dziatalno$¢ akwizycyjna stanowi jeden z podstawowych filaré6w rozwoju Grupy Kapitatowe;j.
Spétka na biezaco rozpoznaje mozliwosci dokonania potencjalnych transakcji, ktére
przyczynityby sie do wzmocnienia pozycji rynkowej oraz pozwolity na wykorzystanie efektow
synergii. Przejecie w 2012 r. dwdch spoétek prowadzacych dziatalnos¢ we Wtoszech stanowi
potwierdzenie aspiracji akwizycyjnych Spétki. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz planowane
wilaczenia kolejnych spoétek wsktad Grupy Kapitatowej rodzi ryzyko zaréwno na etapie
przed transakcyjnym, jak rowniez potransakcyjnym.

Mozliwos$ci przeprowadzenia kolejnych przeje¢ uzalezniona jest od zaistnienia sprzyjajacych
przestanek rynkowych, ekonomicznych oraz finansowych. Ponadto po przeprowadzeniu
transakcji Spotka narazona jest na niepewno$¢ co do czasu ukonczenia oraz efektow
finansowych przeprowadzanej integracji operacyjnej, strukturalnej oraz kulturowe;.
W trakcie procesu integracji potransakcyjnej moze doj$¢ do ujawnienia niekorzystnych
zdarzen gospodarczych, ktére wptyng negatywnie na zaktadang pierwotnie wysokos¢ efektow
synergii. Dodatkowo korzysci, stanowigce motyw przeprowadzenia transakcji przejecia,
w postaci zwiekszenia wartoSci akcji, w wiekszos$ci przeprowadzanych transakcji ujawnione
zostaja w perspektywie dlugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moze dos¢
do spadku wartosci akcji ze wzgledu na dodatkowe koszty wynikajace z przeprowadzane;j
integracji dziatalnoSci Grupy Kapitalowej. Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spéiki, szczegélnie w perspektywie
krétko- i Srednioterminowe;j.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Spétka przed podjeciem ostatecznej decyzji o dokonaniu
akwizycji doktada wszelkich staran w celu doktadnego poznania sytuacji finansowej,
ekonomicznej oraz rynkowej potencjalnego podmiotu do przejecia. Spétka prowadzi
rozmowy Z wieloma podmiotami, jednak decyzja o dokonaniu przejecia podmiotu podjeta
zostaje po przeprowadzeniu szczeg6étowego badania due dilligence oraz zidentyfikowaniu
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efektow synergii dla Spétki. Dodatkowo kazdorazowo przed dokonaniem danej akwizycji
brane jest pod uwage zapewnienie bezpiecznego oraz stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

» Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodow

W prowadzonej dziatalnosci Spétka dostrzega pewng sezonowos$¢ osigganych przychodéw
w ciggu poszczegdlnych kwartatéw roku obrotowego, ktéra nie ma jednak istotnego wptywu
na prezentowang warto$¢ przychodéw w ujeciu rocznym. Zapotrzebowanie na ustugi
$Swiadczone w ramach Grupy Kapitalowej wzrasta w okresach Swigtecznych. Zjawisko
zwigzane jest szczeg6lnie z okresem $wigt BoZego Narodzenia oraz Wielkanocy. Dodatkowo
mozna zaobserwowac¢ zmniejszong aktywno$¢ branzy ustug wsparcia sprzedazy w okresie
lipiec-wrzesien.

Przedstawiona sezonowos$¢ ma charakter Srdédroczny i wptywa jedynie na ksztattowanie
sie poziomow przychodéw ze sprzedazy w poszczegélnych kwartatach roku obrotowego.
Nalezy takze zaznaczy¢, Ze spadek zapotrzebowania na ustugi merchandisingowe w okresie
wakacyjnym nie ma istotnego wptywu na pogorszenie sytuacji finansowej oraz ptynnosci,
a Spotka w ciggu catego roku obrotowego zachowuje zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

> Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikOw poprzez zewnetrznego
ustugodawce

Znaczna cze$¢ dziatalno$ci Spotki skoncentrowana jest na $wiadczeniu ustug zwigzanych
z zapewnieniem zasobow ludzkich. W celu realizacji ustug Spo6tka wspoétpracuje z podmiotami
wyspecjalizowanymi w rekrutacji i leasingu pracownikéw tymczasowych. W celu
dywersyfikacji ryzyka Spo6tka korzysta z ustug kilku agencji zatrudnienia. Relacje biznesowe
Spoétki oraz wspdipracujacych z nig agencji zatrudnienia charakteryzuja sie stabilnoSciag
oraz wysokim standardem obstugi. Nalezy jednak wskazaé, iz wszelkie negatywne zmiany
w otoczeniu prawnym lub biznesowym podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ o charakterze
agencji  zatrudnienia moga spowodowal przejSciowe trudnoSci w zapewnieniu
wystarczajgcych zasobow pracowniczych, a tym samym wplyna¢ niekorzystnie na biezaca
dziatalno$¢ Spoétki.

» Ryzyko zwigzane z dzialalnoscia podmiotéw konkurencyjnych

Spotka dziata na rynku, ktory charakteryzowat sie dynamicznym wzrostem w ciggu ostatnich
lat, na ktorym - w perspektywie rynku krajowego - funkcjonuje kilka podmiotéw o istotnej
skali dziatalno$ci, stanowigcych bezposrednig konkurencje dla Spétki i jej Grupy Kapitatowe;j.
Zarzad Spétki ma $wiadomo$¢, ze przedsiebiorstwa rywalizujace z Spotka oraz spotkami
z Grupy Kapitatowej na rynku moga zacza¢ stosowa¢ wzmozong konkurencje cenowa
i nie wyklucza réwniez dziatan nieuczciwej konkurencji ze strony tych podmiotéw. Na dzien
sporzadzenia niniejszego dokumentu pozycja konkurencyjna Spotki i jej Grupy Kapitatowej
narynku krajowym, a takze pozycja przejetych podmiotéw na rynku wioskim wydaje
sie by¢ niezagrozona, jednak nie mozna wykluczy¢, iz na rynkach, na ktorych dziatajg spotki
z Grupy Kapitatowej pojawig sie nowe podmioty, co moze istotnie wptyna¢ na obnizenie cen
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$Swiadczonych ustug i w konsekwencji negatywnie wptyna¢ na marze zysku uzyskiwane
przez sp6tki Grupy Kapitatowe.

» Ryzyko istotnych zakldcen przepltywow srodkow pienieznych

Spétka posiada plany i procedury zapewniajace finansowanie przysztych inwestycji, dzieki
czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sa z gory okreSlone i pozwalajg
zminimalizowac¢ ryzyko istotnych zaktocen przeptywoéw srodkéw pienieznych.

» Ryzyko zwigzane z utrata pltynnosci finansowej

Dotyczy sytuacji, w ktorej Spétka nie bylaby w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Jednak Zarzad Spétki na biezaco analizuje
strukture ptynnosSci aktywéw Spotki oraz zapadalnosci pasywéw, co pozwala w sposob
efektywny monitorowac i zarzadzac ryzykiem ptynnos$ci oraz w kazdym czasie podejmowac
decyzje majace na celu zapewnienie optymalizacji ptynnosci finansowe;.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. wskaznik zobowigzan do kapitatéw witasnych wyniost 0,3,
natomiast wskaznik ptynnosci biezacej na dzien 31 grudnia 2014 r. osiggnat poziom
1, co oznacza, ze Spo6tka posiada zdolnos¢ do regulowania biezacych zobowigzan.

> Ryzyko zwigzane z nieSciggalnoscia wierzytelnosci

Dotyczy sytuacji, w ktorej Spétka nie bylaby w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan
finansowych, w zwigzku 2z opéZnieniem w ptatnoSciach faktur wystawianych
narzecz klientdbw. Oceniajgc niekorzystne wskazniki ekonomiczne na rynkach ustug
oraz uwzgledniajagc ogolnoeuropejskie tendencje zwiekszonego wspotczynnika upadtosci
wsrod matych i Srednich przedsiebiorcow, Zarzad Spotki na biezgco analizuje strukture
ptynnosci aktywow Spoétki i Sciggalnos¢ wierzytelnosci wobec kontrahentéw. Zarzad Spétki
ktadzie szczegdlny nacisk na zapewnienie terminowego regulowania zobowigzan klientéw
wobec Spotki oraz na wspotprace stuzb ksiegowych wszystkich podmiotéw zaleznych
i wspotdziatanie w zapewnieniu terminowej realizacji przez poszczeg6lnych kontrahentéw
ptatnosci na rzecz Spéiki.

> Ryzyko zwigzane z interpretacja zapis6w Warunkowej Umowy Sprzedazy

Warunkowa Umowa Sprzedazy 100% akcji Trade oraz jedynego udziatu w Promotion
stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego Promotion zostata sporzadzona w dwoch wersjach
jezykowych: w jezyku wloskim i w jezyku polskim. Ponadto, w razie watpliwosci
lub jakichkolwiek sprzecznosci pomiedzy tymi wersjami jezykowymi rozstrzygajaca
i przesadzajaca bedzie wersja Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzona w jezyku
wtoskim. W rezultacie wystepuje ryzyko zwigzane z mozliwoScia odmiennej interpretacji
zapisow tej umowy przez jej strony.
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8.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Spotki
» Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalno$¢ gospodarcza Spotki skoncentrowana jest na rynku polskim, natomiast Grupa
Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim oraz wtoskim. Znaczacy wplyw
na wysoko$¢ osigganych przychodéw przez Spotke ma tempo wzrostu PKB, poziom
dochodéw oraz wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztaltowanie
sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, a takze poziomy wydatkéw inwestycyjnych
przedsiebiorstw, w szczeg6lnosci wydatkdbw na rozwdj strategii marketingowych
i sprzedazowych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim lub wtoskim rynku moze
wptyna¢ na zmniejszenie wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych, zmniejszenie
zapotrzebowania na pracownikéw zewnetrznych oraz ustugi merchandisingowe, a takze
ograniczenia wydatkéw na dziatania marketingowe ze strony przedsiebiorstw. Ewentualne
spowolnienie gospodarcze na rynku polskim lub witoskim moze negatywnie wptynac
na zaktadang przez Spétke rentownos¢ oraz planowang dynamike rozwoju.

» Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalnos$ci przez Spotke stanowig
zmieniajace sie przepisy prawa, w szczeg6lnosci w zakresie prawa podatkowego, Kodeksu
Pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego i cywilnego. Niestabilno$¢
przepisow prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Z uwagi na specyfike dziatalnosci Spoétki szczegdlne znaczenie mogg mie¢ zmiany przepiséow
dotyczacych zatrudniania pracownikéw tymczasowych, przede wszystkim w zakresie
wymogow zwigzanych z zabezpieczeniem socjalnym tych pracownikéw, zapewnianym
przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze moga miec istotny wptyw na poziom kosztéw
ponoszonych przez Spotke. Poza zmianami w przepisach prawa pracy oraz przepisach prawa
cywilnego zwigzanych ze Swiadczeniem pracy na podstawie umow cywilnoprawnych istotne
znaczenie dla Spétki maja zmiany w zakresie prawa podatkowego zaréwno krajowego
jak i wewnatrzunijnego. Praktyka organdéw skarbowych, jak réwniez orzecznictwo sadowe
w zakresie prawa podatkowego nie jest jednolita. Rodzi to potencjalne ryzyko przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej od Spotki interpretacji przepisow, co w konsekwencji moze
prowadzi¢ do powstania zalegtosci platniczych wobec organéw skarbowych. Dodatkowo
zmienno$¢ polskich i wtoskich przepisbw prawa uzalezniona jest od zmian regulacji
prawnych dokonywanych na szczeblu unijnym. Kazda zmiana norm unijnych powoduje
konieczno$¢ implementacji ich do przepiséw prawa krajowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze Spoétka nie ma wplywu na ksztalttowanie sie przepisow prawa
oraz ich interpretacji, moze jedynie zzachowaniem wszelkiej staranno$ci dostosowywac
sie do zmieniajgcego otoczenia prawnego. Taka postawa nie eliminuje jednak catkowicie
ryzyka prezentowania odmiennych stanowisk w interpretacji przepiséw po stronie Spotki
oraz organdw administracyjnych, zaré6wno w Polsce, jak i we Wtoszech. Kazda rozbieznos¢
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stanowisk moze skutkowal powstaniem zobowigzan finansowych Spotki, a tym samym
wptyna¢ negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

» Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spotka

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w ktorej Spoétka prowadzi dziatalnos$¢
jest skorelowana z koniunkturg w branzy sprzedazy detalicznej. Zaré6wno na rynku polskim,
jak iwloskim czynniki wptywajace na spadek wielkosci sprzedazy detalicznej w sposéb
posredni wptywaja na pogorszenie sie sytuacji w sektorze wsparcia sprzedazy. Dodatkowo
ze wzgledu na dynamiczny rozwo6j branzy wsparcia sprzedazy w ostatnich kilku latach,
istnieje potencjalne ryzyko nasycenia rynku oraz spowolnienia dynamiki wzrostu.

» Ryzyko stop procentowych

Spotka prowadzac dziatalno$¢ korzysta z finansowania diluznego w postaci kredytéw
bankowych, a takze leasingdw. Wzrost wysokosci stop procentowych bedacy konsekwencja
decyzji wtadz monetarnych lub niekorzystnych zmian gospodarczych moze wptynac
na zwiekszenie Kkosztow finansowania dluznego. Nalezy takze zaznaczy¢, iz wptyw
na ksztattowanie sie kosztéw finansowych Spo6tki maja decyzje zaréwno polskich,
jak i europejskich wtadz monetarnych. Wzrost kosztéow pozyskania finansowania obcego
moze spowodowac trudnos$ci z terminowa obstugg zadtuzenia, wplyna¢ negatywnie
na ptynnos$¢ Spéiki, a w konsekwencji przetozy¢ sie na zmniejszenie wynikéw finansowych.

> Ryzyko kursowe

Realizowana przez Spotke strategia rozwoju poprzez akwizycje podmiotoéw zagranicznych,
rozpoczeta przejeciem w 2012 r. dwoch spétek wtoskich sprawia, ze kolejnym czynnikiem
ryzyka z jakim Spo6tka ma do czynienia jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kursow
walutowych. Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu ryzyko to dotyczy szczegolnie
kursu wymiany waluty polskiej oraz euro. Aprecjacja zlotego wzgledem euro moze
negatywnie wplyna¢ na prezentowane skonsolidowane sprawozdania finansowe Spotki.
Dodatkowo wahania kurséw walutowych moga negatywnie wptyna¢ na ksztattowanie
sie kosztow zwigzanych z realizacja kolejnych przeje¢ podmiotow zagranicznych,
w szczegblnosci w aspekcie wysokosci cen zakupu przejmowanych przedsiebiorstw
w przeliczeniu na ztote polskie oraz kosztow pozyskania finansowania na rynkach
zagranicznych.

» Ryzyko zwigzane ze wzrostem wynagrodzen

W przypadku wystapienia zwiekszonej presji placowej podmioty specjalizujace
sie w pozyskiwaniu zasobéw ludzkich moga dazy¢ do obcigzenia Spétki wzrostem kosztow
wynagrodzen. Powyzsze dzialania zwiekszytyby koszty dziatalno$ci operacyjnej Spétki
i w negatywny sposob wptynety na rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci.
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Majac na uwadze aktualng na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu sytuacje na rynku
pracy, zaro6wno w Polsce jak i we Wtoszech nalezy uzna¢, iz opisane ryzyko ma obecnie
ograniczony wptyw na dziatalnos¢ Spétki. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przypadku
stopniowej poprawy sytuacji na rynku pracy oczekiwania dotyczgce wysokosci wynagrodzen
zaczng wzrastac.

> Ryzyko zwigzane z emigracja zarobkowa pracownikow

Od 1 maja 2004 roku, czyli daty przystapienia Polski do Unii Europejskiej, polscy pracownicy
maja mozliwo$¢ podejmowania pracy w coraz wiekszej liczbie krajow UE, ktore stopniowo
otwierajg swoje rynki pracy. Powoduje to odptyw wykwalifikowanych i aktywnych ludzi,
a w dtuzszej perspektywie moze niekorzystnie wptyna¢ na polska gospodarke oraz rynek
pracy. W rezultacie, moze to spowodowac, ze Spétka bedzie miat trudnosci w pozyskiwaniu
pracownikéw z odpowiednim wyksztalceniem i doswiadczeniem. Podobne problemy
zwigzane z emigracjg zarobkowa moga dotyczy¢ réwniez wtoskiego rynku pracy, ktorego
aktualna sytuacja jest rownie istotna dla dziatalnosci Spotki.

Jednak z uwagi na niski poziom kwalifikacji wymagany na poziomie wykonawczym
w dziatalnos$ci operacyjnej Spo6tki (merchandiserzy, promotorzy, hostessy) zastepowalnos¢
pracownikéw jest bardzo wysoka, zatem dostepno$¢ niezbednych zasobéw, nawet
w warunkach wysokiej emigracji zarobkowej, mozna uznac za niezagrozona.

9. STOSOWANIE ZASAD LtADU KORPORACYJNEGO

Spétka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zebranemu w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect” stanowigcego Zatacznik 1 do Uchwaty
nr 795/2008 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
31 paZzdziernika 2008 r., zmienionego Uchwata nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. Dokument ten przygotowany zostat
przez Gielde Papieré6w Wartosciowych w Warszawie S.A. iudostepniony w jej siedzibie
oraz na specjalnej stronie Internetowej poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego
pod adresem http://corp-gov.gpw.pl/NC default.asp.

Spotka przyjela i wprowadzita do stosowania dokument pt. ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect” Uchwatg Zarzadu nr 4/2013 z dnia 25 lutego 2013 roku. Spétka
doktada wszelkich staran by stosowac zasady tadu korporacyjnego okreSlone w wyzej
wymienionym dokumencie, starajac sie na kazdym etapie swojego funkcjonowania realizowac¢
rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek z rynku NewConnect.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spotke do momentu
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania. W niektérych przypadkach Spétka nie stosowata
siedo zalecanych praktyk, poniewaz nie wystgpily odpowiednie zdarzenia w sferze
ekonomiczno-finansowej lub korporacyjnej Spo6tki. W takim przypadku brak zastosowania
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danej dobrej praktyki w dotychczasowej dziatalno$ci Spotki nie oznacza, Ze Spédika
nie zamierza jej stosowac w przysztosci.

Lp.

»,Dobre Praktyki Spétek

Notowanych na NewConnect”

Spétka  powinna prowadzié
przejrzysta i efektywng polityke
informacyjnag, zaroOwno

z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzZyciem

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

Spétka nie przewiduje
mozliwosci transmitowania
obrad Walnego Zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestracji przebiegu
obrad ani ich transmisji
na swojej stronie internetowe;j.

nowoczesnych technologii oraz Wocenie  Zarzadu  Spotki
najnowszych narzedzi TAK, nowoczesne metody
komunikacji zapewniajacych | 7 wylgczeniem | komunikacji  powinny  by¢
szybkos¢, bezpieczenstwo | transmisji obrad | wykorzystywane —adekwatnie
oraz szeroki dostep walnego do zapotrzebowania
do informacji. Spotka zgromadzenia i oczekiwan inwestorow oraz
korzystajac w jak najszerszym z wykorzystanie | istniejacej struktury
1. stopniu z tych metod, powinna | m sieci Internet, | akcjonariatu, przy
zapewnic odpowiednia | rejestrowania | jednoczesnym  uwzglednieniu
komunikacj¢ z inwestorami | przebiegu obrad | kosztow zwigzanych
i analitykami, wykorzystujac | jypubliczniania | Z Przygotowaniem
w tym celu rowniez nowoczesne go na stronie iutrzymaniem  odpowiedniej
metody komunikacji | jnternetowej infrastruktury techniczne;.
internetowej, umozliwia¢ Spotki Zarzad uwaza, iz istniejgce
transmitowanie obrad walnego obecnie  zapisy = w zakresie
zgromadzenia uczestnictwa
z wykorzystaniem sieci Internet, i dokumentowania obrad
rejestrowaC przebieg obrad i Walnego Zgromadzenia
upubliczniaé go na stronie w zaden sposdb nie ograniczaja
internetowe;j. praw akcjonariuszy,
a jednoczes$nie zapewniajg
bezpieczenstwo informacji.
Spotka  powinna  zapewnic
efektywny dostep do informacji
5 piezbednych do oceny sytu?cj? TAK
i perspektyw spotki
oraz sposobu jej
funkcjonowania.
Spoétka prowadzi korporacyjng
strone internetowg i zamieszcza
na nie;j:
3.
3.1. podstawowe informacje
o spoétce i jej dziatalnoSci TAK

(strona startowa)
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Lp.

»,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na NewConnect”

3.2. opis dziatalno$ci
emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci,
z ktorej emitent uzyskuje
najwiecej przychodow,

Oswiadczenie o
stosowaniu

TAK

Komentarz

3.3. opis rynku, na Kktoérym
dziata emitent, wraz
z okreSleniem pozycji

emitenta na tym rynku,

TAK,

z wytaczeniem
okreslenia
pozycji Spo6tki na
rynku

Ze wzgledu na wystepowanie
znacznej liczby niewielkich
podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ zblizong
do dziatalnosci Spotki
oraz z uwagi na brak
wiarygodnych danych
o wielkosci rynku wsparcia
sprzedazy, Spo6tka nie posiada
danych ilo$ciowych natemat
pozycji rynkowe;j.

3.4. zawodowe

organow

Zyciorysy
cztonkow
spofkKi,

TAK

3.5. powziete przez zarzad,
na podstawie
oSwiadczenia cztonka
rady nadzorczej,
informacje

o powigzaniach cztonka
rady nadzorczej
z akcjonariuszem
dysponujacym
reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogdlnej
liczby glosow na walnym
zgromadzeniu spotki,

akcjami

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne

spoiki,

TAK

3.7. zarys planow

strategicznych spoiki,

TAK

3.8. opublikowane prognozy
wynikéw finansowych na
biezagcy rok obrotowy,
wraz zzatozeniami do
tych prognoz oraz
korektami do tych

prognoz  (w przypadku

TAK
jezeli wystapi

Spotka nie publikowata
prognoz
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gdy emitent takie

publikuje),

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

3.9.

strukture  akcjonariatu
emitenta, ze wskazaniem
gléwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujacych
sie w wolnym obrocie

TAK

3.10.

dane oraz kontakt
do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spotce
za relacje inwestorskie
oraz kontakty z mediami,

TAK

3.11.

(skreslony)

3.12.

opublikowane  raporty
biezace i okresowe,

TAK

3.13.

kalendarz
zaplanowanych dat
publikacji  finansowych
raportow  okresowych,
dat walnych zgromadzen,
a takze spotkan
Z inwestorami

i analitykami

oraz konferencji
prasowych,

TAK

3.14.

informacje na temat
zdarzen Kkorporacyjnych,
takich  jak  wyptata
dywidendy, oraz innych
zdarzen skutkujacych
nabyciem

lub ograniczeniem praw
po stronie akcjonariusza,
z uwzglednieniem
terminbw oraz zasad
przeprowadzania  tych
operacji. Informacje
te powinny by¢
zamieszczane w terminie
umozliwiajagcym podjecie
przez inwestorow decyzji
inwestycyjnych,

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystgpito
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3.15.

(skreslony)

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

3.16.

akcjonariuszy
dotyczace spraw
objetych porzadkiem
obrad, zadawane przed
iw trakcie  walnego
zgromadzenia, wraz
z odpowiedziami na
zadawane pytania,

pytania

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystgpito

3.17.

na temat

odwotania
walnego zgromadzenia,
Zzmiany terminu
lub porzadku obrad wraz
z uzasadnieniem,

informacje
powodéw

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystapito

3.18.

informacje o przerwie w
obradach walnego
zgromadzenia

i powodach zarzadzenia

przerwy,

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystgpito

3.19.

informacje na temat
podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe
o S$wiadczenie ushug
Autoryzowanego

Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony
internetowej, numerow
telefonicznych

oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20.

Informacje na temat
podmiotu, ktory petni
funkcje animatora akcji
emitenta,

TAK

3.21.

dokument
(prospekt
spotki,

w ciggu
12 miesiecy,

informacyjny
emisyjny)
opublikowany
ostatnich

TAK

3.22.

(skreslony)

Informacje zawarte na stronie

TAK
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Lp.

»,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na NewConnect”

internetowej  powinny  by¢

zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent
powinien dokonywac
aktualizacji informacji
umieszczanych na  stronie
internetowej. W  przypadku

pojawienia sie nowych,
istotnych informacji
lub wystapienia istotnej zmiany
informac;ji umieszczanych
na stronie internetowej,

aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwtocznie.

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

Spétka prowadzi korporacyjna
strone internetowa, wedtug
wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty
biezace i okresowe powinny by¢

4., zamieszczane na stronie TAK
internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktorym
nastepuje ich publikacja zgodnie
z przepisami  obowigzujgcymi
emitenta.
Spotka  powinna  prowadzic
polityke informacyjna
ze szczegllnym uwzglednieniem
potrzeb inwestorow
indywidualnych. Wtym celu
5 Spotka, poza swoja stll'onq TAK
korporacyjna powinna
wykorzystywa¢  indywidualng
dla danej spétki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca
na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.
Emitent powinien utrzymywac
biezace kontakty
z przedstawicielami
6. Autoryzowanego Doradcy, TAK
celem umozliwienia
mu prawidtowego
wykonywania swoich
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obowigzkéw wobec emitenta.

Spoétka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng
za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

W przypadku, gdy w spoéice
nastgpi zdarzenie, ktore
w ocenie emitenta ma istotne
znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkéw, emitent
niezwtocznie powiadamia o tym
fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien
Autoryzowanemu
dostep do wszelkich
dokumentéw i  informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw  Autoryzowanego
Doradcy.

zapewnic
Doradcy

TAK

Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1. informacje na temat
tacznej wysokoSci
wynagrodzen wszystkich
cztonkow zarzadu i rady
nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na temat
wynagrodzenia
Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym

zakresie.

NIE

Z uwagi na zobowigzanie
do zachowania tajemnicy
handlowej, Spétka nie bedzie
zamieszczata informacji
w powyzszym zakresie.

10.

Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach
walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania

TAK
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zadawane w trakcie walnego

zgromadzenia.

Oswiadczenie o
stosowaniu

Komentarz

Emitent prowadzi przejrzysta

polityke informacyjng
udostepniajac inwestorom,
potencjalnym inwestorom
oraz mediom niezbedne
i aktualne informacje dla
potrzeb oceny sytuacji
Emitenta. Z tego powodu
Zarzad nie znajduje

Przynajmniej 2 razy w roku uzasadnienia

emitent, ~ przy  wspdtpracy dla organizowania cyklicznych

Autoryzowanego Doradcy, spotkan z interesariuszami.
11. | powinien organizowac NIE o
publicznie dostepne spotkanie w pl,“zypadku wystaplenia
z inwestorami, analitykami zdarzen istotnych
i mediami. dla dziatalno$ci Emitenta i jego
Grupy Kapitatowej,
jak np. planowana oferta
publiczna oraz debiut na rynku
regulowanym, Emitent bedzie
organizowat spotkania
Z inwestorami, mediami
i analitykami, o czym bedzie
informowa¢ ze stosownym
wyprzedzeniem.

Uchwata walnego zgromadzenia

w sprawie emisji akcji z prawem

poboru powinna precyzowac

cene emisyjng albo mechanizm

12. jej ustalenia lub zoboxlxviazaé TAK Zdarzenie nie wystapito
organ do tego upowazniony | jezeli wystapi
do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru,

w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu

13. | czasowego pomiedzy decyzjami TAK
powodujacymi okreslone
zdarzenia korporacyjne
adatami, w ktorych ustalane
Sg prawa akcjonariuszy
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wynikajagce z tych zdarzen

korporacyjnych.

Oswiadczenie o

stosowaniu

Komentarz

13.a

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta
od akcjonariusza posiadajacego
co najmniej polowe Kkapitatu
zakltadowego lub co najmniej
potowe ogotu gltoséw w spotce,
informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie
okreSlonym w art. 399 § 3
Kodeksu spétek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych
jest zobowigzany w zwigzku
Z organizacja

i przeprowadzeniem  walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez
w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do  zwotania
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystgpito

14.

Dzien ustalenia praw
do dywidendy oraz dzien
wyptaty dywidendy powinny
by¢ tak wustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy,
awkazdym przypadku nie
dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie  dtuzszego okresu
pomiedzy tymi  terminami
wymaga szczegotowego
uzasadnienia.

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystapito

15.

Uchwata walnego zgromadzenia
w sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawieral
tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do

TAK
jezeli wystapi

Zdarzenie nie wystapito
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»,Dobre Praktyki Spotek Oswiadczenie o
Lp. . . Komentarz
Notowanych na NewConnect stosowaniu
dywidendy.
Emitent  publikuje  raporty

miesieczne, w terminie 14 dni
od zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawierac
€O najmnie;j:

informacje na temat
wystgpienia tendencji
izdarzen w  otoczeniu

rynkowym emitenta, Kktére
W ocenie emitenta moga
mie¢ w przyszto$ci istotne
skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow
finansowych emitenta,

zestawienie wszystkich
informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie

W opinii Zarzadu publikowane
przez Spétke raporty okresowe

raportu biezacego oraz informacje prezentowane

w okresie objetym przez Spotke

raportem, na jej korporacyjnej stronie
16. informacje na temat NIE internetowej zapewniajg

realizacji  celéow  emisji, akcjonariuszom

jezeli  taka  realizacja, oraz inwestorom dostep

chotby w czeSci, miata do kompletnych

miejsce w okresie objetym i wystarczajacych  informacji

raportem, dajacych peten obraz sytuacji

kalendarz inwestora, spotki.

obejmujacy wydarzenia

majace miec miejsce

w nadchodzgcym miesigcu,

ktére dotycza emitenta

i sg istotne vA punktu

widzenia interesow

inwestorow,

w szczegO6lnosci daty

publikacji raportéw

okresowych, planowanych

walnych zgromadzen,

otwarcia subskrypcji,

spotkan z  inwestorami

lub analitykami, oraz

oczekiwany termin

publikacji raportu
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Lp. Komentarz

Notowanych na NewConnect” stosowaniu

analitycznego.

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego
w Zatagczniku Nr 3 Regulaminu
Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacje biezace
i okresowe przekazywane TAK
16.a | walternatywnym systemie o _ Zdarzenie nie wystapito
obrotu na rynku NewConnect”) | Jezeli wystapi
emitent powinien niezwlocznie
opublikowac, w trybie
wlasciwym dla przekazywania
raportow biezacych na rynku
NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistnialg sytuacje.

17. | (skreslony) -

Spotka po dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. bedzie stosowata
wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW, przyjetych uchwatg nr 19/1307/2012 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 21 listopada 2012 roku, z wyjatkiem nastepujacych zasad:

Zasady I.1.

Wdrozenie tej zasady nie nastapi, ze wzgledu na istniejgcy stan infrastruktury technicznej
(informatycznej). Spétka nie wyklucza stosowania tej zasady w dalszej przysztosci,
wraz z uzyskaniem odpowiednich mozliwosci technicznych w tym zakresie.

Zasady L.5.

WdrozZenie tej zasady nie nastapi ze wzgledu na fakt, ze w zakresie polityki wynagrodzen
cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz zasad jej ustalania, w Spdice wynagrodzenia
ustalane s3 przez Walne Zgromadzenie - w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz przez Rade Nadzorcza - w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu.

Zasady 1.10.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz misja Sp6tki nie obejmuje aktywnos$ci w tym zakresie.

Zasady 1.12.

Niewdrozenie tej zasady wynika z istniejgcego stanu posiadanej infrastruktury technicznej
(informatycznej). Oznacza to  konieczno$¢  osobistego  udziatu  akcjonariuszy
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lub ich petnomocnikéw w obradach Walnego Zgromadzenia Spo6tki, co wigze sie z przybyciem
do miejsca przeprowadzenia tych obrad (Warszawa, bedaca siedzibg Spétki). Spoéika
nie wyklucza, Ze zasada ta bedzie mogta by¢ stosowana w przysztosci, wraz z rozwojem
przedsiebiorstwa, po stworzeniu odpowiednich mozliwosci technicznych i poniesieniu
stosownych naktadéw na rozwdéj struktury informatyczne;j.

Zasady IL.1.6

Zasada jest stosowana z ograniczeniem w czes$ci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw
oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu
na brak wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w strukturze organizacji zajmujacej
sie kontrolg wewnetrzng oraz oceng ryzyka, kontrola wewnetrzna sprawowana jest przez
kluczowych pracownikdw, w ramach posiadanych kompetencji, bez sformalizowania
i dokumentowania tych czynnosci.

Zasady IL.L.7.

W Spotce nie jest prowadzony szczegétowy zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia,
zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii
w protokotach Walnego Zgromadzenia, decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami
prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Realizacja tej zasady
nastapi zgodnie z poszanowaniem art. 428 KSH, ze szczegélnym uwzglednieniem
§ 314 tego artykutu, czyli pytania wraz z odpowiedziami zostang umieszczone na stronie
internetowej niezwtocznie po spetnieniu warunkéw okreslonych w przytoczonym przepisie.

Zasady II.2.

Spétka planuje wprowadzi¢ wersje anglojezyczng serwisu, ktora stanowi¢ bedzie
odwzorowanie wersji polskojezycznej, jednak z zastrzezeniem prawa do niettumaczenia
niektéorych dokumentow (np. uchwal walnego zgromadzenia, raportow biezacych
okresowych itp.).

Zasady I1.6.

Na zadanie ktdéregokolwiek z akcjonariuszy, przed dniem planowanego Walnego
Zgromadzenia, Czlonkowie Zarzadu bedg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu.

Zasady III.1.

Zasada jest stosowana z ograniczeniem w czeS$ci dotyczacej sprawozdania z pracy komitetéw
oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem. Ze wzgledu
na brak wyodrebnionej jednostki organizacyjnej w strukturze organizacji zajmujacej
sie kontrola wewnetrzng oraz oceng ryzyka, kontrola wewnetrzna sprawowana
jest przez kluczowych  pracownikow, w ramach posiadanych kompetencji, bez
sformalizowania i dokumentowania tych czynnosci.
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Zasady II1.3.

Spétka nie posiada praktyki uczestnictwa cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach
Walnego Zgromadzenia.

Zasady III.8.

Zasada nie jest stosowana, poniewaz w ramach Rady Nadzorczej Emitenta nie funkcjonuje
Komisja Rady Nadzorczej, Komisja ds. Nominacji, Komisja ds. Wynagrodzen, Komisja
Rewizyjna.

Zasady IV.1.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w Walnych Zgromadzeniach Spoétki udziat
biorag osoby uprawnione i obstugujagce Walne Zgromadzenia. Spo6tka nie widzi potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy, dotyczacych szczegdlnego
umozliwiania obecno$ci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow.

Zasady IV.2.
Spotka nie posiada regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Zasady 1V.6.

Spotka, ustalajgc dzien wyptaty dywidendy, weZmie pod uwage aktualng sytuacje finansowgq
Spotki oraz obowigzujace przepisy prawa.

Zasady IV.10.

Spétka rozwaza stworzenie w przysztosci mozliwosci glosowania oraz uczestnictwa
w obradach Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, za posrednictwem narzedzi
komunikacji elektronicznej, akcjonariuszom przebywajacym w miejscu innym niz miejsce
obrad. Jednakze, w chwili obecnej, Emitent nie dysponuje odpowiednimi warunkami
technicznymi zapewniajacymi takie uprawnienia.

10. PODSUMOWANIE

Zarzad konsekwentnie realizuje zatozenia przyjete w dilugookresowej strategii rozwoju
kapitatowego Spétki. Wdrazajac jej postanowienia Zarzad dazy do rozwoju Spdtki poprzez
akwizycje podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ zaré6wno na rynku krajowym,
jakizagranicznym. Dziatania Zarzadu skupiaja sie takze na rozwoju organicznym Spétki
rozumianym, jako rozszerzenie oferty oinnowacyjne ustugi takie jak marketing mobilny,
wsparcie sprzedazy w Internecie oraz utrzymanie wysokiej jakoSci ustug $wiadczonych
w ramach dotychczas prowadzonej dziatalnosci.
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Zdaniem Zarzadu realizacja przyjetej strategii rozwoju pozwoli na wzrost skali dziatalnos$ci
prowadzonej przez Spotke w kolejnych latach obrotowych.

Warszawa, dnia 31 marca 2015 roku

Adam Stanczak - Prezes Zarzadu Marcin Skrzypiec - Wiceprezes

Jacek Pawlak - Cztonek Zarzadu Patryk Gérczynski — Cztonek Zarzadu
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