ZYCIORYS

IMIE | NAZWISKO: Stawomir Ryszard Dudzinski

NARODOWOSC: Polska

AKTUALNY ADRES: 05-520 Bielawa ul. Scienna 134

STAN CYWILNY: Zonaty

WYKSZTALCENIE: 1977-1983 Politechnika Warszawska
Wydziat: Elektryczny
Specjalnos¢: Budowa maszyn elektrycznych
Tytut naukowy: Mgr inz. Elektryk

1970-1976 Technikum Elektroniczno-Mechaniczne
im. M. Kasprzaka w Warszawie

JEZYKI : Polski - ojczysty
Angielski - dobrze
Rosyjski - stabo
Niemiecki - stabo

Cel zawodowy:

Zarzadzanie przedsigbiorstwem lub przedsigwzigciem w celu osiagnigcia jak najlepszych wynikow eko-
nomicznych. Tworzenie strategii firmy i realizacja nowych innowacyjnych projektow dajacych mozliwosé
dalszego rozwoju przedsichiorstwa Budowanie relacji z Klientami oraz stworzenie zmotywowanego ze-
spotu dla realizacji wyzej wymienionych celow.

Kwalifikacje i umiejetnosci

Znajomos¢ rynku telekomunikacyjnego i teleinformatycznego w Polsce

Doskonata znajomos¢ rynku hazardu w Polsce i Europie

Ugruntowane, wieloletnie doswiadczenie menedzerskie w zarzadzaniu srednimi i duzymi firmami
Umiejetnos¢ zarzadzania personelem w mniejszych i duzych organizacjach
Doswiadczenie w zarzadzaniu duzymi ztozonymi projektami

Wysoko rozwiniete umiejetnosci analityczne i planistyczne

Zdolnosci do realistycznej oceny sytuacji

Bardzo dobra komunikacja i zdolnosci interpersonalne

Umiejetnosé nawigzywania i podtrzymywania kontaktow handlowych

Znajomos¢ technik sprzedazy

Umiejetnosé pracy w zespole

Umiejetnosé¢ tworzenia efektywnych systemow motywacyjnych

Praktyczna znajomo$¢ prawa w zakresie niezbednym do zarzadzania przedsiebiorstwem



Profil zawodowy:
Zorientowany na wynik, z udokumentowanymi osiggnieciami ambitnych celéw sprzedazy, zysku i po-

ziomu obstugi klienta na szczegdlnie konkurencyjnych rynkach, poprzez sprzedaz bezposrednig oraz

poprzez partneréw handlowych.

Doswiadczenie w zarzadzaniu ludzmi i w przewodzeniu efektywnymi i zmotywowanymi zespotami

PRZEBIEG KARIERY ZAWODOWEJ

Exatel SA lipiec 2014 - obecnie

Stanowisko: Dyrektor Dziatu Sprzedazy / Doradca Zarzgdu

Budowa rocznych planéw handlowych i odpowiedzialnos¢ za ich realizacje

Opracowanie strategii handlowych dla duzych projektow sprzedazowych

Bezposredni nadzér nad najwigkszymi projektami handlowymi
Prowadzenie negocjacji handlowych
Wyznaczanie celow sprzedazowych i priorytetow dla sit sprzedazy spotki

- Tworzenie efektywnych systeméw motywacyjnych dla handlowcéw

- Sprawne zarzgdzanie sitami sprzedazy ukierunkowane na realizacje postawionych celow

- Budowanie dobrego wizerunku firmy
- Poszukiwanie nowych rozwigzan pozwalajacych rozszerzyé dziatalnosé spotki
- Wspotpraca z partnerami biznesowymi

- Tworzenie dobrych, dtugofalowych relacji z wybranymi klientami kluczowymi i ich pielegnacja

NextiraOne Polska Sp.zo.o. pazdziernik 2012-luty 2014

Stanowisko: Dyrektor Dziatu Rozwoju Rynku Administracja Publiczna

- dziatania majace na celu tworzenie dobrych relacji z wybranymi klientami kluczowymi z sektora Admi-
nistracja Publiczna
- Rozpoczynanie nowych bizneséw i rozwdj istniejacych z naciskiem na sprzedaz

Profesjonalny nadzor nad najwiekszymi projektami handlowymi
Prowadzenie negocjacji handlowych
Budowa rocznych planéw handlowych i odpowiedzialno$¢ za ich realizacje

Wspétpraca z partnerami i negocjacje umow z podwykonawcami

Tworzenie efektywnych systeméw motywacyjnych dla pracownikow dziatu

zarzgdzanie sitami sprzedazy



zarzadzanie marketingiem strategicznym .

Totalizator Sportowy Sp. o.0. Marzec 2008-wrzesies 2012

Stanowisko: Prezes Zarzadu od 03.2008 Do 05. 2012

Totalizator sportowy P.o. Dynamicznie rozwijajaca sie firma loteryjna w Polsce lider tego rynku. Swiad-

czy ustugi z zakresu gier i loterii oraz zaktadow wzajemnych. Jedna z najwiekszych firm w Polsce bedaca

na liscie 20 kluczowych spdtek Skarbu Panstwa generujgca obroty na poziomie 3MLD PLN rocznie.

Do moich najwazniejszych zadan w spotce nalezato

- kierowanie pracami Zarzadu Spofki

- koordynowanie i nadzorowanie wykonywania zadan w podstawowych dziedzinach dziatalnosci Spoftki
zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminach obowigzujgcych w Spétce takich jak:

— Nadzér i koordynacja dziatan zwigzanych z przygotowaniem nowej strategii spotki i grupy kapitato-
wej

— Bezposredni nadzor nad najwiekszymi projektami Spotki.

— Nadzoér nad pracami zespotu bezpieczenstwa i kontrolingu

— Reprezentacja Spotki wobec Rady Nadzorczej i Zgromadzenia Wspolnikow

— Nadzér i wdrozenie nowej struktury Spotki, zasad funkcjonowania i organizacji pracy
— Tworzenie motywacyjnych systemow pracy w spotce

— Nadzér nad Dziatem Zakupow, Zespotem prawnikéw spoiki

— Bezposredni nadzor nad dziataniami PR spotki

Do najwiekszych moich sukceséw osiggnietych w Totalizatorze Sportowym P.o. Moge zaliczy¢:

*  Wdrozenie nowego systemu sprzedazy online. Osobiscie nadzorowatem projekt uwazany za
jeden z najtrudniejszych przetargébw w kraju na wybor operatora systemu losowan online w
2010 r. wartos¢ ok 250 MPLN i nadzor nad catym procesem od wyboru w drodze przetargu,
negocjacji umowy, do wdrozenia catego systemu — zakonczone sukcesem w 2011 r. Osz-
czednosci do kilkuset milionéw PLN w skali czasu trwania umowy.

*  Zbudowanie najwiekszej sieci sprzedazy w Polsce w oparciu o najwiekszg sie¢ telekomuni-
kacyjng w Polsce.

*  Restrukturyzacja organizacji spotki w 2008 roku Zbudowanie od podstaw dziatu Informatyki,

Zakupow, Zarzgdzania projektami i Centralnej Ksiegowosci odpowiedniej do skali firmy.



Powotanie i organizacja Oddzialu Wyscigi Konne w celu rewitalizacji wy$cigdéw i prowadzenia
rentownej dziatalnosci na tym obiekcie.

Proces centralizacji ksiegowosci implementacja nowego systemu ksiegowego, zakohczony
terminowo z sukcesem i wieloma korzysciami dla spotki w 2011,

Projekt centralizacji kadr spétki, zakonczony 2008

Wdrozenie nowego systemu monitorowania bezpieczehstwa —projekt w trakcie implementa-
cji

Wybér dostawcy systemu workflow i przekazanie do wdrozenia

Uratowanie przed upadkiem jeden z piekniejszych obiektdw sportowych i historycznych w
Warszawie, Toru wyscigow Konnych Stuzewiec. Przygotowanie i wdrozenie strategii rozwo-
ju wyscigow konnych na Stuzewcu w Warszawie, co pozwolito na rewitalizacje tego obiektu
przy zachowaniu rachunku ekonomicznego.

Nadzér nad projektami zwigzanymi z rozszerzeniem dziatalnosci spétki o nowe obszary i

produkty.

Zmiana postrzegania firmy na rynku z niszowej spétki loteryjnej na lidera innowacyjnosci i
dostawce nowoczesnych produktéw hazardowych

Zmiana firmy na prosprzedazowe nowoczesne przedsichiorstwo z ugruntowana pozycja lide-
ra rynku hazardu w Polsce.

Sygnity SA grudzier 2006- marzec 2008

Stanowisko: Dyrektor Handlowy
- zarzadzanie Dziatem Handlowym w ramach Sektora Finansowego

Bezposrednia opieka i tworzenie relacji z wybranymi klientami kluczowymi z sektora Finansowego
Bezposredni nadzor nad najwigkszymi projektami handlowymi

Prowadzenie negocjacji handlowych

Budowa rocznych planéw handlowych i odpowiedzialno$¢ za ich realizacje

Wspotpraca z partnerami i negocjacje uméw z podwykonawcami

Tworzenie efektywnych systemow motywacyjnych

NET Technology S.A. Sierpien 2003 — listopad 2006

Stanowisko: Dyrektor Generalny

Udziat w planowaniu strategicznym firmy

Zarzadzanie podlegtymi dziatami firmy (Dziatem Handlowym, Dziatem Wsparcia Sprzedazy, Dzia-
tem Wdrozen i Aplikacji, oraz Dziatem Realizacji Kontraktow)

Budowa planow handlowych i odpowiedzialnos¢ za ich realizacje
Ksztattowanie polityki marketingowej i kreowanie wizerunku firmy
Tworzenie efektywnych systemow motywacyjnych



— Wspolpraca z dostawcami i negocjacje kontraktow zakupowych
— Bezposrednia opieka i wspotpraca z klientami kluczowymi

Damovo Polska Sp.z o.0. maj 2002 — czerwiec 2003
Stanowisko: Czfonek Zarzgdu / Dyrektor Handlowy

— planowanie strategii dziatania firmy

— odpowiedzialnos¢ za cata zaplanowang w budzecie sprzedaz roczng

— zarzadzanie Dziatem Handlowym oraz Dziatem Wsparcia Sprzedazy

— odpowiedzialnos¢ za dziatalnos¢ marketingowa firmy

— utworzenie sieci partnerow handlowych firmy (40 dealerow)

— wspotpraca z partnerami w celu osiaggniecia zaktadanego w strategii firmy wzrostu udziatu w sprzeda-
Zy przez partneréw

Alcatel Polska S.A /Alcatel Business Systems Division Sp.z 0.0. czerwiec 1994 - kwiecien 2002

Stanowiska:  Dyrektor Handlowy/Dyrektor Departamentu Integracji Systeméw i Wdrozen
Dyrektor Departamentu Handlowego ds Sieci Publicznych
Dyrektor Dziafu Transmisji Danych

— zarzadzanie Dziatem Handlowym firmy (ok. 70% obrotu catej firmy; rokroczne przekroczenie pla-
now)

— bezposredni nadzor nad najwigkszymi projektami handlowymi

— kierowanie dziatalnoscia presales firmy

— stworzenie od podstaw nowego segmentu dziatalnosci firmy Dziat Transmisji Danych (sprzedaz,
wsparcie techniczne, obtuga serwisowa)

— wprowadzenie na rynek z wielkim sukcesem nowego systemu okablowania strukturalnego, wykreo-
wanie marki Alcatel Cabling System

— stworzenie wewnetrznych procedur i proceséw

— stworzenie i organizacja kanatéw dystrybucji (od zera do ponad 100 firm w ciagu 3 pierwszych lat)
— planowanie i realizacja budzetu sprzedazy

— Zzarzadzanie pracami dziatu

— prowadzenie negocjacji handlowych

Interams Sp. z 0.0. maj 1993 — czerwiec 1994

Stanowiska:  Dyrektor d/s Marketingu i Rozwoju
Dyrektor handlowy

— kierowanie dziatem handlowym firmy (sprzedaz systemow komputerowych IBM PS i RS, systemy
pod klucz)



obstuga kluczowych klientow sektora publicznego
budowanie planow marketingowych i sprzedazowych dla firmy z podziatem na poszczegolne produk-
ty

planowanie dziatah marketingowych (reklama, promocja, PR, ksztattowanie dobrego wizerunku fir-
my, badania rynku)

wprowadzanie nowych produktow do oferty firmy

prowadzenie prac badawczych nad nowymi produktami (Otwarte Systemy Okablowania, sieci WAN,
Poczta Elektroniczna)

Prowadzenie projektu i nadzor nad instalacja pierwszej rzadowej poczty elektronicznej PEAR 2 za-
konczonego sukcesem w 1994 r.

Telbud Sp. z 0.0. sierpien 1992 — kwiecien 1993

Stanowisko: Wiceprezes Zarzgdu i Dyrektor Handlowy firmy

zarzadzanie przedsicbiorstwem

planowanie rozwoju firmy i prowadzenie dziatan handlowych
tworzenie strategii spotki

marketing

Karen Ltd./Przedsiebiorstwo Zagraniczne "KAREN" sierpien1985-lipiec1992

Stanowisko: Wiceprezes Zarzgdu i Dyrektor Generalny

stworzenie struktur przedsiebiorstwa

zarzadzanie firma w zakresie handlowym i finansowym
planowanie rozwoju firmy

wspotpraca przy tworzeniu holdingu KAREN

odpowiedzialnos¢ i nadzér nd eksportem produktéw i ustug oraz import zaopatrzeniowy
ksztattowanie polityki inwestycyjnej firmy

wprowadzanie na rynek nowych produktéw przyktadem niech bedzie zakonczone ogromnym sukce-
sem wprowadzenie na rynek krajowy komputerow ATARI, sprzedaz przez sie¢ sklepéow Pewex

stworzenie sieci dystrybucji produktéw komputerowych
budowa dziatu zwigzanego z branza telekomunikacyjna
wprowadzenie na rynek matych central telefonicznych i budowa kanatéw sprzedazy tych produktow.

Organizacja ogolnopolskiej i zagranicznej Sieci serwisowej dla wszystkich produktow oferowanych
przez Grupg Karen

Przedsiebiorstwo Zagraniczne Jo& Ky kwiecien 1985 - sierpier 1985

Stanowisko: Dyrektor d/s Technicznych

zaprojektowanie i wdrozenie linii produkcyjnej

nadzor nad rozwojem sieci sprzedazy



— zarzadzanie dziatem produkgc;ji

= Kursy i szkolenia zawodowe

— Kurs dla Cztonkéw Rad Nadzorczych 2010

— Developing Performance: Coaching - Learning International 1997

— Professional Selling Skils - Learning International 1997

— Nowoczesne Zarzgdzanie Marketingowe — Institut Francais De Gestion — 1994

— Nowoczesne metody kierowania zespotem — Kalkstein Corporate Traninigs- 1996

HOBBY
Rower, narciarstwo, turystyka

Mandat Prezesa Zarzadu Art New Media S.A. Pana Stawomira Dudzinskiego wygasnie najpozniej z
dniem 17 pazdziernika 2015 roku.

Wedtug ztozonego o$§wiadczenia Pan Stawomir Dudzinski:

nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okre§lone W przepisach rozdziatow
XXXI-XXXVII Kodeksu karnego (Dz. U. 1997 r., Nr 88, poz. 553 z p6zn. zm.) oraz w art. 585,
art. 587, art. 590 i w art. 591 Kodeksu spotek handlowych (Dz. U. 2000 r., Nr 94, poz. 1037 z
pozn. zm.),

nie toczy si¢ przeciwko niemu zadne postepowania karne w sprawach okreslonych wyzej wymie-
nionymi przepisami prawa,

nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy o Kra-
jowym Rejestrze Sagdowym (Dz. U. 2007 r., Nr 168, poz. 1186 z p6zn. zm.),

nie maja do niego zastosowania ograniczenia oraz zakazy petnienia funkcji we wtadzach spotek
wynikajace z art. 387 Kodeksu spotek handlowych,

nie prowadzi w zadnej formie dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Emitenta, jak rowniez
nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu konkurencyjnej spotki kapitatowej lub cztonek organu jakiejkolwiek konkuren-
cyjnej osoby prawnej,

nie prowadzi podstawowej dziatalnosci wykonywanej poza Emitentem, ktéra moze mie¢ istotne
znaczenie dla Emitenta.



