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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

1. Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

W imieniu West Real Estate SA oraz tworzonej przez nig Grupy Kapitatowej przekazuje Parstwu
jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny podsumowujacy rok 2014.

Miniony rok byt czasem wytezonej pracy i aktywne] dziatalnosci zmierzajgcej do pozyskania
nowych partneréw dla planowanych inwestycji. Aby nadal sie rozwijaé i wzmacniac pozycje na rynku,
podjeliémy decyzje o rozszerzeniu struktury Grupy Kapitatowej o nowe podmioty, a co za tym idzie —
nowe inwestycje, a w ich realizacji wspomoze nas wykwalifikowana grupa ekspertéw, ktérg udato
nam sie pozyskac¢ do wspétpracy.

Nadal niezmiennym i nadrzednym celem strategicznym West Real Estate SA pozostaje
wykorzystanie efektu synergii z prowadzenia dziatalnosci w odrebnych branzach, jednak po analizie
otoczenia rynkowego, aktualnym obszarem zainteresowania Spotki sg branze innowacyjnej
gospodarki odpadami oraz branza hotelarska. Postawiliimy na innowacyjne technologie i
renomowane firmy branzowe, gdyz wierzymy ze dzieki nim mozemy budowac lepszg przysztos¢.

Korzystajac z okazji pragne podziekowac Pracownikom, Wspdtpracownikom oraz Cztonkom Rady
Nadzorczej za zaangazowanie w budowanie wartosci Spoéfki, jak rdwniez Akcjonariuszom za zaufanie
ktdrym nas obdarzyli.

Zapraszam do zapoznania sie z Raportem.

dr inz. Henryk Karcz — Prezes Zarzadu

west real estate

IWDN s Pt kA A KEYJNA str. 3

SRR
m



Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

2. Wybrane dane finansowe

Dane jednostkowe

Dane na koniec
roku biezacego

Dane na koniec
roku 2013

Dane na koniec
roku biezgcego
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Dane na koniec
roku

poprzedniego

Przychody ze sprzedazy 128 379 30 92
EBITDA* -2178 17 -511 4
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j -2188 -20 -513 -5
Zysk brutto -793 570 -186 137
Zysk netto -509 452 -119 109
z;zeer;;’rc\/;?/:e?ieniqine netto z dziatalnosci 97 501 23 48
rnrjvcaez’;y;\zl%:;?nieine netto z dziatalnosci 718 61 168 15
If’irnzaenp:(y)/x\éjplemezne netto z dziatalnosci 0 0 0 0
Przeptywy pieniezne netto razem -620 140 -145 34
Srodki pieniezne 141 761 33 183
Aktywa trwate 13 868 10581 3254 2551
Aktywa obrotowe 2309 5443 542 1312
Aktywa razem 16 177 16 024 3795 3863
Zobowigzania i rezerwy razem 2199 1537 516 371
Zobowigzania dtugoterminowe 0 0 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 1386 1148 325 277
Kapitat wtasny 13978 14 487 3279 3493
Kapitat zaktadowy 10 000 10 000 2 346 2411
Liczba akcji 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Zysk na jedng akcje 0 0,05 0 0,01
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 1,40 1,45 0,33 0,35
Wyptacona dywidenda na akcje 0 0 0 0
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok ———

Dane skonsolidowane

Dane na koniec

Dane na koniec Dane na koniec Dane na koniec

roku biezacego roku 2013 roku biezgcego popr;ZI;L:}iego
w PLN w PLN w EUR w EUR
Przychody ze sprzedazy 94 1371 22 331
EBITDA* -1834 384 -430 93
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j -1847 331 -433 80
Zysk brutto -798 386 -187 93
Zysk netto -529 248 -124 60
z;zeer;;’rc\/;?/:e?ieniqine netto z dziatalnosci 1058 7757 948 1870
:Dnr\ilcaez’rtzl\zl;/j:;nieine netto z dziatalnosci 1332 7507 313 1810
:;zaenp:szvszlenlezne netto z dziatalnosci 373 62 88 15
Przeptywy pieniezne netto razem -646 188 -152 45
Srodki pieniezne 2309 2 955 542 713
Aktywa trwate 16911 16 738 3968 4036
Aktywa obrotowe 5731 5306 1345 1279
Aktywa razem 22 643 22 045 5312 5316
Zobowigzania i rezerwy razem 8712 5456 2044 1316
Zobowigzania dtugoterminowe 0 3804 0 917
Zobowigzania krétkoterminowe 7 882 1264 1849 305
Kapitat wtasny 13931 16 589 3268 4000
Kapitat zaktadowy 10 000 10 000 2 346 2411
Liczba akcji 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Zysk na jedng akcje 0 0,02 0 0,00
Wartosc¢ ksiegowa na jedng akcje 1,39 1,66 0,33 0,40
Wyptacona dywidenda na akcje 0 0 0 0

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczne wedtug nastepujacych zasad:

1)1l west real estate
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

1) Poszczegdlne pozycje bilansu wedtug sredniego kursu z dnia 31.12.2014 r. ogtoszonego przez
NBP, ktory wynosit 4,2623 zt/EUR

2) Poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat zostaty przeliczone wedtug kursu 4,2623 EUR
stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujgcych
na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca roku obrotowego.

3. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

Zarzad West Real Estate SA oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie
finansowe i dane pordwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami obowigzujgcymi Emitenta.

Oswiadczam takze, iz dane zawarte w sprawozdaniu finansowym zaréwno jednostkowym, jak
i skonsolidowanym odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg
i finansowg Emitenta oraz tworzonej przez niego Grupy Kapitatowej.

Ponadto sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta oraz
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy oraz opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscia.

Prezes Zarzgdu — Henryk Karcz

4. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu dokonujacego
badania sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2014 roku.

Zarzad West Real Estate SA oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania rocznego jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2014, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa.

Ponadto o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdani finansowych oraz biegty
rewident dokonujgcy badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania za 2014 rok,

west real estate
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z wifasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Prezes Zarzadu - Henryk Karcz

5. Roczne sprawozdanie finansowe

Patrz: Zatgcznik — Jednostkowe sprawozdanie finansowe West Real Estate SA
Patrz: Zatgcznik — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej West Reale Estate SA

6. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosSci West Real Estate SA oraz
tworzonej przez nig Grupy Kapitatowej

Patrz: Zatgcznik - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci West Real Estate SA

7. Opinia i raport bieglego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego West Real Estate SA

Patrz: Zatgcznik — Opinia i raport biegtego rewidenta jednostkowa

Patrz: Zatgcznik — Opinia i raport biegtego rewidenta skonsolidowana

west real estate
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok o

Mazwa i adres Adresat
jednostki sprawozdawcze] Urzad Skarbowy Wroclaw-Fabrycana

West Rreal Estate Spatka Akcyjna
ul Przedswit 11/1

54518 Wroctaw
MIF - 7532312583
Mumer identyfikacyjny REGON
160101435
na dzien 31.12.2014
AKTYWA Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2013 31.12.2014
P Plttywa trwate 10 580 843 84 =i 13 £68 142 82 =i
[~ I Warto=ci niematerialne | prawne
1. Kioszty zakonczonyeh prac rozwojowych
2. Wartosc fimmy
3. Inine wartosci niemateriaine | prawne
4 Zaliczki na wartosci niematenakne | prawme
Il. Rzeczowe akiywa trwale 2 242 940,84 =} 2 494 925 87 =i
1. Srodki trwale 1338 113,50 o 1 300 143,63 =
a) grunty {w Fytkowania wi rurtu 1 283 540,70 =] 1 283 540,70 =
b) budynki, lokale | cbiekty inzZynieri lagowe] | wodnej |
) urzadzenia techniczne i maszyny 3 376.84 =] 625,76 =l|
d) srodki transportu 0,00 =| 0,00 =|
e} inne Srodki treale 51 105,96 =i| 15 DAT.17 =
27 Srodki trwate w budowie 760 060,98 =] 1104 782,10 =
3. Zaliczki na srodk trwale w budowie 114 766,35 =] 0,00 =]
[l Naleinozci diugoterminows 0,00 =i
1. Od jednostek powiazanych |
2_ Od pozostatych jednostek 0,00 =|

V. Inwestycje diugoterminowe

& 312 000,00 =i

11 105 000,00 =i

1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne | prawne
3. DRugoterminowe aktywa finansowe 8 312 000,00 =) 11 105 D00, 00 =
a) W jednostkach powigzanych & 207 000,00 =] 11 000 000,00 =
- udzialy lub akcje 607 000,00 =] 740 000,00 =
- MNe papierny wartosciowe |
- udzielone poZyczki 0,00 =] 0,00 =|
- inne dugoterminowe aktywa finansowe 7 G600 000,00 =] 10 350 000,00 =
b) w pozostatych jednostiach 15 000,00 =] 15 000,00 =
- udzialy lub akgje 15 000,00 =] 15 000,00 =
- NN papiery Wartosciowe
- udzielone poiyczki
- mne diugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dugoterminows
V. [Hugmerminm rozliczenia miedzyokresowe 25 903,00 =i 268 217 00 ﬂ
1. Aktywa z tytuhu odroczonego podathu dochodowego 25 003,00 = 268 217,00 =
Z_Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 =i 0,00 =]
|B. Aktywa obrotowe 5 443 230,22 =i 2 308 927,20 =i
L Zapasy 55 000,00 =i 29 500,00 =i
1. Miaterialy
2 Polprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary 50 000,00 =] 29 500,00 =
5_ Zaliczhi na dostawy 0,00 =

©wansignfom.pl Sp. Z ovo., e-malk BONDsigmormupl, teTax. (-22) 626 92 95, (0-22) 626 52 97
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

II_ Haleznosci krotkoterminowe 2 D80 596,24 =i 128 154,08 =
1. Maleimosci od jednostek powigzanych 10 000,00 =
a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 10 000,00 =
- 00 12 miesiecy 10 000,00 =
-powyze] 12 miesiecy
b} inne
2 Malesnosci od pozostalych jednostek 2 080 598,24 =] 118 154,08 =
a) z tytulu dostaw i ustug, o ckresie splaty: 1 653 D06 54 =] 0,00 =
-do 12 miesiecy 1 653 006,04 =] 0,00 =
-powyze] 12 miesiecy
bjz podatkow, d 1, cef, ul IECZEN spofeczn
}izmmgmzimhﬁadﬁ spolecanych 3 137.76 2 117 904,82 =
c) inne 302 451,54 =] 150,46 =
d} dochodzone na drodze sadowej 0,00 = 0,00 =
[l Inwestycie kndtkoterminowe 3 161 250,91 =] 2 140 913,86 =
1. Kratkoterminowe aktywa finansowe 3 161 250,81 dl 2 140 913,86 =
a) w jednostkach powigzanych 2 400 000,00 =] 2 000 000,00 =
- udzialy lub akcje
- inne papiery waroSciowe
- udzielone poiyczki 2 400 000,00 =] 2 000 000,00 =
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
b} w pozostatych jednostkach 10,00 =
- udzialy lub akcje
- Inne papierny warkosciowe
- udzielone pozyczki
- mne krotkoterminowe aktywa finansowe 10,00 =
c) srodki pieniezne | inne aktywa pieniezne 781 250,81 =) 140 213,86 =
- srodki pieniezne w kasie | na rachunkach TA1 250,01 =] 140 913,86 =4
- mne srodki pieniezne
- mne aktywa pienieine
2 Inne inwestycje krotkolerminows
V. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 142 383,07 =i| 10 359 26 zi
| AKTYWARAZEM 16 024 074,06 zi] 16 177 070,02 zi|
FASYWA Stan na dzien Stan na dzien
31122013 31122014

A Kapital (fundusz) wlasny

14 487 347,37 =

13 977 930,56 =

L. Kapital {fundusz) podstawowy

10 000 000,00 =i

A0 DOO DD, 00 =}

Il. Nalezne wplaty na kapitat podstawowy (wielkosc ujemna)

[ 1l Udzialy [akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna)

V. Kapital {fundusz) zapasowy 4 034 976,17 =i| 4 4B7 34737
V. Kapital [fundusz) z aktualizacyi wyceny |
V1. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 =i] 0,00 =
[~ VIl Zy=k [strata) z |at ubseglych 0,00 =i 0,00 =t
[Vl Zy=k |strata) netto 452 371,20 =i 509 416,81 =4
IX. Odpisyz zysku netto w cizgu roku obrotowego (wielkosc ujemina) |
[E-Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 1 536 726,69 =i| 2 199 139 46 =
L Rezerwy na zobowiazania £5 349 00 =i| 0,00 =t
1. Rererwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego A5 340,00 =] 0,00 =
2 Rezerwa na swiadczenia emernytalne i podobne
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostale rezerwy
- dlugoterminowe
- kratkoterminowe
Il Zobowigzania dluEu‘terminwe 0,00 =)
1. Wobec jexdinostek powigzanych

S wan signform.pl Sp. z 0.0, e-malk BONRsigroempl, i %y (-22) 626 92 95, (0-12) 626 52 97
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

2 Wobec pozostatych jednostek 0,00 =
a) kredyty | pozycaki 0,00 =
b} z tytuhy emisji dufnych papierow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d} inne 0,00 =
ll. Zobowiazania krotkoterminowe 1148 481,69 =l 1 386 139,76 =}
1. Wobec jednostek powigzanych 0,00 =
3) z tytuty dostaw i ushup, o okresie wymagalnosei: 0,00 =
- do 12 miesiecy 0,00 =
- powyze) 12 miesiacy
b} inne 0,00 =
7. Wobec pozostatych jednostek 1 145 481 60 =l 1386 139,76 =
a) kredyty | pozycaki 550 70223 =] 588 775,18 =
b} z tytuhy emisji duinych papierow wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe 0,00 =
d) z tytulu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci: 346 034,568 =) 484 039,11 =
-do 12 miesiecy 346 034,56 = 537 129,58
- powyze) 12 miesiacy
e) zaliczki otrzymane na dostawy
f) zobowigzania wekslowe
g} Z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen i innych swiadezen 242 654,00 =) 260 235,00 =
h} z tytulu wynagrodzen 0,00 =) 0,00 =
i} inne 0,00 =
3. Fundusze specjaine
V. Rozliczenia miedzyokresowe 322 896,00 =) B12 909,70 =
1. Ujemna wartosc firmy |
2_Inne rozliczenia miedzyokresows 322 806,00 =] 22 83727 =
- dlugoterrminowe |
- krotkoterminowe 322 806,00 =] 180 182,43 =
| PASYWA RAZEM 16 024 l]?-’l‘i]ﬁzll 16 177 070,02 zi|

Sporzadzl -Malgorzata Tul

Glowny ksiegowy

Prezes Zarzadu : Henryk Karcz

©wansignfom.pl Sp. Z ovo., e-malk BONDsigmormupl, teTax. (-22) 626 92 95, (0-22) 626 52 97
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok o

Mazwa i adres Adresat
jednostki sprawozdawcze] Urzad Skarbowy Wroclaw-Fabrycana

West Real Estate Solka Akcyjna
ul Przedswit 11/1

54-618 Wroclaw

7532312583

Mumer identyfikacyjny REGON
160101435

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant porownawczy)
na dziefi  31.12.2014

Stan na Stan na
3.12.2013 M. 122014
A Przychody netto ze sprzedazy | zownanie z nimi w tym: 378 500,00 =i 128 000,00 =
- o jednostek powigzanych
I. Przychody netto ze sprzedazy produkton 378 500,00 =] 122 000,00 =
1. Zmiana stanu produktow (zwickszenie - wartosc dodatnis,
Zmniejszenie - warto5C ujemna)
I, Koozt wytworzenia produkiow na wiasne potrzeby jednosti
Il. Przychody netio ze sprzedazy towarow | materiasow
B. Koszty driatalnosci operacyjnej 282 589 07 =] 141 035,56 zi|
1. Amortyzacia 36 868,60 =] 10 219,85 =
lm'zwienmm#nimgii 10 046,46 =] 9 389,01 =
il Ustugi oibce 227 000,06 =] 119 475,05 =
IV. Podatki i opfaty, w tym: 4 108,00 = 000,00 =
-podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia
V1. Ubezpieczenia spoleczne | inne swiadczenia
V1. Pozostale koszty nodzajowe 3 663,96 A BE0,75 =|
WIIl. Wartnd& sprzedanych towardw | materiaton | |
C_ Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) 95 910,93 =i -13 03556 =i
D. Pozostale preychody operacyjne 42 654 11 =h 91 449 72 =h
1. Zysk ze zhyeia niefinansowych akbywow trwabych 3 170,72 =]
1. Dotacje |
|1l Inne preychody operacye 10 483 38 | 01 440,72 =
E. Pozostale koszty operacyjne 158 623,61 =i 2 266 301,04 =
1. Strata ze zbycia niefinansowych akiywow trwalych 80 013,73 zll
Il. Aktualizacja wartnsci aktywow niefinansowych | 2 220 183,00 =
[l Inne koszty Dperacyjne 8 600,88 =] A7 107,95 =
F. Zysk [strata) z dziatainoZci operacyjnej (C+D-E) -20 058,57 =i| -2 187 886,88 =i
G. Przychody finansowe 648 021,38 =i 1 421 711 58 =i
1. Dywidendy | udziaty w Zyskach, w tym: 0,00 =] 1 159 187,86 =
- od jednostek powigzanych |
1. Oidsetii, w tym: £48 020,67 =] 262 523,72 =
- od jednostek powigzanych
[ Il Zysk z& zhycia inwesty;i
IV. Aktualizacja warbosc inwestyci
V. Inine 0,71 |
H. Koszty finansowe 57 691,61 =i 26 536,51 zi|
1. Ouisatki, w tym: 53 B36.66 =] 26 536,51 =
- dla jednostek powigzanych
I. Strata ze zhycia imwestycji
[ 1L, Aktualizaga wartoss inwestyg
. Inne 3 854.05 4]

© wan signfomm.pl Sp. Z ouo., e-malk BORGsigmrmopl, e Tax. (1-22) 626 92 95, (0-22) 626 52 97
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok o

L Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarcze) (F+G-H) 570 271,20 =i| 792 711,81 =i
[ 1 Wymik zdarzen nadzwyczajnych (JL - J1L) 0,00 =i
I. Zyski nadzwyczajne |
II_ Straty nadzwyczajne 0,00 =
K_ Zysk [strata) brutto (H-J) 570 271,20 =i 792 711,81 =i
L. Podatek dochodowy( czesc biezaca) 45 604,00 zi] 24 36800 =zi|
Podatek dochodowy{cze=c odroczonal) 72 296,00 =] -307 663,00 =i
N_ Zysk [strata) netto [(K-L-M) 453 371,20 =i 509 416,81 =i
SporzadztMalgorzata Tul Opole 13.03.2015r
Glowny ksiegowy dzien, miesige, rok

Prezes Zarzadu : Henryk Karcz
Kierownik jednostki
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

EBILANS SKONSOLIDOWANY GRUPY KAPITALOWEJ-WEST REAL ESTATE SA

na dzieri  31.12.2014

Stan na dzien
3422013

Stan na dzien
3112 2014

A. Aktywa trwate

16 738 345 41 =l|

16 911 434 73 =i|

|. Wartosci niematerialne i prawne

1. Kioszly zakonczonych prac roawoiowych

2. Warinse firrmy

3. Inne wartosci niematerialine | prawne

4. Zaliczki na wartosc niemateriaine | prawne

Il. Rzeczowe aktywa trwale

16 697 442 41 =|

16 628 277,29 =l|

1. Srodki trwale 3 573 251,82 =| 3 526 454,74 =
a) grunty {w tym prawo uZytkowania wieczystego gruntu) 2 508 540,70 = 3 508 985,14 =l
b budynki, lokale | obiekty iInzynieni Iadowe] | wodne) | |
¢} urzadzenia techniceane | maszyny 3 376,54 zq_l i35 76 zq_l
d) Srodki ransportu 10 138,32 =
&) inne srodki trwale 51 105,96 =| 16 853,84 =|
2. Grodki trwate w budowie 11 823 752,54 = 13 101 822,55 =]
3. Zaliczki na srodki trwale W budowie 1 200 438,05 =]
[ Il Maleznosc: dlugoterminowe
1. O jednostek powigzanych
2. Od pozostatych jednostek
IV. Inwestycje dlugoterminowe 15 000,00 = 15 000,00 =i
1. Mieruchomosci
2. Waripsci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 15 000,00 = 15 000,00 =)
a) w jednostkach powiazanych
- udziaty hib akoe
- inne papiery warlosciows
- udzielone pozyczki
- mne dugoterminowe aktywa finansowe
b w pozostatych jednostkach 15 000,00 = 15 000,00 =
- udzialy lub akcje 15 000,00 = 15 000,00 =|
- inne papiery warosciows
- udzielone pozyczki
- mne dugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne mwestycie diugoterminowe
V. (Mugotenminowe rozliczenia miedzyokresowe 25 903,00 =i 268 217,00 =i
1. Aktywa z tytulu odroczonego podathu dochodowego 25 203,00 = 268 217,00 =
2. Inne rozliczenia misdzyokresowe | |
B. Alitywa obrotowe 5 306 38435 =i 5 731 46538 =i|
I. Zapasy 59 000,00 gl 29 500,00 z_ll
1. Materiaty 0,00 = 0,00 =
2. Pliprodukty | produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. | owary 53 000,00 = 20 500,00 =|
5. Zaliczhi na dostawy | |

© www.signbrm.pil Sp_ 2 0.0, &-mal: BORgsignionm.pl, eLtax. (0KIZ) 525 52 95, (1-22) 626 52 57
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

L. Naleznosei krothoterminowe

2 268 45139 =i

3 382 90318 =i

1. Nalefnosci od jednostek powigzanych

a) z tytudu dostaw i uslug, o chresie splaty:

-0 12 miesiecy

-powyZej 12 miesiecy

b} inne

2. Naleimosd od pozostatych jednostek

2 268 451 30 =

238780318 A

a)  tytudu dostaw i ustug, o clresie splaty

1 663 480,03 =

575,00 =

~do 12 miesiecy

1 863 400,03 =|

575,00 =

-powyZej 12 miesiecy

b) z tytwdu podatkow. dotag)i, ced, ubezmeczen spofecznych
i zdrowotnych oraz innych Swiadczen

198 509,82 ﬂl

3382168872 ﬂl

c) inne

408 451,54 =|

150 486 =|

d) dochodzone na drodre sadowe)

Il Inwestycje krothoterminowe

1. Krdthoterminowe: aktywa finansows

2 954 952 89 zll 2 308 70294 zll
2 054 852 80 = 2308 70284 A

a) w jednostkach powiazanych

~udzidy kb ahoje

- INe papiery wWartosciows

- udziebone poiyczki

- mne krotkoterminowe aktywa fnansowe

b)) W pozostatych jednostkach

- dzidy hib ahoje

- iNNe papiery wartosciows

- udzichone poiyezki

- mne krotkoterminowe aktywa fnansowe

¢} srodki pienigzne | nne akiywa pieniezne

2 054 852,88 =)

2 308 702,84 =)

- srodki piemezne w kasie | na rachunkach

2 054 952 89 =|

2 308 702,84 =|

- nne srodka pieniezne

- mne aktywa pienieine

2. Inne nwestycie krotkotarrmmowe

IV. Krothoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

23 980,07 =i|

10 359,26 =l|

| AKTYWA RAZEM |

22 044 729,76 =i

22 642 959,67 zi|

FASTVIA

Stan na dzien
31.12 2013

Stan na dzien
31.12 2014

A Kapitat (fundusz) wiasny

16 588 542_63 zi|

13 931 377,95 =i

|. Kapitat (fundusz) podstawowy

10 000 000,00 =i

10 000 000,00 =i

IL. Nakezne wplaty na kapitat podstawowy (wielkosc ujemna)

| II_ Udzialy [akcje) wiasne [wielkost ujemna)

IV. Kapital (fundusz) Zapasowy 6 256 724 39 =i 4 431 9439 61 =i
V. Kapital rezersowy- 0,00 =i 0,00 =i
V. Pozostale kapitaly (fundusze) mniejszosci 108 537 56 =l 102 438 28 =i
| VIl Zysk [strata] z lat ubleghych -24 392 86 =i -T4 454 57 =}
VIl Zysk (strata) netto 247 672,60 zi 528 55537 zI
IX_ Odipisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkosc ujemina) | 0,00 =i
B. Zobowiazania i rezenary na zobowigzania 5 456 187 07 =i| 8 711 58172 =i
| Rezerwy na zobowiazania 65 349 00 =i 0,00 =i
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatiu dochodowego &5 349,00 =|
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne | podobne
- diugoberminowa
- krothoterminowa
3. Pozosiale rezensry 0,00 =]
- diugotenminowe |
- krotkoterminowe 0,00 =
II. Zobowiazania diugoterminowe 3 803 921 93 =i
1. Wobec jednosiek powigzanych |

© www sigmiem pl Ep. 2 o0, e-mal: BORFsignionm.pl, =Litax. (0-32F) 626 52 95, §0=22) 626 92 597
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2. Wobee pozestatych jednosiek 3 803 921,03 =|
a) kredyty | pozyczki 3 BO3 921,03 =
b z tytuhs emisji duznych papierow wartoscaowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) inne
[ II_ Zobowiazania krotkoterminowe 1 264 020 14 =i 7 882 090,02 =i
1. Wobec jednostek powigzanych
a) z tytshu dostaw i usiug, o ckresie wymagainosci:
- do 12 miesiecy
- powyze] 12 miesiecy
b) inne
2. Wobec pozostatych jednosiek 1 264 020,14 = 7 822 000,02 =
a) kredyty | pozyczki 550 782,23 588 775,18
b) z tytutu emisji duinych papierow wartcsciowych | |
¢} inne zobowigzania finansowe 0,00 =] 0,00 =|
d) z tytsu dostaw | uslug, o ohresie wymagainosc: 443 151,75 =| 811 175,58 =|
- o 12 miesiecy 443 151,75 =| A11 175,568 =|
- powyzej 12 miesiecy
) zaliczki otrzymane na dostawy
) zobowiazania wekslowe
g = tytulu podatiow, celd, uberpieczen | nnych Swiadczen 260 350,16 = 277 639,26 =
h) = tytuhu wynagrodzen 0,00 = 0,00 =
i) inne 717,00 = 6 404 500,00 =]
3. Fundusze specjalne | |
IV Rozliczenia miedzyokresowe 322 806,00 =| 820 401,70 =|
1. Ujemna wartosc firmy | |
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 322 806,00 =| 820 401,70 =|
- dugotenminowe | A22 837,27 =|
- krotkoterminowe 322 806,00 =| 206 654,43 =

[ PASYWA RAZEM

22 044 729,76 1|

22 642 959,57 =l

Sporzadzil - Malgorzata Tul

Glowny ksiegowy

Prezes Farzgdu : Henryk Karcz

Kierownik jednostki

© www.signbrm.pil Sp_ 2 0.0, &-mal: BORgsignionm.pl, eLtax. (0KIZ) 525 52 95, (1-22) 626 52 57
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

GRUPA KAPITAEOWA WEST REAL ESTATE SA
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT SKONSOLIDOWANY GRUPY KAPITAEOWE.
na deiesi 31.12.2014
Stan na 5tan na
3422013 31.12.2014
A_Przychody netto ze sprzedaZy i zrownanie z nimi w tym: 1 370 538 80 =i| 93 500,00 =4
- od jednostek powigzanych
I. Preychody netto ze sprzedacy produkiow 1370 538,80 = 93 500,00 =i
Il. Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartest dodatnia,
Zmniejszenie - wartosc ujemina)
Il Koszt wytworzenia produlktow na wiasne potrzeby jednostki
II. Przychody netto ze spreedasy towardw | materaiow
B. Koszty dzialainosci operacyjne T8E 907,20 =i 217 607 57 =1
|. Amortyzacia 53 000,08 = 13 133,74 =
II. Zuzyrie materialow | energii 178 165,86 = 22 156,22 =
IlI_ Ushugi obce 450 783,13 178 480,21 =
IV. Podatki i oplaty, w tym: 642237 = 1 550,00 =
-podatek akcyzowy
V. Wynagrodzenia 76 082,10 = 0,00 =
V. Ubezpieczenia spoeczne | inne Swiadczenia o 800,61 = 0.00 =i
VII. Pozostate koszty rodzajowe 5 663,06 = 2 208,40 =i
VIII. Wartose spreedanych towarow | materizsiow
C. Zysk [strata) ze sprzedaiy (A-B) 581 631,60zt 124 107,57 =1
D. Pozostate preychody operacyjne 214 322,91 = 580 903,23 =1
I. Zysk ze zbycia nisfnansowych aktywow trwatych 44 BDA51 = 477 34271 =
II. Dotacje
III_ Inne przychody operacyjne 1689 516,40 = 103 560,52 =H
E. Pozostale koszty operacyjne 464 938,45z 2303 998 42 =
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 00 013,73 = 119772 =
Il. Aktualizacia wartosci aktywow nisfinansowych 2 220 163,00 =
IlI_ Inne koszty operacyjne 74 024.72 2 73 607,61 =
F. Zysk [strata) z driatalnosci operacyjnej (C+D-E) 33 016,06 21| -1 847 202,76 =l
G. Przychody finansowe £99 810,351 1421 711,58 =
|. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 4377034 | 1150 187,86 =
- od jednostek powigzanych
Il. Odsethi w tym: 653 185,60 262 523,72 2
- od jednostek powiazanych
lll. Zysk ze zhycia inwestycji
V. Aktualizacja wartosci imwestycji
V. Inne 202 854,41 = 0,00 =i
H. Koszty finansowe 844 495 63 =i 372 648 AT =
1. Odlseti, w tym: 61 728,46 = 372 614,58 =
- dia jednostek powiazanych
Il. Strata ze zhycia inwestyzji
III_ Akhuslizaca wartosci inwestygi
V. lnne TE2 7E7.AT = 33,80 =
I. Zysk [strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 38633078 28] 798 139,65 =
). Wynik zdarzen nadzwyczajnych (1.1 - JIL)
|. Zyski nadewyczajne
Il. Giraty nadzwyczajne
K_ Zysk {strata) brutto (I+/-J) 386 330,78 z1] 798 139 65 =1
L Podatek dochodowy 74 834,00 =i 40 178,00 =i
M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zyshu (podatek odr] 7229600z  -307 663,00 zi|
[M.tzyski) straty mniejszoéci -8 472,82 =i| -2 099 2¢ zi|
[ M. Zysk (strata) netto (K-L-M) 247 67360 1] 528 555,37 =i

Opole 31.03.2015

o
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L Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarcze) (F+G-H) 570 271,20 =i| 792 711,81 =i
[ 1 Wymik zdarzen nadzwyczajnych (JL - J1L) 0,00 =i
I. Zyski nadzwyczajne |
II_ Straty nadzwyczajne 0,00 =
K_ Zysk [strata) brutto (H-J) 570 271,20 =i 792 711,81 =i
L. Podatek dochodowy( czesc biezaca) 45 604,00 zi] 24 36800 =zi|
Podatek dochodowy{cze=c odroczonal) 72 296,00 =] -307 663,00 =i
N_ Zysk [strata) netto [(K-L-M) 453 371,20 =i 509 416,81 =i
SporzadztMalgorzata Tul Opole 13.03.2015r
Glowny ksiegowy dzien, miesige, rok

Prezes Zarzadu : Henryk Karcz
Kierownik jednostki
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

WEST REAL ESTATE S.A. Wrociaw
ul Przedswit 11/11

54-618 Wroctaw

NIP : 7532312583 Regon 160101435

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WEASNYM

2013

2014

1. Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)

14 034 976,17

14 034 976,17

- korekty btedéw podstawowych

l.a. Kapitat wiasny na poczatek okresu (BO) po korekcie

14 034 976,17

14 034 976,17

1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 6 000 000,00 10 000 000,00
1.1. Zmiany kaplta!u podstawowego 4 000 000 ,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu) 4 000 000,00 0,00
- wydanie udziatéw ( udzialy nabyte w roku 2012- wpis do KRS 2013) 4 000 000,00 0,00

- pozostaie
b) zmnigjszenia (z tytulu) 0,00 0,00

- umorzenia udziatéw (akcji)

- pozostate

Lstate SA

Biuro - Opole ul. Samborska 15
NIP: 754-185-13-51, tel. (077) 456 88 10

Henryk Karcz

Kierownik jednostki :

1.2. Kapitaf (fundusz) podstawowy na koniec okresu 10 000 000,00 10 000 000,00
2. Nalezne wptaty na kapitat pod: Wy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1. Zmiany naleznych wplat na kapitat podstawowy 0,00 0,00
a) zwigkszenia (z tytutu)
b) zmnigjszenia (z tytulu)
2.2. Nalezne wplatly na kapital podstawowy na koniec okresu 0,00 0,00
3. Udzialy (akcje) wiasne na poczatek okresu 0,00 0,00
a) zwigkszenia
b) zmniejszenia .
3.1. Udzialy (akcje) wiasne na koniec okresu 0,00 0,00
4. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3 005 189,51 4034 976,17
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego 1 029 786,66 452 371,20
a) zwiekszenia (z tytulu) 1 029 786,66 452 371,20
- z emisja akeji - powyzej wartosc nominalng )
-z zysku 2012 r. 1029 786,66 452 371,20
- dotacja na gielde 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- wydatki poniesione przy wejsciu na gielde 0,00 0,00
- pozostaie ‘
4.2. Kapitaf (fundusz) zapasowy na koniec okresu 4034 976,17 4 487 347,37
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0.00 0,00
5.1. Zmiany kapitalu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu) 0,00 0,00
- Zbycia $rodkéw trwatych
- pozostaie
5.2. Kapitat (fundusz) z akiualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
8. Pozostate kapitaly (fundusz) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
6.1. Zmiany pozostalych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytutu)-podwyzszenia kapitatu-nie wpis do krs na 31.12.2012 4 000 000,00 0,00
b) zmniejszenia (z tytutu)
6.2. Pozostate kapitaly rezerwowe na koniec okresu 4 000 000,00 0,00
7. Zysk (strata) lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00
7.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
- korekty bledéw podstawowych
7.2, Zysk z lat ubiegiych na poczatek okresu, po korektach 0,00 452.371,20
a) zwiekszenia (z tytuiu)
- nie podzielonego zysku z roku poprzedniego
b) zmniejszenia (z tytutu) 452.371,20
7.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
7.4. strata z [at ubieglych na poczatek okresu
- korekty bleddw podstawowych
7.5. strata 2 lat ubieglych na poczatek okresu po korektach 0,00 0,00
a) zwiekszenia (z tytulu)
- przeniesienia straty z Iat ubieglych do pokrycia
b) 2mniejszenia (z tytulu) 0,00 0,00
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
8. Wynik netto 452 371,20 -508.416,81
a) zysk netto 452 371,20 -509 416,81
b) strata netto 0,00 0,00
¢) odpisy z zysku (zZ minusem)
1l. Kapitat wiasny na koniec okresu (BZ} 14 487 347,37 13.977 930,56
I, Kapitat wiasny na konigs 14 487 347 37 13.977 930,56 §
- Tt G N el Keal
sporzadzit : Suchy Bér, ul. Stoneczna 4¢/ |
Maigorzata Tul 46-053 Chrzgstowice W

l‘sl“o‘fzadzen@hq)/ 12311 fax+

rzedswit 1)

4-h18 Wroctaw

0000344257
8713495538

Prezes Zarzadu :
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West Real Estate S.A

ul Przedswit 11/11

54-618 Wroctaw

NIP : 7632312583 Regon 160101435

RACHUNEK Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (metoda posrednia)

A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 2013 2014
I. Zysk (strata) netto 452 371,20 -509 416,81
{l. Korekty razem -251 548,52 606 800,96

1. Amortyzacja 36 868,69 10 219,85
2 ZyskifStraty z réznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 34 193,90 -233.540,87
4. Zysk (strata) z dzialainosci inwestycyinej 90 013,73 399.839,11
5, Zmiana stanu rezerw -94 414,00 -65 349,00
6. Zmiana stanu zapaséw 0,00 29 500,00
7. Zmiana stanu nalezno$ci -1089 382,17 -122.356,86
8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterm. z wyjat.pozyczek i kredytéw 32 977,39 208 675,22
9. Zmiana stanu rozliczeri migdzyokresowych 748 193,94 379.813,51
10. Inne korekty
[ 111, Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+1}) 200 822,68 97 384,15
B. PRZEPLYW SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1. Wplywy 0,00 481 000,00
1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwalych 0,00 30 000,00
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3. Zbycie aktywéw finansowych, w tym: 0,00 451 000,00
a) w jednostkach powigzanych 0,00 400 000,00
b) w pozostafych jednostkach 0,00 51 000,00
- zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00
- spiata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00
- odsetki 0,00 0,00
- inne wplywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
4. Inne wplywy inwestycyjne
Ii. Wydatki : 61 173,99 1198 721,20
1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 10173,99 0
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 51 000,00 794 000,00
a) w jednostkach powiazanych 51 000,00 794 000,00
b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
-~ habycie aktywow finansowych 0,00 0,00
- udzielone pozyczki diugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne 0,00 404 721,20
Ii1. Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-11) -61 173,99 -717 721,20
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSC! FINANSOWEJ
1. Wplywy 0,00 0,00
1. Wplyw netto z wydania udziaiéw (akeji) i innych instrumentéw kap oraz doplat do
| kap. 0,00 0,00
2. Kredyty i pozyczki ( zwrot pozyczki podmiotu powigzanego ) 0,00 0,00
3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
4. Inne wptywy finansowe (udziaty w zyskach spéiek powiaz)-dotacja kosztéw emisji 0,00 0,00
zmiana_w zobowigzaniach dtugoterminowych (poza kredytem) 0,00 0,00
1. Wydatki 0,00 0,00
1. Nabycie udziaiéw (akgji) wiasnych 0,00 0,00
2. Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
3. Koszty nabycia udziatéw 0,00 0,00
“4. Splaty kredytéw i pozyczek 0,00 0,00
5. Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
6. Inne wydatki finansowe( wplaty na kapitat zapasowy spélek zaleznych) 0,00 0,00
7. Udzielone pozyczki podmiotom powigzanym 0,00 0,00
8. Odsetki 0,00 0,00
9. Inne wydatki finansowe ( koszty emisji) 0,00 0,00
Il Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 0,00 0,00
| D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 130 648,69 -620 337,05

E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH, W TYM 139 648,69 -620 337,05
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00

F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 621 602,22 761 250,91

G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU, W TYM 761 250,91 140 913,86

- 0 ograniczonej moziiwosci ae/é‘g%ﬂow%]ﬁ‘” HCOWE. 0,00 0,00

dzit : Suchy Bor, ul, Stoneczna4 -
Sporzacz) 46,053 Chrzastowice 1t W“’L
Maigorzata Tul 3iuro - Gpole ul. Samborska 15

Kierownik jednostki : 5:4-186-13-51, tel. (077) 456 88 10
Prezes Zarzadu : Henryk Karcz
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

I[llfy NOWA TECHNOLOGIA
AWM NASZA PRZYSTOSC ’

SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIAEALNOSCI WEST REAL ESTATE SA

W ROKU OBROTOWYM 2014
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

I. INFORMACJE OGOLNE

Firma:

West Real Estate Spétka Akcyjna

Forma prawna:

Spotka Akcyjna

Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
Telefon: (+48) 71 35046 70
Faks: (+48) 7135046 70

Adres poczty elektronicznej:

sekretariat@westrealestate.pl

Adres strony internetowej:

www.westrealestate.pl

NIP: 7532312583
REGON: 160101435
KRS: 0000344257

Zrédio: Emitent

1. Utworzenie i rejestracja Spo6tki w Krajowym Rejestrze Sqdowym

W zwigzku z uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikébw z dnia 27 listopada 2009 r. w sprawie

przeksztatcenia formy prawnej spotki, w dniu 10 grudnia 2009 r. nastgpita rejestracja przez Sad

Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru

Sadowego zmiany formy prawnej spotki na spétke akcyjng. Spoétka zostata wpisana do rejestru pod
numerem 0000344257.

Czas trwania Spoftki

Czas trwania West Real Estate SA jest nieoznaczony.

2. Kapital zakladowy

Na dzien bilansowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10.000.000,00 zt i dzieli sie na 10.000.000 akgji

o wartosci nominalnej 1,00 zt (stownie: jeden ztoty) kazda, w tym:

a)  925.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A

b)  925.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B

c¢)  650.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii C

d) 2.000.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii D

e) 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E

f) 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F

g) 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G

west real estate
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3. Organy Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad organéw Spotki przedstawia sie nastepujgco:

Zarzad

Na podstawie § 11 i 12 Statutu Spodtki, Zarzad Emitenta sktada sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw, powotywanych na okres wspdlnej dwuletniej kadencji. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza. Majac na wzgledzie, ze cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej
kadencji, stad data powotania do organu zarzgdzajgcego nie ma wplywu na okres zakonczenia
sprawowania funkcji.

Kadencja
Ood Do

Dr inz. Henryk Karcz Prezes Zarzadu 17 stycznia 2013 nadal
Zrédto: Emitent

Imie i nazwisko Stanowisko

Rada Nadzorcza

Na podstawie § 18 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkdw i dziata na podstawie
uchwalonego przez nig Regulaminu, okreslajgcego organizacje i sposéb wykonywania czynnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji wynoszacej dwa lata, stad
powotania do organu nadzorujgcego nie ma wptywu na okres zakonczenia sprawowania funkgcji.

. . . Kadencja
Imie i nazwisko Stanowisko
Ood Do
Elisabeth Pedzik Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 27 czerwca 2012 nadal
Matgorzata Tul Cztonek Rady Nadzorczej 27 czerwca 2012 nadal
Nadja Pedzik Cztonek Rady Nadzorczej 08 sierpnia 2013 nadal
Jarostaw Gebus Cztonek Rady Nadzorczej 08 sierpnia 2013 nadal
Grzegorz Bilinski Cztonek Rady Nadzorczej 20 grudnia 2013 nadal

Rada Nadzorcza West Real Estate SA dziata na podstawie uchwalonego i obowigzujgcego Regulaminu
Rady Nadzorczej. Zgodnie z § 2 pkt 4 przedmiotowego dokumentu, mandaty cztonkdéw Rady
Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni rok ich urzedowania.
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4. Struktura wlascicielska

Elisabeth Pedzik 9.220.000 92,20% 12.775.000 94,11%
Pozostali 780.000 7,80% 800.000 5,89%
Suma 10.000.000 100,00% 9.575.000 100,00%

Zrédto: Emitent

|| jwest real estate
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Struktura Wlascicielska

W 1. Elisabeth Pedzik

B 2. Pozostali Akcjonariusze

Udzial w glosach na Walnym Zgromadzeniu

M Elisabeth Pedzik

W Pozostali Akcjonariusze

5. Podmioty powigzane

Na dzier sporzadzenia niniejszego dokumentu Emitent posiada szes¢ podmiotéw powigzanych,
ktorymi sa:

|l west real estate
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=  West Real Estate Sp. z 0.0.

= Sylyx Business Consulting Sp. z 0.0.
=  Wasteco Sp.zo.o.

=  Wroctaw City Center West Sp. z 0.0.
= |nnovative Combustion Sp. z 0.0.

Struktura Grupy Kapitatowej:

Struktura grupy kapitatowej Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale
zaktadowym

WRE sp. z 0.0.

SBC sp. z 0.0.

West Real Estate SA

Wasteco sp. z 0.0.

WCCW sp. z 0.0.

IC sp. zo.0.

Aktualne plany inwestycyjne podmiotéw powigzanych

|| jwest real estate
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
NIP: 8943040460
REGON: 021917475
KRS: 0000426215
Kapitat zaktadowy: 100.000,00 zt — 100 udziatéw o wartosci 1000,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 100 udziatéw — 100,00%

Budynek jest obiektem wielokondygnacyjnym w tym pierwsza kondygnacja stanowi garaz

podziemny z miejscami postojowymi. Na drugiej kondygnacji zlokalizowano strefe przyjecia klienta
oraz restauracje wraz z zapleczem kuchennym. Na zewnatrz znajduje sie parking. Restauracja moze w

czesci petnic réwniez funkcje sali wielofunkcyjnej dla obstugi réznego rodzaju imprez oraz szkolen.

||| west real estate
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Jednostkowy i skonsolidowany Raport Roczny West Real Estate SA za 2014 rok

Na nastepnej kondygnacji znajduje sie antresola petnigca funkcje ,, work zone ,,. Potagczona ona jest z
salg konferencyjng. Na nastepnych kondygnacjach przewidziano pokoje hotelowe o zréznicowanym
standardzie poczawszy od jednopokojowych pokoi az do apartamentu dwupokojowego znajdujgcego
sie na kazdej kondygnacji hotelowej. Na kazdej kondygnacji znajdujg sie pomieszczenia techniczne

dla obstugi hotelu.

Aktualnie zostato juz wykonane roboty ziemne, garaz podziemny, elementy konstrukcyjne | -
pierwszej kondygnacji, elementy konstrukcyjne II- drugiej kondygnacji stupy oraz sciany zelbetowe,
zjazd z ulicy wraz z odtworzeniem chodnika biegngcego w pasie drogowym wzdtuz hotelu, instalacja

kanalizacji sanitarnej i deszczowej w ptycie fundamentowej wraz z separatorem oczyszczania sciekéw

deszczowych.
Firma: West Real Estate spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
NIP: 8943020339
REGON: 021488494
KRS: 0000381426
Kapitat zaktadowy: 600.000,00 zt — 600 udziatéw o wartosci 1.000,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 480 udziatow — 80,00%

Zrédto: West Real Estate sp. z o.0.

West Real Estate sp. z o0.0. jest podmiotem, ktdry zostat zawigzany w zwigzku z planami realizacji
przez Emitenta przedsiewzie¢ w obszarze innowacyjnej gospodarki odpadami. Spoétka wprowadza na
polski rynek najnowsze rozwigzania technologiczne w zakresie zastosowania opatentowanych
systemoOw oczyszczania, gwarantujgcych maksymalne wykorzystanie surowcéw wtérnych. Projekty
West Real Estate ktadg szczegdlny nacisk na minimalizacje ilosci odpaddw trafiajacych na sktadowiska
oraz promujg stosowanie energii ze zrédet odnawialnych.

Opis realizowanej inwestycji:

Zaklad Termicznego Przeksztalcania Odpadow

Wkrétce na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego powstanie zaktad termicznego przeksztatcania
odpaddéw. Jest to jedna z najbardziej nowoczesnych pod wzgledem rozwigzan technologicznych
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inwestycji w skali Swiatowej i niewatpliwie jedyna tego typu w Polsce. Catos¢ procesu i jego realizacja
zostata dopracowana w najmniejszych szczegdtach. Projekt zaktada odzysk zmieszanych odpadéw
komunalnych oraz osadéw s$ciekowych - sktada sie z dwdch potaczonych technologicznie proceséw,
ale odrebnych technicznie weztéw. Pierwszy z nich bedzie odpowiadat za przyjecie, sortowanie

i magazynowanie segregowanych odpadéw, drugi zas stuzy¢ ma termicznemu przeksztatcaniu
uporzadkowanej juz frakcji. Firma proponuje nie tylko efektywne, ale takzie proekologiczne
rozwigzania technologiczne, dzieki ktérym powstawaé bedzie czysta energia. Co wiecej, dojdzie tam
rowniez do produkcji energii elektrycznej i cieplnej w turbogeneratorze parowym. Strategia Spotki
wpisuje sie catkowicie w cele Krajowego Planu Gospodarki Odpadami oraz plany wojewddztwa
dolnoslaskiego o zmniejszeniu sktadowania odpaddw na najblizsze lata.

Dla projektu wydana juz zostata decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach przedsiewziecia.
Kolejnym etapem bedzie podpisanie umowy z biurem architektonicznym.

Firma: Sylyx Business Consulting spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
NIP: 7542841113
REGON: 160049551
KRS: 0000247618
Kapitat zaktadowy: 150.000,00 zt — 1 500 udziatéw o wartosci 100,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 1 500 udziatéw — 100,00%

Zrédto: Sylyx Business Consulting sp. z o.o.

Sylyx Business Consulting sp. z 0.0. — jest podmiotem $wiadczgcym ustugi doradcze i konsultingowe.

Firma: Innovative Combustion spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Przedswit 11/1, 54-618 Wroctaw
NIP:
REGON:
KRS:
Kapitat zaktadowy: 10.000,00 zt — 100 udziatéw o wartosci 100,00 zt kazdy
Udziat Emitenta: 100 udziatéw — 100,00%

west real estate
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Innovative Combustion Sp. z 0.0. Spdtka powstata w zwigzku z planowanymi przedsiewzieciami w
zakresie innowacyjnej gospodarki odpadami.

Opis planowanej inwestycji:

Innovative Combustion Sp. z o.0. planuje budowe, od podstaw zaktadu termicznego przeksztatcania
odpaddéw. Innovative Combustion proponuje efektywne proekologiczne rozwigzania technologiczne,

dzieki ktérym powstawaé bedzie czysta energia  elektryczna i cieplna w
turbogeneratorze parowym. Wszystkie obiekty wchodzace w skfad analizowanego
zaktadu zostang zaprojektowane i wykonane w sposdb zgodny z obowigzujagcym
prawem budowlanym i zagospodarowania terenu, w tym Rozporzgdzenia Ml w
sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich
usytuowanie. Osprzet instalacji do spalania wysortowanej frakcji odpadow
komunalnych oraz komunalnych osadéw Sciekowych bedzie spetniat wymagania

techniczne okreslone w Rozporzadzeniu MG w sprawie wymagan dotyczgcych prowadzenia procesu
termicznego przeksztatcania odpadow.

6. Podstawowa dziatalnos¢ oraz model biznesowy Spoitki

West Real Estate SA zajmuje sie nabywaniem nieruchomosci do swego majatku w celach
inwestycyjnych, aby w efekcie czerpaé korzysci ekonomiczne z ich zarzadzania.

Model biznesowy

Model biznesowy West Real Estate SA zaktada dywersyfikacje ryzyka prowadzonej dziatalnosci
poprzez przeprowadzanie inwestycji w przedsiewziecia w réznych segmentach nastepujacych branz:
innowacyjnej gospodarki odpadami oraz hotelarskiej. Decyzje o zaangazowaniu w projekt
podejmowane sg w oparciu o analizy rynkowe i ekspertyzy wykonywane przez doradcéw w kazdym
z obszardow dziatalnosci Spotki. Dziatania strategiczne we wszystkich branzach sprowadzajg sie do
zakupu nieruchomosci posiadajgcych wysoki potencjat ekonomiczny, ktérych funkcjonowanie
przynosi¢ bedzie wymierne korzysci.

Proces inwestycyjny przebiega wieloetapowo i sktada sie z nastepujacych elementéw:
— Poszukiwanie nieruchomosci w celach inwestycyjnych — zgodnie z opracowang strategig rozwoju

dziatalno$¢ Emitenta bedzie koncentrowac sie na nastepujacych segmentach rynku: innowacyjnej
gospodarki odpadami oraz hotelarskim.
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Analiza optacalnosci inwestycji — nieruchomosci, ktére stanowi¢ bedg przedmiot inwestycji sg
uprzednio weryfikowane przez Spdtke pod katem ich atrakcyjnosci inwestycyjnej, zgodnie z
wewnetrznie przyjetymi modelami oceny optacalnosci. W wyniku przeprowadzonej uprzednio
penetracji rynku zostajg zdefiniowane potencjalne cele inwestycyjne, sposrdd ktérych Emitent
dokonuje wyboru przedmiotédw transakcji — nieruchomosci cechujacych sie w danej kategorii
najwyzszymi wskaznikami optacalnosci inwestyc;ji;

Nabycie nieruchomosci do majgtku Spdtki — identyfikacja nieruchomosci odpowiadajacej
zdefiniowanym przez Emitenta kryteriom, bedacych wynikiem analizy optfacalnosci inwestycji,
implikuje podjecie decyzji o jej nabyciu do majatku Spétki. W strategii finansowania Spétka

postuguje sie wewnetrznie opracowanymi modelami, uwzgledniajgcymi restrykcyjne podejscie
do ponoszonych wydatkdw, zaktadajgcymi wykorzystanie zdywersyfikowanych zrédet kapitatu —
srodki wihasne, kredyt bankowy, czy tez okreslenie przedmiotu inwestycji jako jeden z celéw
emisyjnych w zwigzku z emisjg kolejnej serii akcji na rynku kapitatowym;

Przystosowanie nieruchomosci do trwatego uzytkowania — obejmuje ogét prac dostosowujgcych
dang nieruchomos¢ do uzytkowania i czerpania dochoddéw z tytutu jej funkcjonowania. Zakres
wymaganych czynnosci bedzie zréznicowany w zaleznosci od typu nabywanej nieruchomosci oraz
fizycznego jej zuzycia (w przypadku nabywania nieruchomosci na rynku wtérnym);

Zarzadzanie nieruchomoscia — zgodnie z przyjetym modelem biznesowym zarzadzanie
nieruchomosciami bedzie przekazywane przede wszystkim spdtkom zaleznym Emitenta, co
pozwala na oddzielenie ryzyka operacyjnego od finansowego zwigzanego z biezgcg dziatalnoscia
Spoiki.

Schemat procesu inwestycyjnego:

Poszukiwanie nieruchomosci w celach inwestycyjnych

Ve
L
U
<

Analiza optacalnosci inwestycji

Nabycie nieruchomosci do majatku Spotki
Przystosowanie nieruchomosci do trwatego uzytkowania

Przekazanie zarzgdzania nieruchomoscia spétce zaleinej
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Plany inwestycyjne

Spotka posiada sprecyzowane plany inwestycyjne. Na dzied sporzadzenia niniejszego raportu
wiekszos¢ dziatan operacyjnych skupia sie wokoét realizowanych inwestycji, ktérymi sa:

Budowa od podstaw innowacyjnego Zakfadu Unieszkodliwiania i Przetwarzania Odpadow
Komunalnych. W ramach projektu na polski rynek wprowadzone zostang najnowsze
rozwigzania technologiczne w zakresie zastosowania opatentowanych systeméw
oczyszczania, gwarantujgcych maksymalne wykorzystanie surowcédw wtdérnych. Projekt
ktadzie szczegdlny nacisk na minimalizacje ilo$ci odpaddw trafiajgcych na sktadowiska oraz

promuje stosowanie energii ze Zrdédet odnawialnych. Inwestycja realizowana jest przez
zalezng od Emitenta Spotke — West Real Estate sp. z 0.0.

= Budowa nowoczesnego, profesjonalnie wyposazonego, wielofunkcyjnego hotelu

w prestizowej miedzynarodowej sieci hotelowej CUELRMN, Projekt zaktada
adaptacje istniejgcej czesci obiektu w celu stworzenia trzy gwiazdkowego kompleksu
hotelowego. Hotel dysponowat bedzie pokojami jedno i dwuosobowymi oraz

apartamentami. W hotelu zlokalizowana zostanie restauracja i kawiarnia, sala konferencyjno
— szkoleniowa, sala bankietowa, centrum Fitness. W podziemiach hotelu znajdowad sie
bedzie parking dla gosci hotelowych.

II. INFORMACJE O WYNIKACH EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

1. Opis zdarzen o istotnym wplywie na dzialalnos¢ jednostki

W okresie od 1 stycznia 2014 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania w Spodtce miaty miejsce
nastepujgce wydarzenia o istotnym wptywie na jej sytuacje gospodarczg, majatkowa lub finansowa:

W roku obrotowym do znaczacych zdarzen nalezy zaliczy¢:

e Zarzad West Real Estate SA zaktualizowata list intencyjny z Dalkia Term SA, w zakresie
wypracowania formuty zakupu i obrotu energig elektryczng wyprodukowang w ramach
zrealizowanego projektu.

e Ponowny udziat West Real Estate SA w konferencji TPOK Termiczne Przeksztatcanie Odpadow
Komunalnych. Program konferencji : technologie, realizacja inwestycji, finansowanie oraz
rola ITPOK ( Instalacje Termicznego Przeksztatcania Odpadéw Komunalnych ) w systemie
gospodarki odpadami — ustawa o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach.
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e W ramach dtugofalowego planu rozwoju grupy kapitatowej WRE SA spétka zalezna podpisata

HILTO

umowe z Wi -->wu»N, dla projektu we Wroctawiu pod markg Hampton by Hilton.
Otwarcie hotelu Hampton by Hilton Wroclaw City Center West planowane jest na rok 2017.
Obiekt bedzie dziataé na podstawie dtugoletniej umowy franczyzowej pomiedzy siecig Hilton

Worldwide i spdtka zaleing grupy kapitatowej WRE SA.

e West Real Estate SA informuje o otrzymaniu przez spotke zalezng, trzech pozytywnych decyzji
kredytowych od najwiekszych instytucji finansowych dziatajgcych na rynku europejskim dla
przedsiewziecia realizujgcego ,, Budowe Hotelu w Technologii Redukcji Zuzycia Energii i
Materiatéw we Wroctawiu Hampton by Hilton Wroctaw ”. Oferty zostaty poddane dokfadnej
analizie i weryfikacji celem wybrania najlepszej oferty spetniajagcej oczekiwania

kredytobiorcy.

e Spotka zalezna podpisata z renomowanym podmiotem umowe o nadzér inwestorski,
przedmiotem niniejszej umowy jest petnienie kompleksowego nadzoru inwestorskiego nad
realizacjg budowy "Hampton by Hilton". Nadzér wykonywany bedzie przez doswiadczonych

inspektorow.

e Aktywnie prowadzita negocjacje z oferentami linii technologicznych instalacji utylizacji
odpadéw komunalnych, co zaowocowato ztozeniem z aktualizowanych ofert od
renomowanych producentéw, ( Keppel Seghers, Hitachi Zonsen Inova, Babckock & Wilcox
Volund, Rafako SA, Vinci Construction, Cnim ), ktére sg obecnie poddane doktadnej analizie

przez zarzad spotki.

e Aktywnie prowadzita negocjacje z oferentami dla projektu Hampton by Hilton we Wroctawiu,
co zaowocowato ztozeniem z aktualizowanych ofert od renomowanych Firm, ktére sa

obecnie poddane doktadnej analizie przez zarzad spoéfki.

2. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Zarzad Spotki West Real Estate konsekwentnie realizuje przyjeta strategie rozwoju. W 2014 r. Spétka
wygenerowata strate netto na poziomie — 509 416,81 tys. zt. Uzyskany wynik jest nizszy w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Bezposredni wptyw na biezgcy wynik, zwigzany jest z podjeta
inwestycjg oraz poniesionymi naktadami w 2014 roku na realizacje hotelu ,Hampton by Hilton we
Wroctawiu”. Nastepnym czynnikiem, ktéry wptynat na wynik finansowy byty odpisy aktualizujgce
warto$¢ niesptaconych naleznosci. Co oznacza w przysztych okresach iz kwota gtéwna netto o ktérg
zmniejszy sie podatek dochodowy wynosi 1.143 tys. zt. S3 to naleznosci ktére WRE SA opodatkowata
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jako przychody do urzedu skarbowego i o ktdre bedzie zmniejsza¢ swoje zobowigzania wobec
budzetu w latach nastepnych. Emitent wykazuje prawidtowg strukture finansowania aktywoéw.
Kapitat wiasny finansuje nie tylko aktywa trwate, ale rdwniez aktywa obrotowe. Spétka wykazuje niski
poziom zadtuzenia (ponizej 10% sumy bilansowej). Poprzez realizacje strategii West Real Estate SA
rok obrotowy 2014 powinien w ocenie Zarzadu przynie$¢ wzmocnienie standingu finansowego
Spotki.

I1I. INFORMACJA O DZIALALNOSCI W ROKU 2014 ORAZ PLANACH NA
ROK 2015

1. Sytuacja ogdlna przedsiebiorstwaw 2014 r.

Rok 2014 byt dla West Real Estate SA rokiem przetomowym, wytezonej pracy i ogromnego
zaangazowania zmierzajgcej do pozyskania nowych partneréw dla planowanych inwestycji . Jest
kluczowym krokiem do dalszego rozwoju zaréwno Spotki, jak i tworzonej przez nig Grupy
Kapitatowe;.

2. Dzialania podjete w obszarze promocji

W pierwszej i drugiej potowie 2014 roku dziatalnosé¢ Spotki w obszarze promocji jej ustug oraz
wizerunku zwigzana byta gtdwnie z Gospodarkg odpadéw komunalnych i Termicznym
Przetwarzaniem Odpadéw. W tym celu podjeto szereg dziatan reklamowych oraz marketingowych
nakierowanych na zwiekszenie rozpoznawalnosci Spétki w otoczeniu branzowym. Ponadto, WRE SA
uczestniczyta w wielu konferencjach, zwigzanych z tematyka innowacyjnej gospodarki odpadami oraz
hotelowej.
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3. Realizacja planow inwestycyjnych w roku 2014 oraz informacje
o planach narok 2015

Podstawowe plany inwestycyjne Spotki sg elementem przyjete] strategii rozwoju, a ich realizacja
rozpoczeta zostata w 2013 r. Jako dotychczasowe inwestycje nalezy traktowac przede wszystkim
zaangazowanie Spotki w dziatalno$é branzy hotelarskiej oraz gospodarki odpadéw komunalnych.

IV. CZYNNIKI RYZYKA
1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnosciag Emitenta

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Emitent prowadzi dziatalno$¢ w zakresie nabywania nieruchomosci komercyjnych i ustugowych,
ktérymi nastepnie zarzadza posrednio przez swoje podmioty zalezne. Ze wzgledu na fakt, iz rynek
nieruchomosci narazony jest na wplyw wielu nieprzewidywanych czynnikéw zewnetrznych (m.in.
zmiany przepisdw prawa, stosunku podazy i popytu nieruchomosci, sytuacji makroekonomicznej),
istnieje ryzyko nieosiggniecia wszystkich zatozonych celéw strategicznych. Przychody i zyski
osiggniete w przysztosci przez Spotke zalezg od skutecznej realizacji opracowanej strategii. Dziatania,
ktére okazg sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia mogg miec istotny negatywny wptyw na
dziatalnos$é, sytuacje finansowo - majatkowa oraz wyniki Spétki. W celu ograniczenia ryzyka Zarzad
West Real Estate SA na biezgco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie negatywny wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki Spotki, a w razie potrzeby podejmie niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska, mozliwoscig utraty

kluczowych os6b wspétpracujacych z Emitentem i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej,

wykwalifikowanej kadry zarzagdzajacej

Dziatalnos¢ podstawowa Emitenta oraz realizacja jego strategii rozwoju jest Scisle uzalezniona od
decyzji podejmowanych na najwyzszym szczeblu kierownictwa Spétki. Wiedza oraz nabyte
dotychczas doswiadczenie Zarzadu Spoétki we wspodtpracy z doradcami, stanowigcymi grupe
ekspertéw, z ktérymi Spotka na state wspodtpracuje, pozwolg na stopniowa realizacje systematycznie
definiowanych celdw strategicznych Spétki, co z kolei bedzie mie¢ bezposrednie przetozenie na
wysokos¢ generowanych wynikéw finansowych oraz zwiekszenie stopnia rozpoznawalnosci wsrod
klientow, zaréwno podmiotéw, ktérymi Emitent zarzagdza jak i catej Spoétki. Uzaleznienie od osdb
zajmujgcych kluczowe stanowiska, lub ich utrata, mogtyby w krotkim okresie spowodowac
pogorszenie jakosci i terminowosci swiadczonych ustug przez podmioty, ktérymi Emitent zarzadza.
W przypadku utrzymania sie takiego stanu w $rednim i diuzszym okresie mogtoby to rzutowac na
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obnizenie planowanych zyskéw tych podmiotéw, co z kolei skutkowac bedzie ostabieniem sie
kondycji finansowej Emitenta. Ponadto zakoniczenie statej wspdtpracy z doradcami rzutowatoby na
utrate posiadanych kontaktéw biznesowych, co w istotnym stopniu ostabitoby tempo realizacji
poszczegdlnych inwestycji, sktadajgcych sie na strategie rozwoju Spotki.

Opracowywane przez WRE S.A. systemy motywacyjne dla kluczowych pracownikéw majg za zadanie
zwiekszenie stopnia identyfikowania sie kadry menedzerskiej ze Spdtkg, a tym samym
zminimalizowanie ryzyka jej migracji.

Ryzyko zwigzane z kadrg pracowniczg Hotelu

Utworzenie obiektu o charakterze hotelowym we Wroctawiu implikuje koniecznos¢ zatrudnienia
duzej grupy wykwalifikowanych oséb, gotowych do s$wiadczenia ustug na wysokim poziomie.
Szczegdlnie pozgdane bedg osoby specjalizujgce sie w zabiegach z zakresu szeroko pojetej odnowy
biologicznej, z uwagi na utworzenie przy hotelu ustug Fitness & spa. W zwigzku z powyzszym moga
pojawic sie problemy ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry z uwagi na fakt, ze wielu specjalistow
w badanym zakresie wyjechato poza granice kraju w celach zarobkowych, w zwigzku z czym podaz
pracy w tym sektorze zostata ograniczona. Istnieje zatem ryzyko istotnego wydtuzenia w czasie
procesu rekrutacji na stanowiskach zwigzanych ze $wiadczeniem ustug SPA, co moze opdzni¢ petne
rozpoczecie dziatalnosci obiektu nalezgcego do Spétki.

Emitent rozpocznie proces rekrutacji kadry pracowniczej jeszcze w trakcie finalizacji procesu
inwestycyjnego, aby w momencie inauguracji funkcjonowania obiektu cata kadra pracownicza mogta
zosta¢ skompletowana.

Ryzyko zwigzane z podjeciem dziatalno$ci w nowych segmentach rynku

Na dzien sporzadzenia Raportu rocznego West Real Estate SA prowadzi dziatalnos¢ doradczg w
branzy hotelowej. Zgodnie ze strategig rozwoju zakres dziatalnosci Spotki rozszerzy sie o rynek
nieruchomosci o charakterze komercyjnym. Brak doswiadczenia Spétki w nowych segmentach rynku
moze oddziatywaé na wydtuzenie sie w czasie procesu adaptacji Spotki do warunkdw panujgcych w
poszczegdlnych sektorach, co z kolei moze przetozy¢ sie na osiggniecie nizszego, niz sie pierwotnie
spodziewano, poziomu rentownosci w poczatkowej fazie podjetych przedsiewziec.

Nawigzanie przez Spétke bezposredniej wspotpracy z grupg menedzerdw specjalizujgcych sie we
wskazanych branzach, pozwoli Zarzagdowi Spoétki na podejmowanie odpowiednich decyzji
strategicznych zapewniajgcych wtasciwg polityke zarzadzania poszczegdlnymi obiektami, co powinno
pozytywnie przetozy¢ sie zaréwno na stopien rozpoznawalnosci Spotki w poszczegdlnych branzach,
jak i rentownos¢ podejmowanych przedsiewzieé.
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Ryzyko zwigzane z sezonowoscig Swiadczonych ustug hotelarskich

Dziatalnos¢ w branzy hotelarskiej wigze sie z ryzykiem wystgpienia sezonowosci generowanych
przychodéw ze sprzedazy. W okresie wiosenno-letnim, kiedy warunki atmosferyczne oraz klimat
sprzyjaja wypoczynkowi, nastepuje z reguty wzrost osigganych przez dany obiekt przychoddéw ze
sprzedazy. Z kolei przy niesprzyjajacej aurze (przewaznie w okresie jesienno-zimowym)
zainteresowanie ustugami ze strony odbiorcéw jest mniejsze, w zwigzku z czym nastepuje spadek
osigganych przychodow.

Rozszerzenie zakresu Swiadczonych ustug o Fitness & spa, organizacji konferencji pozwoli Spétce
zminimalizowad sezonowos¢ prowadzonej dziatalnosci poprzez zwiekszenie popytu na ustugi hotelu,
generowanego przez osoby zainteresowane, ktére to ustugi Swiadczone sg przez caty rok.

W rezultacie ryzyko obnizenia sie wynikéw finansowych Spétki, wynikajagce z sezonowosci ustug
hotelarskich, bedzie minimalizowane poprzez Swiadczenie wiekszej liczby ustug dodatkowych i
zwigzany z tym wzrost przychoddw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia niskiego stopnia obtozenia hotelu

Przeprowadzenie inwestycji w obiekt o charakterze hotelowym wigze sie z ryzykiem wystgpienia
niedostatecznego zainteresowania ze strony odbiorcow $wiadczonymi ustugami. Zaistniata sytuacja
implikuje z kolei osigganie niskich wartosci wskaznika obtozenia hotelu, ktdry ma bezposredni wptyw
na wysokos¢ generowanych przez obiekt przychodéw. W rezultacie wyniki finansowe z dziatalnosci
hotelu moga osiggnac nizsze wartosci niz pierwotnie zaktadano.

Rozszerzajgc zakres $wiadczonych ustug o Fitness & spa, konferencje w istotny sposéb zwiekszy
atrakcyjnosé obiektu. Zdefiniowane czynniki moga z kolei oddziatywac na wzrost stopnia obfozenia
hotelu i zwigzana z tym poprawe generowanych wynikéw finansowych.

2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi
dziatalnos¢

Ryzyko zmiany sytuacji makroekonomicznej

Dziatalnos¢ West Real Estate SA wuzalezniona jest od aktualnie panujacej sytuacji
makroekonomicznej w gospodarce Polski oraz krajéw UE. Na rentownos¢ prowadzonej przez Spétke
dziatalnosci wptywa m.in. tempo wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji przedsiebiorstw, czy tez
polityka fiskalna oraz monetarna panstwa. Wszystkie wyszczegdlnione czynniki majg wpltyw na
wysokos¢ przychoddw i wynikéw finansowych osigganych przez Spétke oraz mogg takze oddziatywac
na realizacje zdefiniowanych celéw strategicznych. Aktualnie panujgca koniunktura gospodarcza
sprzyja podejmowaniu inwestycji o dtuzszym horyzoncie czasowym, w szczegdlnosci dotyczacych
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nabywania nieruchomosci, z racji faktu ze mozna je naby¢ po relatywnie nizszej cenie. Nie jest
jednakze mozliwe wykluczenie pogorszenia sie koniunktury gospodarczej w horyzoncie krétko- lub
Srednioterminowym, co z kolei mogtoby mie¢ negatywny wptyw na ksztattowanie sie popytu
konsumpcyjnego oraz prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢ gospodarcza. Aby ograniczyé
negatywny wptyw wskazanych ryzyk, w przyjetej strategii rozwoju West Real Estate SA planuje
dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci na niezalezne od siebie branze (Utylizacja Odpadow
Komunalnych oraz Hotelarska), co z kolei zapewnia zréznicowanie zrédet przychodéw.

Ryzyko zmiany otoczenia prawnego, w tym zmiany przepisow podatkowych

Przepisy prawa obowigzujgce w Polsce podlegajg zmianom, ktdrych czestotliwos¢ w wielu
wypadkach jest trudna do przewidzenia. Zmianom podlegajg takze interpretacje prawa oraz praktyka
jego stosowania. Skutki zmian poszczegdlnych przepiséw mogg mieé zaréwno pozytywny, jaki i
negatywny wydzwiek w dziatalnosci gospodarcze]j przedsiebiorstw. W szczegdlnosci dla dziatalnosci
Spoétki mogg miec negatywne konsekwencje niepozgdane zmiany w nastepujgcych gateziach prawa:

e Prawo energetyczne;

e Prawo ochrony Srodowiska;

e Prawo handlowe;

e Prywatne prawo gospodarcze;

e Prawo podatkowe;

e Prawo pracy;

e Prawo ubezpieczen spotecznych;

e  Prawo papierdw wartosciowych.
Nalezy podkresli¢, ze znaczna cze$¢ wymienionych powyzej dziedzin prawa podlega duzej zmiennosci
regulacji, ktore sg takze efektem dostosowywania prawa krajowego do regulacji Unii Europejskiej.

Szczegdlnie czeste i implikujgce negatywne konsekwencje mogg mie¢ zmiany interpretacji przepiséw
podatkowych, m.in. z uwagi na brak jednolitosci w praktyce organdw skarbowych i orzecznictwie
sgdowym w sferze opodatkowania. Przyjecie przez organy podatkowe interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Spétke, moze rzutowaé na pogorszenie jej sytuacji finansowej
(spadek wielkosci generowanych wynikéw finansowych) oraz ostabienie perspektyw rozwoju
Emitenta. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze rozliczenia podatkowe mogg byé przedmiotem kontroli
wtadz, ktére w razie wykrycia nieprawidtowosci uprawnione sg do obliczania zalegtosci podatkowych
wraz z odsetkami. Deklaracje podatkowe spdtek mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat,
a niektdre transakcje przeprowadzone w tym okresie — w tym transakcje z podmiotami powigzanymi
— mogg zosta¢ zakwestionowane do celdw podatkowych przez wtasciwe witadze skarbowe. W
rezultacie kwoty wyszczegdlnione w sprawozdaniach finansowych moga ulec zmianie w pézniejszym
terminie, po ustaleniu ostatecznych ich wysokosci przez wtadze skarbowe.

Ponadto niewatpliwy wptyw na dziatalnos¢ Spétki ma prawo energetyczne oraz prawo ochrony
Srodowiska, ktérych przepisy Scisle okreslajg szereg wymogow,jakimi poddawany jest obrot paliwami
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za posrednictwem dziatalnosci obiektéw o charakterze stacji paliw. W oparciu o szereg przepiséw
Prezes Urzedu Regulacji Energetyki wydaje koncesje na obrét paliwami ciektymi. Wybrane zmiany
regulacji prawnych w tym zakresie implikowaé mogg utrate posiadanej koncesji i zawieszenie
dziatalnosci Spétki w jednym z obszaréw, do czasu zaadaptowania wymaganych zmian oraz
ponownego rozpatrzenia wniosku o wydanie konces;ji.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig podmiotéw konkurencyjnych na rynku hotelarskim

Stopienn konkurencyjnosci na rynku hotelarskim uzalezniony jest przede wszystkim od
atrakcyjnosci turystycznej danego regionu oraz zakresu oferowanych przez poszczegdlne obiekty
ustug. Istnieje zatem ryzyko, ze wraz z rozwojem turystyki, bedg pojawia¢ sie kolejne obiekty
Swiadczace ustugi na zblizonym poziomie cenowym oraz o podobnej jakosci. Zaistniata sytuacja moze
z kolei powodowaé zmniejszenie sie liczby gosci hotelu Spotki, co przetozy sie na spadek osigganych
przez nig wynikéw finansowych.

W momencie inauguracji dziatalnosci przez hotel we Wroctawiu, Spétka zamierza przeprowadzic
szereg dziatan promocyjnych stuzgcych zwiekszeniu rozpoznawalnosci wsréd potencjalnych klientéw
zaréwno obiektu, jak i okolicy, w ktérej nieruchomos¢ jest zlokalizowana. Ponadto zakres ustug
oferowanych przez hotel nie bedzie ograniczaé sie wytgcznie do noclegdéw, ale, jak juz wspomniano,
uwzglednia¢ bedzie kompleksowg ustuge fitness. W rezultacie odpowiednia promocja w potfaczeniu z
zakresem Swiadczonych ustug majg za zadanie wyrézniac hotel Spétki na tle konkurencji.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Intensywnos¢ swiadczenia przez Spétke ustug o charakterze hotelarskim bedzie uzalezniona po
czesci od aktualnie panujgcych warunkéw atmosferycznych, ktdre sg podstawowg determinantg
podejmowania decyzji odnosnie miejsca wypoczynku. W razie dtugotrwatego pogorszenia sie
warunkow pogodowych czes¢ ludnosci moze nie zdecydowacd sie na wyjazd turystyczny, w zwigzku
z czym spodziewane przychody Spétki moga osiggnaé mniejszg wartosé, niz pierwotnie zaktadano.

Ryzyko to bedzie jednak minimalizowane poprzez stworzenie systemu rezerwacji miejsc,
poprzedzonego ptatnosciami zaliczkowymi oraz umozliwienie korzystania z ustug Fitness & Spa, ktore
to ustugi nie beda zalezne w zadnym stopniu od aktualnej aury. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze obiekt
we Wroctawiu stuzy¢ bedzie tzw. turystyce biznesowej i w mniejszym stopniu weekendowej, a takze
organizacji oprawy imprez okolicznosciowych.

3. Czynniki zwigzane z rynkiem Kkapitalowym oraz papierami
wartosciowymi Spotki

Ryzyko zawieszenia oraz wykluczenia z alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect
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Zgodnie z Regulaminem Alternatywnego Systemu Obrotu, GPW jako organizator
Alternatywnego Systemu w sytuacjach Scisle okreslonych w Regulaminie ASO moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi .

Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesic¢ obrét instrumentami:

e Na wniosek emitenta,

e Jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,

o Jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie,

e Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych,

e W przypadku niewykonania przez Emitenta obowigzkéw okreslonych w rozdziale V

Regulaminu ASO

Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta, dla
ktérego podmiot ten wykonuje obowigzki Autoryzowanego Doradcy, jezeli uzna, ze wymaga tego
bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie lub interes uczestnikow tego obrotu.

Ponadto zgodnie z §20 ust. 3 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, GPW jako Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi Emitenta w przypadku:

e rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku przed uptywem 2 lat liczagc od dnia
pierwszego notowania instrumentéw finansowych Emitenta na rynku kierowanym zleceniami
lub

e zawieszenia prawa do dziatania Animatora Rynku, lub wykluczenia go z tego dziatania, do
czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku albo Market Makerem.
Przy czym w przypadku zawarcia umowy z Market Makerem wznowienie notowan moze
nastgpic¢ wytacznie na rynku kierowanym cenami.

Podobnie zgodnie z §21 ust. 2 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu GPW jako Organizator
Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi Emitenta w przypadku:

e rozwigzania lub wygasniecia umowy z Market Makerem na rynku kierowanym cenami lub
e zawieszenia prawa do dziatania Market Makera, lub wykluczenia go z tego dziatania,

do czasu zawarcia i wejscia w zycie nowej umowy z Market Makerem albo umowy z Animatorem
Rynku. Przy czym w przypadku zawarcia umowy z Animatorem Rynku wznowienie notowan moze
nastgpi¢ wytgcznie na rynku kierowanym zleceniami, w systemie notowan okreslonym przez
Organizatora Alternatywnego Systemu.

Zawieszenie obrotu instrumentami finansowymi Spétki moze réwniez nastgpi¢ na zgdanie Komisji
Nadzoru Finansowego, w przypadku gdy obroét okreslonymi instrumentami finansowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczeristwa obrotu dokonywanego w tym
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alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia interesdw inwestoréw. Zawieszenie obrotu tymi
instrumentami finansowymi nie moze by¢ dtuzsze niz miesigc.

Zgodnie z §12 tego Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, GPW moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:

e na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od
spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkdw,

e jezeliuzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,

e wskutek ogtoszenia upadfosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku
o ogfoszenie upadfosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw
postepowania,

e wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Obligatoryjnie wykluczane sg z alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect instrumenty
finansowe emitenta w nastepujgcych sytuacjach:

e gdy wynika to wprost z przepiséw prawa,
e gdy zbywalnos¢ tych instrumentow stata sie ograniczona, lub
e w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw oraz

e po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
emitenta, obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad
whiosku o ogtoszenie tej upadtosci z powodu braku srodkdw w majatku emitenta na
zaspokojenie kosztéw postepowania.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, GPW moze zawiesi¢
obrét tymi instrumentami finansowymi. W takiej sytuacji zawieszenie obrotu moze trwacé dtuzej niz 3
miesigce.

Ponadto na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego organizator alternatywnego systemu obrotu
wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi
zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje
naruszenie intereséw inwestorow.

Ponadto zgodnie z Regulaminem ASO, jezeli emitent nie wykonuje obowigzkéw okreslonych w
rozdziale V Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu moze:

e zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,

e wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.
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W przypadku, gdy decyzja o zawieszeniu instrumentéw finansowych emitenta jest wydawana jako
sankcja za niewykonywanie przez emitenta obowigzkéw okreslonych w Regulaminie ASO, okres
zawieszenia obrotu moze trwad dtuzej niz 3 miesigce.

Na podstawie decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenistwo
obrotu w alternatywnym systemie obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw, organizator
alternatywnego systemu obrotu wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami
finansowymi na okres nie dtuzszy niz 10 dni.

W swietle pojawiajacych sie watpliwosci interpretacyjnych, co do tresci Regulaminu ASO oraz
zatgcznikdw do niego oraz braku ugruntowanej praktyki, Emitent nie moze zagwarantowad, iz
powyzej opisane sytuacje nie bedg miaty miejsca w odniesieniu do jego instrumentéw finansowych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia na Spotke kar administracyjnych przez Komisje Nadzoru
Finansowego

Spétka notowana na rynku NewConnect ma status spétki publicznej w rozumieniu ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi. Z tego powodu Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢
na Spotke kary administracyjne za nienalezyte wykonywanie lub niewykonywanie obowigzkdéw
wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkéw wynikajacych z ustawy o ofercie
publicznej i ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

W szczegdlnosci na Emitenta mogg zostaé natozone kary wynikajace z art. 172-176a ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi. KNF moze natozy¢ kare pieniezng na emitenta za niewykonanie
obowigzkéw informacyjnych okreslonych w ustawie. Jednoczesnie sankcje administracyjne moga
zostaé natozone przez KNF na podstawie art. 96 i art. 97 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych.

W przypadku natozenia kary z ktéregokolwiek ze wskazanych przepiséw prawa, obrét papierami
wartosciowymi Emitenta moze stac sie utrudniony badzZ niemozliwy.

Ryzyko wahan kursu i ograniczonej ptynnosci akcji Emitenta

Akcje Spofki nie byty do tej pory notowane na zadnym rynku regulowanym czy w alternatywnym
systemie obrotu. Nie ma zadnej pewnosci, co do przysztego ksztattowania sie ceny akcji Spétki w
obrocie w ASO NewConnect. Kurs akcji i ptynno$¢ spétek notowanych w ASO NewConnect zalezy od
ilosci oraz wielkosci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Kurs rynkowy akcji Spotki
moze podlegaé znaczacym wahaniom w zwigzku z licznymi czynnikami, ktére nie sg uzaleznione od
Spétki w tym wahani kursdw wymiany walut, poziomu inflacji, zmian globalnych, regionalnych lub
krajowych czynnikow ekonomicznych i politycznych oraz sytuacji na innych Swiatowych rynkach
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papieréw wartosciowych. ASO NewConnect jest rynkiem, w ktérym uczestniczy niewiele instytucji
finansowych i duzych graczy gietdowych w zwigzku z tym sg okresy o niskim poziomie obrotéw, czyli
ograniczong mozliwoscia nabywania i zbywania akcji. Nie mozna wiec zapewnié, ze inwestor
nabywajgcy akcje bedzie mégt je zby¢ w dowolnym terminie po satysfakcjonujacej cenie.

Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem srodkéw finansowych

Petny plan inwestycyjny Spoétki wymaga pozyskania srodkow finansowych w wysokosci blisko 25
min zt. W zwigzku z powyzszym Emitent zamierza w przysztosci dokonaé¢ podwyziszen kapitatu
zaktadowego Spotki, z ktérych to zamierza pozyskac¢ czes¢ Srodkdw wymaganych do realizacji
zatozonych celéw. Na podstawie powyzszego istnieje ryzyko, zew wyniku wystgpienia
nieprzewidzianych okolicznosci Spotka nie uzyska catosci wymaganych srodkéw finansowych lub
bedzie musiata przeprowadzi¢ dodatkowg emisje akcji. Niepozyskanie nowych zrdédet finansowania,
w przypadku gdy Emitent wykorzysta dotychczas posiadane kapitaty finansowe, mogtoby wptynaé na
spowolnienie tempa rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wptywem wiekszosciowego akcjonariusza na Spétke

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania gtdwnym akcjonariuszem Spoétki jest Pani
Elisabeth Pedzik, petnigca funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, ktéra bezposrednio posiada
9.220.000 akcji stanowigcych 92,20% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniajgcych do
wykonania 94,1% wszystkich gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. W zwigzku z powyzszym
wptyw wiekszos$ciowego akcjonariusza na dziatalno$¢ Emitenta jest wiec znacznie wiekszy niz
pozostatych akcjonariuszy, w szczegdlnosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 k.s.h. i rodzi to ryzyko,
ze pozostali akcjonariusze nie beda w stanie wptywac na sposdb zarzgdzania i funkcjonowania Spotki.

V. OSWIADCZENIE DOTYCZACE ,,DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK
NOTOWANYCH NA NEW CONNECT”

TAK/NIE/NIE
LP. DOBRA PRAKTYKA DOTYCZY KOMENTARZ
Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysty Spoétka prowadzi przejrzysta
i efektywna polityke informacyjng, i efektywna polityke
zarowno z wykorzystaniem tradycyjnych informacyjng, jednakze nie
metod, jak i z uzyciem nowoczesnych przewiduje sie
. . . TAK z . .
1. technologii oraz najnowszych narzedzi . transmitowania obrad WZ z
. .. L. zastrzezeniem . .
komunikacji zapewniajgcych szybkos¢, wykorzystaniem sieci
bezpieczenstwo oraz szeroki Internet, jak rowniez
i interaktywny dostep do informacji. rejestrowania przebiegu
Spétka, korzystajgc w jak najszerszym tych obrad.
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stopniu z tych metod, powinna zapewnic
odpowiednig komunikacje z inwestorami
i analitykami, wykorzystujgc w tym celu
rowniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwiaé¢ transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac¢
g0 na stronie internetowej.

Powyzsze podyktowane jest
wysokimi kosztami realizacji
takiej transmisji.
Jednoczesnie Zarzad
rozwazy wdrozenie
powyzszego  mechanizmu,
jezeli akcjonariusze Spotki
zgtoszg takie
zapotrzebowanie.

Spétka powinna zapewnié¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowq i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spdice i jej
dziatalnosci (strona startowa),

TAK

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci,
z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychoddw,

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent,
wraz z okre$leniem pozycji emitenta na
tym rynku,

TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw
organow spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej

z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5%
ogoblnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu spotki,

TAK

3.6. dokumenty korporacyjne spoéfki,

TAK

3.7. zarys plandéw strategicznych spoéfki,

TAK

Strategia dziatalnosci Spofki
zawarta jest w Dokumencie
Informacyjnym. w
przypadku jej zmiany lub
aktualizacji stosowne
informacje beda
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przekazywane w formie
raportow biezacych oraz
raportow okresowych.

3.8. opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezgcy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz NIE DOTYCZY
korektami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz TAK
akcji znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktdra
jest odpowiedzialna w spodtce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,

3.11. (skreslone)

3.12. opublikowane raporty biezgce

. TAK
i okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych zgromadzen, TAK
a takze spotkan z inwestorami
i analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych  zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.
Informacje te powinny by¢ zamieszczane
w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15. (skreslony)

Z uwagi na ochrone
interesow Emitenta,
a w szczegdblnosci na
NIE poufnosc informacji
dotyczacych obrad Walnego
Zgromadzenia, Spodtka nie
bedzie zamieszczata takich

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania,
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informacji, chyba ze
wypetniaé beda one
przestanki istotnej
informacji.

3.17. informacje na temat powoddéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad wraz
z uzasadnieniem,

TAK

3.18. informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach TAK
zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z
ktérym spotka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug  Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu TAK
strony internetowej, numeréw
telefonicznych  oraz adresu  poczty
elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu,
ktory petni funkcje animatora akcji TAK
emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu TAK
ostatnich 12 miesiecy,

3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢ zamieszczane
w sposdb umozliwiajgcy tatwy dostep do
tych  informacji. Emitent powinien
dokonywad aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie internetowe;j.
W przypadku pojawienia sie nowych,
istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostaé przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng strone
A internetowg, wedtug wyboru emitenta, w TAK
jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezagce i okresowe powinny by¢
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zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjna ze szczegblnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw

indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej
spotki  sekcje  relacji  inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywaé biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spétka powinna wyznaczyc
osobe odpowiedzialng za kontakty z
Autoryzowanym Doradca.

TAK

W  przypadku, gdy w spodtce nastgpi
zdarzenie, ktéore w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep do
wszelkich  dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat ft3cznej
wysokosci  wynagrodzen  wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej,

NIE

Z uwagi na
tajemnicy
wynikajace] ze
umownego,
zamierza
informacji
0 wynagrodzeniach
cztonkéw zarzadu
nadzorczej

charakter
handlowej

stosunku

Spétka  nie
publikowac

i rady
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Z uwagi na charakter
tajemnicy handlowej
ikaiacei N K
9.2. informacje na temat wynagrodzenia wynikajace - ze - s osyn N
umownego pomiedzy
Autoryzowanego Doradcy .
. Emitentem
otrzymywanego od emitenta z tytutu NIE
. . . a Autoryzowanym Doradcg,
Swiadczenia wobec emitenta ustug w , . .
. . Spotka nie zamierza
kazdym zakresie. . , . "
publikowac informacji
0 wynagrodzeniu
Autoryzowanego Doradcy.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni  uczestniczy¢ w  obradach
walnego zgromadzenia w  skiadzie
10. s . . . TAK
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.
L . Obecnie Emitent nie
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy o . )
. przewiduje organizowania
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, .
L . ) L odrebnych spotkan
powinien organizowac publicznie
. dedykowanych kontaktom z
dostepne spotkanie L .
. . . . . mediami, inwestorami lub
z inwestorami, analitykami i mediami. ) . . o
analitykami. Niemniej
11. NIE jednak  Spotki  zamierza
aktywnie uczestniczy¢
w inicjatywach  organizacji
rynku kapitatowego, ktdre
takie kontakty umozliwiajg
(np. konferencja
Profesjonalny Inwestor).
Uchwata walnego zgromadzenia
w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
12 mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac TAK
" | organ do tego upowazniony do ustalenia
jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umozliwiajagcym podjecie
decyzji inwestycyjne;j.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢  zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
13. powodujgcymi okreslone zdarzenia TAK
korporacyjne a datami, w ktérych
ustalane  s3 prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen
west real estate
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korporacyjnych.

13a

W przypadku otrzymania przez Zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego
co najmniej potowe kapitatu zaktadowego
lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w
spofce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym wart. 399 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, Zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego
zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w  przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia
na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

14.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym
przypadku nie dtuiszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuiszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga
szczeg6towego uzasadnienia.

TAK

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy warunkowej
moze zawieraé¢ tylko takie warunki,
ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do
dywidendy.

TAK

16.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w

terminie 14 dni od zakorczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawiera¢ co

najmnie;j:

e informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowe;j
oraz wynikéw finansowych emitenta,

e zestawienie  wszystkich  informag;i

NIE

Z uwagi na specyfike
dziatalnosci Emitenta, jak
rowniez na  obowigzek
publikacji raportéw
kwartalnych, Spétka nie
przewiduje publikowania
raportow miesiecznych,
ktorych wartosc
informacyjna w znacznym
stopniu pokrywa sie
z zakresem informacyjnym
raportow biezgcych
i okresowych.

west real estate
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opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

informacje na temat realizacji celéw
emisji, jezeli taka realizacja, chocby w
czesci, miata miejsce w okresie objetym
raportem,

kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majace mie¢ miejsce
w nadchodzgcym miesigcu, ktore
dotyczg emitenta i s3 istotne z punktu

widzenia interesow inwestorow,
w szczegblnosci daty publikacji
raportow okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia

subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

16a

W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku  Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
("Informacje  biezace i  okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect") emitent
powinien  niezwtocznie  opublikowac,
w trybie witasciwym dla przekazywania
raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacje.

TAK

17. | (skreslony)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci West Real Estate SA za rok 2014 przedktada Zarzad w sktadzie:

LRI LT

west real estate
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