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STRATEGIA DOTYCHCZASOWA

16 pazdziernika 2014 r. Zarzad Spotki przyjat strategie rozwoju Emitenta na lata 2015-2018.
Zaktadata ona:

1. utrzymanie mocnej pozycji na rynku podrecznikéw szkolnych w Polsce,

2. rozbudowe sieci sklepéw wielkopowierzchniowych, wyspecjalizowanych w sprzedazy i skupie
towaréw uzywanych,

3. rozbudowe sieci punktéw posrednictwa finansowego,

4. rozbudowe sieci regionalnych biur wyspecjalizowanych w $wiadczeniu ustug wspomagajacych
dziatalno$¢ przedsiebiorstw (m.in. doradztwo, wynajem sprzetu biurowego i mebli,
samochoddéw osobowych oraz dostawczych).

STRATEGIA ZAKTUALIZOWANA PO ANALIZIE RYNKU

Ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektdrych innych ustaw
wprowadzita prawo do bezptatnego dostepu do podrecznikéw, materiatéw edukacyjnych lub
materiatow ¢éwiczeniowych, poczawszy od roku szkolnego:

a. 2014/2015 — uczniowie klasy | szkoty podstawowe,
b. 2015/2016 — uczniowie klas Il i IV szkoty podstawowej oraz klasy | gimnazjum,
c. 2016/2017 — uczniowie klas Ill i V szkoty podstawowej oraz klasy Il gimnazjum,

d. 2017/2018 — uczniowie klasy VI szkoty podstawowej oraz klasy Il gimnazjum.

Z uwagi na coraz szerzy zakres obowigzywania powyzszej regulacji, a takze majgc na uwadze inne
mozliwosci biznesowe, Zarzad Spétki dokonat analizy rynku pod katem perspektyw prowadzenia
rentownej dziatalnosci, co skutkowato aktualizacjg przyjetej 16 pazdziernika 2014 r. strategii.

Obecne zatozenia strategii rozwoju PIK S.A. na lata 2015-2018 s3 zgodne z ponizszymi punktami
1-8.

1. Wygaszenie dziatalnosci zwigzanej z podrecznikami do korica 2015 r.

2. Rozwdj dziatalnosci w zakresie posrednictwa finansowego poprzez spotke w 100% zalezng:
Dom Finansowy Horyzont Sp. z o0.0. Spdtka zamierza rozpoczg¢ intensywne czynnosci
marketingowe zmierzajgce do znacznego zwiekszenia potencjatu handlowego spétki zaleznej.

3. Rozwdj dziatalnosci w zakresie wykonywania ustug dla firm oraz oséb indywidualnych poprzez
spotke w 100% zalezng: Skytech Invest Sp. z 0.0. Emitent planuje rozbudowe ustug juz
oferowanych (budowlane, transportowe) o ustugi sprzatania i najmu sprzetu budowlanego
oraz samochodéw.
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4. Budowa sieci sklepow wyspecjalizowanych w sprzedazy i skupie towaréw uzywanych. Z uwagi

na trudnosci z wynajeciem duzych powierzchni (powyzej 400 mz) Emitent bedzie budowat
sie¢ mniejszych sklepow.

5. Budowa sieci gastronomicznej. Emitent planuje otwarcie sieci gastronomicznej pod wtasng
marka. Z uwagi na dobro spétki Emitent przekaze szczegdty dotyczgce przedsiewziecia po
zarejestrowaniu znaku i nazwy handlowej.

6. Inwestycje w firmy dziatajgce na rynku odszkodowan i obrotu wierzytelnosciami / windykacji.
Widzac znaczne efekty synergii z projektem Dom Finansowy Horyzont, a takze oceniajac
branze jako bardzo perspektywiczng, Emitent bedzie dazyt do zakupu wiekszosciowego
pakietu w podmiocie juz dziatajgcym na rynku.

7. Inwestycje w firmy dziatajgce w sektorze ustug dla gérnictwa. W ocenie Emitenta wiele firm
z branzy gorniczej jest dzi$ wyceniana ponizej wartosci godziwej. Emitent bedzie dazyt do
nabycia pakietu akcji spétek z sektora ustug dla gérnictwa.

8. Inwestycje w firmy z dowolnej branzy o korzystnej wycenie. Emitent bedzie poszukiwat
na rynku mozliwosci inwestycyjnych charakteryzujgcych sie ponadprzecietng stopa zwrotu.

Powyzsze projekty mogg by¢ realizowane przez PIK S.A. lub spétki od niej zalezne. Niewykluczone
sg akwizycje innych podmiotéw, a takze sprzedaz spodtek zaleznych w trakcie lub po okresie
intensywnego rozwoju.

Zrédtem finansowania realizacji strategii rozwoju mogg by¢ $rodki wtasne (takze zwiekszone

w drodze emisji nowych akcji) oraz kapitat zewnetrzny (kredyty lub obligacje).




