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2. DANE FINANSOWE Z BILANSU, RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

3. INFORMACJIA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU | O
ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI

4. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

5. INFORMACJA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA PODEJMOWAL W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM, W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI

6. STANOWISKO DOTYCZACE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PROGNOZ

7. WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWE)
EMITENTA NA OSTATNI DZIEN OKRESU OBJETEGO RAPORTEM KWARTALNYM

8. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA PRZEZ EMITENTA
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | WYBRANE DANE
FINANSOWE SPOtKI ZALEZNE)

9. INFORMACIA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO
NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

10. INFORMACIJA O LICZBIE ZATRUDNIONYCH
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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE

Polska
Tarnow
33-100 Tarndw, ul. Rolnicza 41 A

0000373682

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Xl
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

852650451
873-29-41-947

+48 14 6556537
+48 14 6283349
biuro@kupiec.az.pl

www.kupiec.az.pl

Seria A - 3.000.000
SeriaB- 250.000
SeriaC- 333.334
SeriaD- 831.275
Razem - 4.414.609 sztuk

Prezes Zarzadu Leszek Wroéblewski
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2. DANE FINANSOWE Z BILANSU, RACHUNKU ZYSKOW | STRAT, RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | ZESTAWIENIA ZMIAN W KAPITALE WLASNYM.

Bilans na dzien 30 wrzesnia 2015 roku (koniec Il kwartatu).

2014-09-30 2015-09-30
5671,12 4 369,02

293,88 215,87

4 868,05 4 091,06*

0,00 0,00

464,56

44,63

8 506,32 12 482,30

5,95 0,00

7 637,36 8 709,95

767,72 3 704,14**

95,29 68,21

2014-09-30 2015-09-30
7 028,18 8 746,84
4414,61 4 414,61
-113,91 -400,00
1472,03 1472,03
1142,32 1177,14
113,13 2 083,06
7 149,26 8 104,48
0,00 580,72***
0,00 649,13
7 118,48 6 848,23
30,78 26,40

(*) W tym koszt w kwocie 837.297,31 zt wynikajgca z zaniechania inwestycji rozpoczetych opisana na stronie 17 w punkcie 4.3
(**) W tym zysk w kwocie 3.055.442,13 zt wynikajacy z aktualizacji wyceny akcji BVT — aktualizacja krotkoterminowych aktywow

finansowych.

(***) W tym rezerwa w kwocie 580.534,00 zt na odroczony podatek dochodowy wynikajaca z aktualizacjg wyceny akcji BVT.
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Rachunek zyskéw i strat za okres od 1 lipca do 30 wrzesnia 2015 roku.

II'Q 2014 Narastajgcood | !11'Q 2015 Narastajgco od
od 1.07.2014 01.01.2014 do | od 1.07.2015 01.01.2015 do
do 30.09.2014 30.09.2014 do 30.09.2015 30.09.2015

6 688,29 17 117,43 7 777,38 22 118,45
6 688,29 17 117,43 7 777,38 22 118,45
6 515,73 16907,65 7 696,36 21 723,00
23,14 69,42 26,17 76,19
337,68 1191,78 141,97 551,60
5 787,88 14 656,98 7 131,79 19 987,74
6,10 17,89 3,73 11,12
178,74 456,12 241,63 663,20
35,71 93,77 55,26 133,25
146,48 421,69 95,81 299,90
172,56 209,78 81,02 395,45
31,71 106,33 45,39 188,82
31,71 106,33 45,39 188,82
33,53 83,36 855,81* 1 037,87*
33,53 83,36 855,81 1 037,87
170,74 232,75 -729,40 -453,60
1,42 57,28 2 487,22 2762,18
0,00 240,06**

1,42 57,28 2,00 6,09

2 474,91%** 2 474,91%**

10,31 41,12

83,24 150,36 50,58 122,11
78,15 143,89 50,58 122,11
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5,09 6,47 0,00 0,00
88,92 139,67 1707,24 2 186,47
0,00
88,92 139,67 1707,24 2 186,47
16,90 26,54 32,38 103,43
72,02 113,13 1674,86 2 083,04
(*) W tym koszt w kwocie 837.297,31 zt wynikajgca z zaniechania inwestycji rozpoczetych opisana na stronie 17 w punkcie 4.3
(**) Dywidenda wyptacona przez spétke BVT S.A. w kwocie 240.062,34 zt
(***) Zysk w kwocie 2.474.908,13 zt powstaty po odjeciu od kwoty 3.055.442,13 zt wynikajacej z aktualizacji wyceny akcji BVT
odroczonego podatku dochodowego.
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym, stan na 30 wrzes$nia 2015 roku.
1iQ 2014r. Narastajaco 1Q 2015r. Narastajaco
od 01.07.2014r. od 01.01.2014r. od 01.07.2015r. od 01.01.2015r.
do 30.09.2014r. do 30.09.2014r. do 30.09.2015r. do 30.09.2015r.
7 048,18 7 007,74 6 987,62 7 007,74
7 048,18 7 007,74 6 987,62 7 007,74
7 028,18 7 028,18 8 746,84 8 746,84
7 028,18 7 028,18 8 746,84 8 746,84
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Rachunek przeptywow pienieznych stan na dzien 30 wrzesnia 2015 roku.
Tabelka z danymi z Il kwartatu

111 Q 2014 I Q 2015
od dnia stan od dnia stan
1.07.2014 do 30-09-2014 1.07.2015 do 30-09-2015
dnia 30.09.2014 dnia 30.09.2015
72,01 113,13 1 674,86 2 083,04
146,00 -228,29 -1 569,86 -1 568,05
218,00 -115,17 105,01 515,00
0,00 309,00 0,54 240,60
0,00 0,00 -365,45 172,09
0,00 309,00 365,45 67,97
-6,17 0,00 0,00 0,00
-225,93 225,93 442,70 580,92
-225,93 -225,93 -719,14 -580,92
-14,10 -32,10 27,76 2,05
-14,10 -32,10 27,76 2,05
47,19 64,82 66,41 92,12
32,72 32,72 94,18 94,18

3. INFORMACJA O ZASADACH PRZYJETYCH PRZY SPORZADZANIU RAPORTU | O

ZMIANACH STOSOWANYCH ZASAD (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI.

I. PREZENTACJA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.
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KUPIEC S. A. prezentuje sprawozdanie finansowe za Ill kwartat roku obrotowego rozpoczynajacego sie 1 lipca
2015 r. i konczacego sie 30 wrzesnia 2015 r.

KUPIEC Spétka z o.0. z siedzibg w Tarnowie nie stanowi jednostki zaleznej.

W biezgcym okresie sprawozdawczym w sktad Spoétki nie wchodzity wewnetrzne jednostki organizacyjne
zobowigzane do sporzadzenia samodzielnego sprawozdanie finansowego, jednostka nie byta wiec
zobowigzana do sporzadzenia tgcznego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o
rachunkowosci obowigzujgcymi jednostki kontynuujgce dziatalnosé.

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie dokonywata zmian metod ksiegowosci réwniez sposdb sporzadzania
sprawozdania finansowego pozostat bez zmian w stosunku do roku poprzedniego. Informacje zawarte w
sprawozdaniu za Il kwartat 2015 roku sg pordwnywalne z odpowiednimi informacjami za rok ubiegty w
stosunku do roku sprawozdawczego.

W sprawozdaniu finansowym Spétka prezentuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Kupiec Spoétka Akcyjna sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie rodzajowym.

Wynik finansowy Kupiec Spodtka Akcyjna za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete i
przypadajace na jej rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu,
wspotmiernosci przychodéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Il. INFORMACJE DOTYCZACE SKLADU ZARZADU | RADY NADZORCZEJ.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzgdu — Pan Leszek Wrdblewski

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej — Wrdblewski Piotr
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej — Tabisz Zygmunt
Cztonek Rady Nadzorczej — Stasko Artur

Cztonek Rady Nadzorczej — Zotgdz Tomasz

Cztonek Rady Nadzorczej—Jan Leszkiewicz

IIl. POLITYKA RACHUNKOWOSCI.

1/ Rachunek zyskéw i strat.
KUPIEC Spétka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie sporzadza rachunek zyskéw i strat w uktadzie rodzajowym.
Na wynik finansowy Spétki wptywaja ponadto:
- pozostate przychody i koszty operacyjne, bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig Spoéfki;
- przychody i koszty finansowe, gtéwnie z tytutu odsetek i réznic kursowych.
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Wynik finansowy Spoétki za okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete i przypadajgce na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspdétmiernosci
przychoddéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Wynik finansowy brutto Spotki koryguja :

- biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych;

Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od o0séb prawnych naliczane sg zgodnie z ustawa z dnia
15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb prawnych, w brzmieniu obowigzujgcym w roku
sprawozdawczym.

2/ Bilans

KUPIEC Spodtka Akcyjna stosuje zasady i metody wyceny okreslone w ustawie o rachunkowosci oraz wydanych
na jej podstawie rozporzgdzeniach. Tam, gdzie ustawa daje jednostkom prawo wyboru, w stosunku do zdarzen
wystepujacych w Spoice, stosuje sie nastepujgce zasady wyceny:

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne.

Srodki trwate s3 wyceniane wedtug cen nabycia lub koszcie wytworzenia po aktualizacji wyceny sktadnikéw
majgtku pomniejszonych o skumulowane umorzenie.

Srodki trwate s3 umarzane wedtug metody liniowej, poczawszy od miesigca nastepnego po miesigcu przyjecia
do eksploatacji w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci. Do celéow
podatkowych przyjmowane byty stawki amortyzacyjne wynikajgce z Ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o
podatku dochodowym od oséb prawnych, okreslajgce wysokos$é amortyzacji stanowigcej koszty uzyskania
przychoddéw.

Dla uzywanych $rodkdéw trwatych stosowane sg podwyzszone stawki amortyzacyjne, zgodne z wymienionymi
w ustawie.

Skfadniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nie przekraczajgcym jednego roku oraz wartosci
poczatkowej nie przekraczajgcej 3.500,- zt sg jednorazowo umarzane, w momencie przekazywania ich do
uzywania.

Dla posiadanych przez siebie Srodkow trwatych, w ramach poszczegélnych ich grup rodzajowych, Spdétka
stosowata nastepujgce stawki amortyzacyjne:

- $rodki transportu: 14% - 40%

- sprzet komputerowy ; 30%

Pozycje wyrazone w walutach obcych.

Wyrazone w walutach operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie :

- faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajgcym z charakteru operacji — w przypadku kupna lub sprzedazy
walut oraz zaptaty zobowigzan lub naleznosci;

- Srednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajgcego dzieri wystgpienia
operacji, chyba ze w wigzgcym jednostke dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Za kurs faktycznie zastosowany w dniu przeprowadzenia operacji Spotka przyjmuje w przypadku:

- sprzedazy walut — kurs ustalony przy realizacji operacji

- zakupu walut — kurs ustalony przy realizacji operacji

- zapfaty naleznosci — $rednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia
poprzedzajgcego dzied wptywu naleznosci

- zaptaty zobowigzania — $rednim, ogtaszanym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia
poprzedzajgcego dzien wyptywu waluty
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Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia

- Naleznosci dtugoterminowe, naleznosci krétkoterminowe i roszczenia wykazywane sg w wartosci netto
(pomniejszone o odpisy aktualizacyjne)

- Naleznosci sg wycenione sie w kwotach wymaganej zaptaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny.

- Naleznosci wyrazane w walutach obcych wycenione sg z zastosowaniem kursu $redniego ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dany dzien.

Rdéznice kursowe od naleznosci wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien zaptaty zalicza sie do
kosztow finansowych, jezeli sg to réznice ujemne lub do przychoddéw finansowych, jezeli powstate rdznice sg
dodatnie.

Srodki pieniezne.

- $Srodki pieniezne w walucie polskiej wykazane sg w ich wartosci nominalnej.

- $rodki pieniezne wyrazone w walutach obcych wycenia sie z zastosowaniem kurséw bankéw, z ustug ktérych
Spétka korzystata oraz kursu Sredniego ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski dla danej waluty.

Zobowigzania.

- Zobowigzania wycenione sg w kwocie wymaganej zaptaty, z uwzglednieniem zasady ostroznosci.

- Zobowigzania wyrazane w walutach obcych wycenia sie z zastosowaniem kursu $redniego ustalonego dla
danej waluty przez Narodowy Bank Polski na dany dzien.

- Réznice kursowe od zobowigzan wyrazonych w walutach obcych powstate na dzien zaptaty zalicza sie do
kosztéw finansowych, jezeli sg to réznice ujemne lub do przychoddéw finansowych, jezeli powstate rdznice sg
dodatnie.

- Zobowigzania, szczegblnie wobec budzetu, zostaty wycenione na dzien bilansowy w kwocie wymaganej
zaptaty.

Materiaty.
Materiaty w momencie zakupu odnosi sie w catosci w ciezar kosztow.

Kapitaty wiasne
- ujmuje sie w ksiegach rachunkowych w wartosci nominalnej wedtug ich rodzajéow i zasad okreslonych
przepisami prawa i umowa Spotki.
- kapitat zaktadowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w
KRS
- zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu
- kapitat zapasowy tworzony jest z:
e Podziatu zysku Spotki
e Nadwyzki wartosci emisyjnej nad ich wartoscig nominalng, po pokryciu kosztdw emisji akcji

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw.
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, dokonywane s3 z zachowaniem zasady ostroznosci oraz
wspotmiernosci przychoddéw i kosztéw.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne dokonywane sg, jezeli koszty poniesione dotyczg przysztych okreséw
sprawozdawczych. Na dzien bilansowy wycena rozliczern miedzyokresowych czynnych dokonywana jest przy
zastosowaniu zasady ostroznosci.
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4. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

4.1 Dziatalnos¢ spedycyjna

Omawiajac wyniki finansowe Kupiec SA, nalezy podkresli¢, ze od Il kwartatu 2015 roku Emitent nie
powinien by¢ kojarzony jedynie jako przedsiebiorstwo, ktére posiada bardzo dobrg renome w
sektorze TSL (transport-spedycja-logistyka). Dziatalnos¢ spedycyjna pozwolita Spétce finansowac
rozwdj innych projektow ale nadal pozostanie podstawowg dziatalnosScig operacyjng. Dzieki
wyjatkowo udanemu debiutowi Spdtki BVT SA, ktéry miat miejsce w Il kwartale 2015 roku oraz
dywidendzie uzyskanej od BVT SA w Il kwartale 2015 roku Zarzad Kupiec SA w petni wykazat swoje
kompetencje inwestycyjne. Zarzad Spotki bedzie zwiekszat dynamicznie skale inwestycji
kapitatowych, co zostanie opisane w kolejnym punkcie raportu. W zwigzku z pojawiajgcymi sie od Il
i Il kwartatu tego roku, w bilansach Spétki pozycjami dotyczgcymi inwestycji kapitatowych w
sprawozdaniach odnosnie dziatalnosci spedycyjnej, od Ill kwartatu postugiwac sie bedziemy ,,Zyskiem
(Stratg) z dziatalnosSci operacyjnej C+D-E” (pozycja F z prezentowanego na 5 stronie Rachunku
Wynikow) jako obrazujaca osiggniecia z dziatalnosci spedycyjnej Emitenta. | tak Zysk (Strata) z
dziatalnosci operacyjnej Emitenta za Il kwartat 2015 roku osiggnat poziom 107,9 tys. zt (w ocenie
dziafalnosci spedycyjnej nie brano pod uwage zdarzen nie zwigzanych z tym dziatem w kwocie
837.297,31 zt wynikajaca z zaniechania inwestycji rozpoczetych opisana na stronie 17 w punkcie 4.3)
i byt 0 62,84 tys. zt nizszy niz w Il kwartale 2014 roku. Jak wida¢ na ponizszym wykresie, poréwnanie
poziomu zysku operacyjnego za Il kwartat 2015 w stosunku do Il kwartatu 2014 roku jest bardziej
wynikiem nieproporcjonalnie wysokiego poziomu roku 2014 niz spadkiem w 2015. Niezaleznie od
tego na spadek zysku operacyjnego w stosunku do poprzednich kwartatéw niewatpliwie wptyw miat
sezon wakacyjny.

ysk z dziatalnosci operacyjnej, w tys. z

170,74 143,72

(*) W zestawieniu nie jest ujety koszt niezwigzany z dziatalnoscig spedycyjng w kwocie 837.297,31 zt wynikajaca z zaniechania inwestycji
rozpoczetych opisana na stronie 17 w punkcie 4.3

Natomiast w ujeciu rocznym, narastajgco zysk z dziatalnosci operacyjnej za trzy kwartaty 2015 roku
wynidst 395,45 tys. zt i byt wyzszy o 185,67 tys. zt. w stosunku do Il kwartatu 2014 roku. Jest to
potwierdzeniem wiasciwie realizowanej strategii rozwoju przedsiebiorstwa przez Zarzad Spoétki w
obrebie sektora dziatalnosci spedycyjnej. Obrazuje to wykres ponize;j.
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ysk z dziatalnosci operacyjnej w ujeciu rocznym,
w tys. zt

2014 ok

(*) W zestawieniu nie jest ujety koszt niezwigzany z dziatalnoscig spedycyjng w kwocie 837.297,31 zt wynikajaca z zaniechania inwestycji
rozpoczetych opisana na stronie 17 w punkcie 4.3

Na obu wykresach zauwazamy wyrazne zmniejszenie wahan i skokéw wartosci od poczatku 2015
roku z tendencjg do sukcesywnego i stabilnego wzrostu zysku na dodatnich, zadowalajgcych
poziomach. Ta tendencja w ocenie zarzadu jest wynikiem ciggtego wzrostu przychodéw Kupiec SA w
dziale spedycji, ktére wzrosty w poréwnaniu z Il kwartatem 2014 o 16,28% i wyniosty 7.777,38 zt
netto. W poprzednim raporcie za Il kwartat 2015 roku wyznaczylisSmy sobie jako cel na najblizsze
kwartaty osiggniecie srednio miesiecznych obrotéw na poziomie 2,8 min PLN, czyli 8,4 min
kwartalnie. Jak wida¢ ponizej, zblizamy sie do tej kwoty. Bedziemy dgzyé do osiggniecia tego
poziomu w nastepnych kwartatach cho¢ sg one obarczone naturalnymi wadami: IV kwartat -
skréconym okresem ze wzgledu na swieta i | kwartat - rozruchem gospodarki w nowym roku.

Obroty kwartalne spotki Kupiec S.A., w min zt j

10,00

6,12 7,60
4,31 6,69 5,98 6,73 e

5,00

0,00

IV k

W,
1 kw. 2014, w.

1 kw.

1V kw.

| kw. 2015
11 kw.

Zarzad Emitenta dzieki zmianom w zakresie systemow informatycznych i referencjom jakie zdobywa
podczas zwiekszenia skali dziatalnosci przeanalizowat mozliwosci dalszego rozwoju i jest przekonany,
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ze dazenie do przychoddw z dziatalnosci spedycyjnej mieszczacej sie w zakresie od 30 do 50 min zt
rocznie bedzie mozliwym do wdrozenia celem w nastepnych okresach tj. w roku 2016 i 2017.

Zarzad Spotki  kontynuuje polityke zwiekszenia przychodéw dzieki pozyskiwaniu nowych
kontrahentéw. Polityka ta owocuje nowymi umowami wspétpracy z klientami na terenie Europy w
zakresie $wiadczonych wysoko wyspecjalizowanych ustug transportu miedzynarodowego i
optymistycznie nastraja co do dalszych mozliwosci rozwoju dziatu spedycji na kolejne lata. Istotng
informacjg jest réwniez fakt, iz w zakresie dziatalnosci spedycyjnej Emitenta nastgpit wazny punkt
zwrotny w zakresie zwiekszania marzy na pozyskiwanych kontraktach, co zostato osiggniete przez
dojscie do odpowiednio duzej skali dziatalnosci przy bardzo wysokiej jakosci swiadczonych ustug.
Obecnie zwiekszanie przychoddéw z dziatalnosci spedycyjnej nie zwieksza liniowo kosztéw tego
dziatu, pozyskiwanie nowych zlecen jest mniej kosztowne, a to dzieki mozliwosci negocjacji stawek z
partnerami handlowymi - klientami i przewoznikami. Wazne jest réwniez wskazanie, iz dzieki
zwiekszeniu ilosci przewoznikéw wspodtpracujacych ze Spodtka, Zarzad obecnie ma mozliwosé
ptynnego zarzadzania flotg ponad 120 jednostek przewozowych. Dzieki temu Kupiec SA dysponuje
mozliwosciami realizacji coraz wiekszej ilosci przewozéw dla zleceniodawcéw w Europie przy
podobnych kosztach statych i nizszych kosztach jednostkowych przypisanych do pojedynczego
transportu w odniesieniu do okreséw poprzednich, w tym do IlIl kwartatu 2014, gdzie Kupiec SA
dysponowat flotg tylko 90 przewoznikdw. Pozyskanie do wspodtpracy floty ponad 30 jednostek
przewozowych zwieksza mozliwos¢ podejmowania dalszych dziatan zwigzanych ze zdobywaniem
zlecen u znacznie wiekszych kontrahentéw, gotowych do zawierania bardziej rentownych umoéw
przy zwiekszonych jednoczesnie wymaganiach wobec spedytora. Dzieki nieustannemu polepszaniu
wynikéw finansowych Kupiec SA stat sie wiarygodnym partnerem dla nowej grupy wymagajgcych
zleceniodawcoéw umozliwiajacych realizacje zlecen charakteryzujacych sie miedzy innymi wyzszg
rentownoscia.

Zarzad w okresie objetym raportem dokonat zmiany systemdéw informatycznych zwigzanych z
kompleksowg obstugg spedycji i fakturowaniem procesu sprzedazy. Wdrozenie nowych systemow
informatycznych zostato w petni zakoriczone w Il kwartale 2015 roku kosztem inwestycji 51.541,00
zt ktéra zwiekszy amortyzacje w bilansach Spoétki. Zmiany systeméw informatycznych umozliwiajg
prowadzenie gtebszych pozadanych przez Zarzad analiz $wiadczonych ustug. Efektywna i sprawna
analiza rentownosci sprzedazy ma wptyw na wyniki finansowe Spétki przez znaczne utatwienia jakie
zostaty wprowadzone, w tym zmniejszenie czasu pracy nad obstugg zlecen. Zmiany systemow
informatycznych zostaty wprowadzone rowniez jako niezbedny element trwajgcego procesu jakim
jest zwiekszanie skali dziatalnosci i przygotowywanie sie do nowej wiekszej skali. Kolejnym krokiem
utatwiajgcym przystosowanie sie do zwiekszanej skali biznesu TSL to mozliwos¢ wydzielenia
dziatalnos$ci spedycyjnej do nowego podmiotu, zaleznego jednak w 100% od Emitenta, co jest
obecnie w fazie analiz. Nowe systemy informatyczne pozwolityby na sprawng koordynacje takiego
procesu w przysztosci.

Zarzad Spotki w Il kwartale 2015 z uwagi na zwiekszajgca sie skale dziatalnosci i utrzymujace sie
niskie stopy procentowe gruntownie przeanalizowat ponoszone przez Emitenta koszty finansowe.
Trwajg prace w zakresie pozyskania nowego lub opcjonalnie dodatkowego Zrédta finansowania, co
moze znaczgco zmniejszy¢ czes¢ kosztow finansowych i jednoczesnie polepszy¢ wynik w przysztych
okresach. Zarzad intensyfikowat prace w biezagcym okresie nad polepszeniem i tak bardzo
poprawnych wskaznikdw ekonomicznych przedsiebiorstwa.
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Emitent korzysta z finansowania bankowego wspierajac rozwdj branzy TLS o nastepujacym
charakterze.

a/ Dwuletni, odnawialny kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 132.000 euro z dnia 01.12.2014.

b/ Piecioletni, nieodnawialny kredyt w kwocie 200.000 euro z dnia 01.12.2014, sptacany w ratach
miesiecznych po 3.380 euro

¢/ Roczny kredyt w kwocie 450.000 zt (finansujgcy zwroty VAT)

W celu realizacji powyiszych, ambitnych planéw Emitent w Il kwartale 2015 roku pozyskat
zewnetrznego doradce w zakresie zbudowania strategii rozwoju opartej o wzrost organiczny i
uwzgledniajgcg akwizycje mniejszych podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig spedycyjng w celu
czesciowej konsolidacji rynku i petnego wykorzystania know-how Zarzadu Emitenta.

4.2 Dziatalnos¢ inwestycyjna

Zysk Spoftki z dziatalnosci inwestycyjnej za trzy kwartaty 2015 roku wynidst 2.714.970,47 zt. Sktada sie
na niego:
e dywidenda otrzymana w Il kwartale od spdtki BVT S.A. w kwocie 240.062,34 zt
e przeszacowanie wartosci akcji BVT S.A. posiadanych przez spétke z kwoty po ktdrej byty one
obejmowane, do ceny 0,80 zt/akcje czyli ceny emisji serii C obejmowanej przez inwestorow
prywatnych a ogtoszona w Biuletynie statystycznym NewConect jako ostatnia cena w 3Q.
Warto$¢ przeszacowania po odliczeniu rezerw na podatek dochodowy, wynidst
2.474.908,13 zt

zysk z dziatalnosci inwestycyjnej i aktualizacja wyceny
inwestycji, w tys. zt

2474,91

11 kw.
IV kw.

| kw. 2015

Jako najwiekszy akcjonariusz BVT S.A. bedziemy dazy¢ do kontynuacji polityki dywidendowej w tej
spotce w kolejnych latach, co wydatnie wptynie na nasze zyski. Natomiast w zakresie zyskéw na
kursach posiadanych akcji BVT, ze wzgledu na date 01.10.2015 jako dnia pierwszej wyceny akcji BVT
S.A. na rynku NewConnect ich kurs przeszacujemy do wartosci rynkowej z dnia 31.12.2015 roku w
raporcie za IV kwartat i rocznym.

Strategia rozwoju Kupiec SA od Il kwartatu 2014 roku opiera sie na dwdch réwnoleglych profilach
dziatalnosci, spedycyjnej (TSL) oraz inwestycyjnej. Kupiec SA do czasu pierwszych sukceséw na polu
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prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej nie byt podmiotem w tym zakresie zauwazanym na rynku
kapitatowym. Zarzad Emitenta pragnie potozyé nacisk na wiasciwe zaprezentowanie inwestorom réwniez
tej gatezi core biznesu Emitenta korzystajgc z najbardziej wtasciwego momentu jakim jest raport za lli
kwartat 2015, okres wyjgtkowego i szczegdlnego rozwoju Spoétki. W dniu 24 czerwca 2014 roku
zakupilismy 23 udziaty w spétce Windykacja PL sp. z 0.0., ktére stanowig 23% w jej kapitale i w gtosach.
Podmiot ten zajmuje sie windykacjg listowng i terenowg pakietéw naleznosci masowych oraz windykacjg
prowadzong na zlecenie. Windykacja PL w Il kwartale 2015 roku przystepowata do bardzo istotnych
postepowan przetargowych. Spdétka w ktérej posiadamy 23% udziatéw jako jedna z trzech w Polsce
zakwalifikowata sie do przetargu na kwote blisko 60 min zt, co moze miec istotny wptyw na wyniki
Emitenta w przysztosci.

Drugi podmiot w ktérym posiadamy akcje to BVT SA, ktéra powstata 01.10.2014 r. i zajmuje sie
inwestowaniem w pakiety wierzytelnosci masowych.

29 wrzesnia 2015 roku miato miejsce wydarzenie szczegdlne i przetomowe dla Zarzadu Emitenta, byt to
debiut spotki BVT SA na rynku NewConnect, pierwszej portfelowej spétki z portfela Kupiec SA. Jest to nie
tylko potwierdzenie dla Zarzadu Kupiec SA, ze rozpoczecie dziatalnosci inwestycyjnej miato dobrze
przygotowang strategie rozwoju, nieprzypadkowy wybér branzy, ale i dowdéd dla wszystkich akcjonariuszy,
ze Kupiec SA ma teraz ogromny potencjat jako podmiot funkcjonujgcy w branzy inwestycyjnej do dalszego
preznego rozwoju nowych projektéw w sektorze ustug finansowych przy dalszym rozwijaniu biznesu TSL.
Dla Zarzgdu Kupiec SA jest szczegdlnie wazne, iz kazdy z inwestordw biorgcych udziat w finansowaniu BVT
SA odnidst sukces o jakim mozna $miato méwi¢ widzac rozwdj tego Emitenta i jego ocene przez
akcjonariuszy w postaci notowan kursu akcji BVT. Dla nas jako podmiotu, ktéry byt inicjatorem powstania
tego biznesu, ktory obejmowat akcje BVT SA po 10 groszy jest to sukces szczegdlny z uwagi na potezny
wzrost wartosci naszych aktywow dzieki wtasciwie przeprowadzonej inwestycji i sprawnemu doborowi
partneréw oraz doradcéw. Dla inwestordw, ktérzy zainwestowali w spétke po cenie 80 groszy za akcje jest
to duzy sukces z uwagi, ze cena emisyjna okazata sie by¢ bardzo wywazong propozycjg ztozong
inwestorom. Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze podczas rdwnowazenia kursu w dniu debiutu
zainteresowanie akcjami spotki BVT SA byto tak ogromne, ze chwilami teoretyczny kurs otwarcia zblizat sie
do 3 ztotych za akcje.

260,00%

e " e i A A

BVT

Zdjecie monitoréw w Sali debiutow GPW w momencie debiutu BVT S.A. 29.09.2015, godzina 11:11.
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Zarzad Emitenta bedzie zwiekszat skale inwestycji kapitatowych przez budowanie, przejmowanie oraz
rozwianie juz posiadanych spoétek z branzy finansowej i spedycyjnej (TLS).

Zarzad spétki zgodnie z raportem biezgcym 16/2015 z dnia 23 wrzesnia 2015 roku zbyt 12 akcji wtasnych w
cenie 2,51 zt za akcje. Zgodnie z raportem biezgcym 17/2015 z dnia 9 pazdziernika 2015 roku po okresie
objetym raportem, Zarzad Kupiec SA dokonat zakupu 200.000 akcji wtasnych w cenie 2,00 zt za akcje.
Program skupu akcji wtasnych uchwalony zostat 14 listopada 2012 roku, na 36 miesiecy od dnia powziecia
uchwaty w tym zakresie i przedtuzony o kolejne 24 miesigce na WZW z dnia 07.07.2015 r. Spdtka o
programie skupu akcji wtasnych informowata z raportem biezgcym 53/2012 z dnia 14 listopada 2012. W
ocenie Zarzadu Kupiec SA transakcja nabycia 200.000 akcji w cenie 2,00 zt za akcje jest to zakup, ktéry byt
w interesie wszystkich akcjonariuszy Spétki. Zarzad powyzsze nabycie uznat za dobrg inwestycje, ktéra
jednoczesnie ma na celu przygotowanie Spotki do procesu pozyskiwania inwestora bez emisji nowych
akcji. Celem Zarzadu jest pozyskanie kwoty do 2 min zt przy sprzedazy 200.000 akcji na rzecz inwestoréw
zainteresowanych zaangazowaniem sie w dalszy rozwdj dziatalnosci spedycyjnej oraz inwestycyjne;.

4.3 Zaniechanie realizacji projektu

Na wyniki Spétki sktada sie rowniez koszt zaksiegowany w Il kwartale 2015 roku w postaci
,Zaniechania inwestycji rozpoczetych” w kwocie 837.297,31 zi. Inwestycja ta byta podjeta przez
Spotke w 2012 roku, opisana w raporcie EBI numer 11/2012 i polegajgca na zakupie praw
wynikajgcych z tytutu umowy dzierzawy nieruchomosci potozonej w Tarnowie przy ul. Szujskiego.
Zamiarem Zarzgdu Spétki byto wybudowanie na tej nieruchomosci lokalu handlowego o powierzchni
okoto 1.100 m? z zamiarem jego wynajecie jednej z sieci sklepdw spozywczych. Rozmowy z najemca
byty finalizowane w | kwartale 2012 roku, na bardzo zadawalajacych warunkach finansowych.
Jednakze po wakacjach 2012 roku mimo pozytywnej rekomendacji zarzgdu przysztego najemcy, jego
Rada Nadzorcza zastopowata wszelkie nowe umowy najmu. MusieliSmy poszukiwaé nowych
ewentualnych najemcéw co zaowocowato dwoma powaznymi ofertami jednakze na duzo gorszych
warunkach finansowych. Ryzyka realizacji wielomilionowej inwestycji budowlanej i znaczacego
zwiekszenia zadtuzenia Spotki w kontekscie znacznie mniejszych od planowanych wptywéw od
najemcow skfaniata Zarzad do wstrzymywania sie od decyzji w oczekiwaniu na lepsze oferty.
Dodatkowo pojawita sie niepewnos¢ co do zmian w zakresie ruchu drogowego wokét przysztej
inwestycji w kontekscie wygdérowanych oczekiwan najemcéw planowanej inwestycji w tym zakresie.
Trzy kolejne lata poszukiwan nie przyniosty efektu w postaci dobrego najemcy. W chwili obecnej
rynek nieruchomosci komercyjnych w Tarnowie bardzo sie skurczyt i w najmniejszym stopniu nie
przypomina tego z lat 2011 — 2012 gdy zarzad podejmowat decyzje o zakupie praw do dzierzawy.
Dlatego widzac nikte mozliwosci na pozyskanie optacalnego najemcy zarzad podjat decyzje o
zaniechaniu realizacji tego projektu, zakonczeniu umowy dzierzawy nieruchomosci i zaksiegowaniu
straty.

4.4 Podsumowanie wynikow Spotki

Sumujac dziatalno$é podstawowa z dziatalnoscig inwestycyjng zysk netto za Il kwartat 2015 roku
wyniost 1.674,88 tys. zt i byt lepszy od analogicznego okresu w 2014 roku o 1.602,86 tys. zt
Natomiast w ujeciu narastajagcym, rocznym zysk za pierwsze Ill kwartaty 2015 roku wyniost 2.083,04
tys. zt i byt 0 1.741 % lepszy od wyniku z 2014 roku. Wazne aby jeszcze raz podkresli¢ zrédta tak
duzych wzrosty, a opierajg sie one na dwdch nogach: dziatalnosci spedycyjnej ktérej zysk operacyjny
urést R/R o ponad 64,85 % i pierwszych wptywach z dziatalnosci inwestycyjne;j.
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5. INFORMACJIA ZARZADU NA TEMAT AKTYWNOSCI, JAKA PODEJMOWAL W

OKRESIE OBJETYM RAPORTEM, W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI

5.1 W zakresie rozwoju podstawowej dziatalnosci spedycyjnej:

Zarzad Emitenta podkresla, ze podstawowa dziatalnos¢ Kupiec SA polega na $wiadczeniu ustug
spedycyjnych TLS oraz na rozwijaniu dziatalnosci inwestycyjnej. Zarzad Kupiec SA w IIl kwartale 2015
roku intensyfikowat dziatania w celu wdrozenia nowego, uporzgdkowanego modelu dziatalnosci
Spoétki o charakterze holdingowej grupy inwestycyjnej, ktory jest ukierunkowany na wzrost wartosci
przedsiebiorstwa Emitenta, a opisanego w przyjetej 13 kwietnia 2015 roku Strategii rozwoju na
najblizsze 5 lat. Opiera sie ona na pieciu podstawowych zatozeniach:

1. Spétka bedzie prowadzi¢ polityke stabilnego wzrostu segmentu spedycyjnego przy zachowaniu
bezpieczeristwa finansowego i marzy zblizonej do sredniej rynkowej w branzy. Planowane jest w
perspektywie 5 lat pozyskanie dla tego biznesu Inwestora branzowego.

2. Potozenie nacisku na rozwdj spotki portfelowej BVT S.A., ktérej dziatalnos¢ w ocenie Zarzadu
Kupiec S.A. ma ogromne mozliwosci wzrostu w najblizszych latach.

3. Kupiec bedzie dazyt do stworzenie portfela spotek, w ktérych bedzie posiadat strategiczne pakiety
akcji, bedzie wspierat ich zarzadzanie i zarabiat na wzroscie ich wartosci. Przewidywana liczba spétek
w portfelu w okresie 3 lat wyniesie od 3 do 5 podmiotdw.

4. Spotka bedzie prowadzi¢ przyjazng dla Akcjonariuszy polityke dywidendowg, a Zarzad bedzie
rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy coroczne, regularne wyptaty dywidend i

przeznaczanie na to nie mniej niz 25% zysku netto wypracowanego w danym roku, w ktérym zysk
przekroczy 500.000 PLN.
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5. Spotka nie przewiduje nowych emisji akcji (chyba ze pojawi sie partner, ktory dofinansuje biznes
spedycyjny), a finansowanie jej rozwoju odbywac sie bedzie ze sSrodkéw witasnych, inwestycyjnych
kredytdw celowych i emisji obligacji, a takze — w miare pojawiajgcych sie mozliwosci — z dotacji z Unii
Europejskie;j.

Wzrost skali dziatalnosci spedycyjnej TSL i zwiekszenie aktywnosci inwestycyjnej w nowe podmioty
na etapie ich tworzenia, wspomaganie ich dalszego rozwoju w oparciu o doswiadczenie i mozliwosci
finansowe, a nastepnie ich upublicznienie na Gietdzie NewConnect czy GPW, sg dwoma filarami
dziatalnosci, ktére powinny sie przyczynia¢ do pozytywnej fundamentalnej oceny Emitenta przez
inwestorow. Obecnie walory notowane sg na rynku NewConnect. Strategia Zarzadu Spoétki nie
wyklucza przeniesienia notowan akcji Spétki na gtéwny rynek GPW.

Zarzad Emitenta prowadzit w Il kwartale 2015 roku analizy poprzedzone rozmowami z potencjalnymi
inwestorami aby przygotowac sie do podjecia decyzji, ktérej efektem moze byé w 2016 roku
powotanie nowego podmiotu, zaleznego w 100% od Kupiec SA, ktory mogtby przeja¢ operacyjng
dziatalno$¢ prowadzong dotychczas ustugach spedycji TSL przez Emitenta. Takie dziatanie w ocenie
Zarzadu uporzgdkowatoby strukture Emitenta i docelowo mogtoby sie przyczyni¢ do dalszego
zwiekszania wartosci Spotki dzieki wiekszej transparentnosci. W strategii na najblizsze 5 lat jest
znalezienie inwestora na dziatalnos¢ spedycyjng w celu wzmocnienia bazy kapitatowej finansowania
biezgcego sektora TSL. Powotanie nowej spotki akcyjnej majacej na celu skupienie jednorodnej
dziatalnosci spedycyjnej wspodtfinansowanej przez Kupiec SA moze sie korzystnie przyczyni¢ do
realizacji plandw Emitenta przy braku potrzeby zwiekszania finansowania dtuznego, lub przy jego
zmniejszonym udziale. W wypadku pozytywnego rozstrzygniecia tego scenariusza i przeniesienia
dziatalnosci spedycyjnej do nowo zawigzanego podmiotu pozwoli szybciej osiggna¢ poziom
przychoddw w przedziale od 30 do 50 min zf rocznie przy posiadanym zespole osobowym Emitenta.
Dodatkowo Zarzad Spétki analizowat mozliwosci rozwoju dziatalnosci TSL w odniesieniu do rynku
kapitatowego. Jesli sytuacja na rynkach finansowych pozwolitaby w przysztosci na wprowadzenie do
obrotu akcji nowo powotanej spétki akcyjnej to Zarzad Emitenta rozpatrzy takg ewentualnosé.
Emitent bedzie realizowat caty czas strategie zwiekszenia obrotow i zyskéw w dziale spedycji przy
wzroscie organicznym i przy nie unikaniu okazji polegajgcych na ewentualnych akwizycjach
mniejszych podmiotéw konkurencyjnych, podejmujgc préby konsolidacji rynku spedycji w Polsce na
miare swoich mozliwosci. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze dochodzenie do przychoddéw z
dziatalnosci TSL w przedziale od 30 do 50 min zt rocznie bedzie sie wigzac sie z dokapitalizowaniem
Emitenta, co mozna osiggngé¢ przez zwiekszenie poziomu kredytowania. Emitent posiada akcje
wtasne, ktére mogg stanowic¢ baze kapitatowg do dalszego rozwoju dziatalnosci TSL. Referencje i
perspektywy na nowe kontrakty oraz ogromny potencjat ludzki jaki tkwi w wyspecjalizowanej kadrze
Emitenta sg podstawa do analiz prowadzonych w celu powotania nowego podmiotu spedycyjnego.
Zarzad Emitenta ma w zamiarach jak najsprawniej wykorzystaé szanse dynamicznego rozwoju jakie
stojg przed Emitentem.

Dziatania polegajace na skupie akcji wiasnych w ilosci 200.000 sztuk akcji moga w przysztosci
zabezpieczy¢ finansowanie rozwoju spétek Emitenta. Taka forma finansowania Spétki jest korzystna
dla wszystkich akcjonariuszy, gdyz nie wymaga emitowania nowych akcji i rozwadniania akcjonariuszy
mniejszosciowych, ktérzy coraz aktywniej interesujg sie walorami Kupiec SA. 1l kwartat 2015 roku
byt kolejnym w ktédrym inwestorzy docenili akcie Kupca realizujagc obroty na tych walorach
przekraczajgce poziom 640 tys. zi.
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IV kw.

I kw. 2014 Il kw.

I kw. 2015

Spotka cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem wsréd inwestoréw na NC co doskonale obrazuje
Raport Statystyczny Gietdy NewConnect za IIl kwartat 2015 roku gdzie Spotka Kupiec S.A. znalazta sie
na:

15 pozycji z 430 wymienianych spotek pod wzgledem stopy zwrotu z kapitatu,

65 pozycji z 435 wymienianych spoétek pod wzgledem wartosci obrotu na akcjach,

136 pozycji z 420 wymienianych spotek pod wzgledem kapitalizacji.

Taka popularnosé waloréw spoétki jest zachetg dla Zarzadu do dalszych dziatan ukierunkowanych na
wzrost wartosci spoétki. Jednoczesnie trzeba podkreslié, ze Zarzad osobiscie jest zaangazowany w
transakcje na walorach KPC gdyz juz od dtuzszego czasu kupuje systematycznie akcje co jest opisane z
komunikacie ESPI 11/2013 zgodnie z ktorym poziom posiadanych akcji przez Leszka Wréblewskiego,
Prezesa Zarzadu wzrést z 2.140.302 do 2.179.530. Kolejne komunikaty ESPI numery 6/2014 i 7/2015
informujg o zwiekszeniu zaangazowania do 2.298.857 akcji KPC. Jest to wzrost o blisko 160.000 akcji
na przestrzeni ostatnich dwdch lat.

5.2 W zakresie nadzoru Zarzadu nad rozwojem spétki BVT SA w ktérej Emitent posiada znaczace
zaangazowanie w kapitale zaktadowym.

25 sierpnia 2015 roku zostat ztozony wniosek o wprowadzenie do alternatywnego systemu obrotu
na rynek NewConnect miliona akcji zwyktych na okaziciela serii C Spotki BVT SA. W dniu 26 sierpnia
2015 roku Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA przydzielita BVT SA dostep do
Elektronicznej Bazy Informacji (EBI). W wyniku powyzszych dziatan 29 wrzes$nia 2015 roku miat
miejsce debiut Spétki BVT S.A., ktdéra juz samodzielnie przekazuje informacje biezgce i okresowe za
posrednictwem systemu EBI. Zarzad Emitenta nadal wspiera Zarzad spotki BVT SA w prowadzonych
dziataniach. Emitent posiada obecnie 4 512 450 akcji w Spdtce BVT SA, co sie przektada na 45,12%
udziatu w kapitale zaktadowym BVT SA, jednoczesnie Emitent posiada 6 272 450 gtosdw na WZ
spotki BVT SA co sie przektada na 46,12% gtoséw na WZ Spdki BVT SA. Kupiec SA jest najwiekszym
akcjonariuszem w BVT SA i posiada najwiekszg ilos¢ gtosdw na WZ Spétki BVT SA.

Zarzad Emitenta bardzo pozytywnie ocenia rozwadj spotki BVT SA oraz ptynnosc akcji BVT SA od czasu
pierwszego notowania. Prezes Zarzadu Kupiec SA, Pan Leszek Wrdblewski jest jednoczesnie
przewodniczacym Rady Nadzorczej BVT SA.

Podstawowe dane Spotki BVT SA
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KRS - 0000525241

NIP - 993-065-31-49

Kapitat zaktadowy: 1.000.000 ztotych
Ilos$¢ akcji: 10.000.000 sztuk
Akcjonariat:

B Kupiec S.A.
M Espetel Sp. z 0.0.
1 Kaja Sp. z o.0.

Inni

Adres: 33-100 Tarnéw, ul. Watowa 2/5
Strona: www.bvtsa.com.pl

5.3 W zakresie nadzoru Zarzadu nad rozwojem spétki Windykacja PL sp. z 0.0. w ktérej Emitent
posiada istotne zaangazowanie w kapitale zaktadowym.

W dniu 24 czerwca 2014 roku zakupiliSmy 23 udziaty w spoétce Windykacja PL sp. z 0.0., ktére stanowig 23%
w jej kapitale i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw. Podmiot ten zajmuje sie windykacjg listowng i
terenowg pakietéw naleznosci masowych oraz windykacjg prowadzong na zlecenie odnoszgc na tym polu
duze sukcesy.

Do Il kwartatu 2015 roku Emitent nie publikowat danych operacyjnych Windykacji PL sp. z o0.0. Spétka
Windykacja PL w Ill kwartale 2015 roku przystepowata do bardzo istotnych postepowan przetargowych.
Windykacja PL sp. z 0.0., w ktdérej posiadamy 23% udziatdw zakwalifikowata sie do przetargu na kwote blisko
60 mlIn zt, co moze mied istotny wptyw na wyniki Emitenta w przysztosci. Ponadto Windykacja PL moze sie
pochwali¢ unikatowymi kompetencjami na rynku windykacji bezposredniej w Polsce. Windykacja PL posiada
rowniez referencje w zakresie ilosci wysytanych przesytek listowych przekraczajacych 180.000 sztuk
korespondencji, co plasuje spétke Windykacja PL w czotdwce firm tego typu w Polsce. Zarzad Emitenta
wspiera Zarzad spoétki Windykacja PL w prowadzonych dziataniach. Dla zobrazowania kondycji spoftki
Windykacja PL Zarzad Emitenta przedstawia podstawowe dane o Spotce Windykacja PL:

Sprzedaz za 2014 wyniosta 797.869 ,73 zt

Zysk za 2014 rok wynidst 8.992 ,64zt. Zysk zostat przekazany za kapitat rezerwowy.
Sprzedaz za Ill kwartaty 2015 wyniosta 2.136.810,89 zt.

Zysk w 1l kwartaty wynidst 146.394 ,35 zt.

PwnNpE

KRS - 0000358094
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NIP - 993-061-81-53
Kapitat zaktadowy: 5.000zt
llo$¢ udziatow: 100
Wspdlnicy:

M Leszek Wrdblewski
M Jan Leszkiewicz

Kupiec S.A.

Adres: 33-100 Tarnéw, ul. Watowa 2/4
Strona: www.windykacjapl.com

Prezes Zarzadu Kupiec SA, Pan Leszek Wrdblewski jest jednoczesnie wspdlnikiem w Spdtce Windykacja PL
Sp.z0.0.

5.4 W zakresie zarzgdzania nieruchomoscig posiadang w aktywach.

Do Il kwartatu 2015 roku Emitent nie publikowat planéw zwigzanych z posiadang nieruchomoscia w
Tarnowie. W zwigzku z przygotowywaniem Spoétki do dalszego rozwoju dziatalnosci zaréwno TSL jak i
projektéw z sektora inwestycji w nowe projekty, Zarzad w Il kwartale podjat dziatania majace na celu
opracowanie studium wykonalnosci i zastosowan dla posiadanej nieruchomosci. Obecnie analizy te nie
zostaty zakonczone, ale dla petnego obrazu stanu majatku Emitenta i jego kondycji finansowej Emitent
informuje o prowadzonych analizach nad zwiekszeniem wartosci nieruchomosci skupiajgcymi sie wokot
planow uszlachetnienia posiadanej nieruchomosci co ewentualnie podniostoby jej wartosé. W efekcie
podjetych dziatan nieruchomos$é moze znalezé nowe przeznaczenie. Zarzad Emitenta bedzie dalej prowadzit
analizy zmierzajgce do opracowania studium wykonalnosci i zastosowan dla posiadanej nieruchomosci.
Obecnie posiadana nieruchomos¢ pozytywnie ksztattuje sume bilansowg Spotki, co pozwala osiggaé niskie
koszty finansowania, stanowi tez realne zabezpieczenie Emitenta na wypadek zatamania koniunktury w
sektorze TSL.

5.5 W zakresie nowych projektow inwestycyjnych.

Il kwartat 2015 roku byt okresem aktywnej oceny przedstawianych Emitentowi projektéw inwestycyjnych,
ktore mogtyby uzupetni¢ portfel inwestycyjny Emitenta w roku 2016 o nowe biznesy. Odbyte spotkania z
pomystodawcami szukajgcych srodkéw finansowych pozwalajg optymistycznie patrze¢ na dalszy rozwdj
dziatu inwestycyjnego. Rok 2016 do ktérego w Il kwartale 2015 roku aktywnie przygotowywat sie Zarzad
Emitenta bedzie réwnoczesnie okresem w ktérym powinny zosta¢ podjete decyzje co do powotania nowego
podmiotu w sektorze TSL jesli wynik prowadzonych analiz da pozytywne rezultaty na szczeblu Rady

21



G?‘

KUPIEC

TRANSPORT & SPEDITION

Nadzorczej. Nalezy sie spodziewac, ze prowadzone analizy i rozmowy mogg zakonczyé sie reorganizacjg
struktur Emitenta, co w ocenie Zarzagdu powinno przynies¢ bardzo pozytywne zmiany w niedalekiej
przysztosci.

6. STANOWISKO DOTYCZACE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA PROGNOZ

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz na 2015 rok, a w zwigzku z dynamicznym rozwojem Emitenta
nie jest w stanie oszacowac¢ wtasciwie prognoz w zakresie zyskéw z dziatalnosci operacyjnej oraz
dziafalnosci inwestycyjne;.

7. WSKAZANIE JEDNOSTEK WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWE)

EMITENTA NA OSTATNI DZIEN OKRESU OBJETEGO RAPORTEM KWARTALNYM

- Nie dotyczy -
8. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA PRZEZ EMITENTA
SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | WYBRANE DANE

FINANSOWE SPOtKI ZALEZNE)
- Nie dotyczy -

9. INFORMACJIA O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH NA DZIEN SPORZADZENIA RAPORTU, CO

NAJMNIEJ 5% GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Struktura akcjonariatu spotki KUPIEC S.A.
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Powyzsza struktura akcjonariatu uwzglednia komunikaty otrzymane od akcjonariuszy w

B Leszek Wroblewski

H Kaja Sp. z 0.0.

W BVTS.A.

1 ABS Investment S.A.

Pozostali

trybie Art. 69 Ustawy o ofercie opublikowane w systemie ESPI oraz liczbe akcji imiennych
wpisanych do ksiegi akcyjne;j.

Do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect wprowadzono nastepujgce
akcje:

serii A w liczbie 1.000.000 sztuk

serii B w liczbie 250.000 sztuk

serii Cw liczbie 333.334 sztuk

serii D w liczbie 831.275 sztuk

Akcje Kupiec S.A. wprowadzone do obrotu publicznego stanowig 54,70 % wszystkich
wyemitowanych akcji spotki.

Kupiec S.A. posiada 200.000 akcji wtasnych.

10. INFORMACIA O LICZBIE ZATRUDNIONYCH

Spétka Kupiec S.A. w trzecim kwartale 2015 roku zatrudniata 24 osdb, co w przeliczeniu na petne etaty daje

wartosc 23,5 etatu.

Raport Kupiec S.A. za Ill kwartat roku 2015 zostat przygotowany zgodnie z aktualnym stanem prawnym w oparciu o Zatgcznik nr 3 do
Regulaminu ASO -, Informacje biezqce i okresowe przekazywane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect”.

Tarndw, dnia 10 listopada 2015 roku
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