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Resume:

Absolwent prawa, ekonomii oraz studiow MBA, specjalizuje sie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem oraz nadzorze wiascicielskim, w szczegoélnosci w budowaniu i zarzadzaniu
grupami kapitatowymi. Posiada wieloletnie doswiadczenie CEO, kierowat spétkami publicznymi,
przeprowadzit z sukcesem restrukturyzacje m.in. grupy kapitalowej TRION S.A. (notowana na
GPW, obecnie pod firma Korporacja Budowlana DOM S.A.), czeskiej grupy kapitatowej
VPO Protivanov a.s., wspoltworzyt rozwéj polskiej spotki gietdowej GWARANT S.A.

Przewodniczyt i pracowat w kilkunastu radach nadzorczych.

Wizytowka:

jestem menedzerem, przedsiebiorcg i konsultantem, specjalizuje sie¢ w zarzadzaniu organizacjq oraz
nadzorze wiascicielskim, w szczegoinosci w budowaniu i zarzadzaniu grupami kapitatowymi, w tym
notowanymi na GPW. Drugim obszarem moich zainteresowan i specjalizacji to restrukturyzacje
przedsigbiorstw oraz rozwdj strategiczny, przebudowa modeli biznesowych i dopasowywanie ich do

otoczenia konkurencyjnego przy rownolegtym optymalizowaniu kosztéw i poprawie efektywnosci.

Kluczowe kompetencje:

analiza strategiczna przedsigbiorstwa, zarzadzanie operacyjne, analiza finansowa, negocjacje,
przygotowywanie i przeprowadzanie transakcji, kreowane rozwigzan dla biznesu, inzynieria finansowa,
emisja akcji, obligacji, przygotowywanie i przeprowadzanie restrukturyzacji, rynek kapitatowy, obowigzki
informacyjne, corporate governance, fuzje i przejecia.

Pracuje w formule projektowej, rowniez jako interim menedzer - jestem nastawiony zadaniowo, cechuje

sie skuteczno$cig i sprawnym organizowaniem zespotdw ludzkich.



W ostatnich latach bytem zaangazowany w wiele projektéw oraz transakcji na rynku kapitatowym w

Polsce i za granica.

Wazniejsze projekty i sukcesy zawodowe:

1.

Pracujac jako menedzer w spotkach notowanych na GPW (najczesciej na stanowisku prezesa
zarzadu), moim najwiekszym sukcesem bylo opracowanie i przeprowadzenie restrukturyzacii
gietdowej grupy kapitatowej (TRION S.A. obecnie Korporacja Budowlana DOM S.A.), gdzie
zaczynatem w maju 2010 roku od sytuacji de facto upadtosci, a koficzytem w kwietniu 2012 roku
zostawiajac spdtke z nowym strategicznym inwestorem (POLNORD S.A.), oddtuzona, z nowg
strukturg organizacyjng i z nowg dziatalno$cig gospodarczg oraz uzyskiwaniem dodatnich wynikow

finansowych.

Zakres zadan i obowiazkow, ktore petnitem na stanowisku prezesa zarzadu Grupy Kapitatowej
TRION S.A.:

Reprezentacjia (w tym w mediach), zarzadzanie grupg kapitatowg, ksztaftowanie polityki
informacyjnej, nadzor nad raportowaniem do KNF i na GPW, opracowanie Strategii rozwoju,
restrukturyzacja kosztowa i organizacyjna, negocjacje z wierzycielami, oddfuzenie spotki,
pozyskanie inwestora strategicznego, pozyskiwanie finansowania (emisje akcji i obligacji), nadzor
nad realizacjq budzetu i planow finansowych, utrzymywanie relacji z interesariuszami spotki,

motywowanie i dbanie o0 rozwoj pracownikow.

W latach 2012 - 2015 przeprowadzitem restrukturyzacje spétek czeskich (Grupa Kapitatowa VPO
Protivanov a.s.), gdzie zbudowatem eksportowe kanaty sprzedazy, znaczaco je oddtuzytem i

pozyskatem nowego inwestora strategicznego (IFIS fond a.s. Praha).

Zakres zadan i obowigzkdw, ktdre petnitem na stanowisku prezesa zarzadu Grupy Kapitatowej VPO

Protivanov a.s:

Reprezentacja, zarzgdzanie grupg kapitatowq (140 zatrudnionych), ksztattowanie i realizowanie
Strategii, restrukturyzacja, negocjacje z wierzycielami, oddfuzenie spotki, zbudowanie nowych
kanatow sprzedazy, optymalizacja procesow biznesowych, nadzor nad realizacjgq budzetu i plandw
finansowych, utrzymywanie relacji z interesariuszami spotki, motywowanie i dbanie o rozwodj

pracownikow.



3. W latach 2007 — 2010 bratem udziat w rozwoju i wprowadzeniu na New Connect GWARANT S.A. -
spoftki z obszaru ustug outsourcingowych; biznes do dzisiaj trwale rentowny, wyptacajacy rokrocznie

wysokie dywidendy, wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej IMPEL S.A.

Zakres zadan i obowigzkow, ktdre petnitem na stanowisku wiceprezesa zarzadu GWARANT S.A.:

Reprezentacja, zarzadzanie spotkq (1400 zatrudnionych), przygotowanie i przeprowadzenie
przeksztatcenia formy prawnej spotki, wprowadzenie na New Connect. Ksztaftowanie i
realizowanie strategii, restrukturyzacja organizacji, pozyskiwanie nowych zlecen, optymalizacja
procesoéw biznesowych, nadzor nad realizacjg budzetu i planéw finansowych, utrzymywanie relacji
Z interesariuszami Spotki, motywowanie i dbanie o rozwdj pracownikow. Kompleksowe
przygotowywanie dokumentow na potrzeby obrad rady nadzorczej i WZA. Raportowanie na GPW i

KNF oraz do wiasciciela.

4. W latach 2007-2010 w Domu Maklerskim IDMSA opracowatem i wdrozytem od podstaw system
nadzoru wiascicielskiego nad spotkami portfelowymi oraz metodyke ich wyceny na potrzeby
raportow gietdowych oraz FIZAN. Bratem udziat w przygotowywaniu i wprowadzaniu na GPW

kilkunastu przedsiebiorstw z roznych branz.

Zakres zadan i obowigzkow, ktore petnitem na stanowisku prokurenta i dyrektora ds. nadzoru

wiascicielskiego w IDMSA:

Reprezentowanie spotki, udziat w negocjacjach, ocena i wartoSciowanie inwestycji,
przygotowywanie inwestycji i dezinwestycji. Przygotowywanie dokumentow transakcyjnych,
raportowanie do zarzadu i rady nadzorczej, raportowanie na GPW i KNF. Opracowanie i wdroZenie
od podstaw system nadzoru wiascicielskiego nad spotkami portfelowymi oraz metodyki ich wyceny
na potrzeby raportow giefdowych oraz FIZAN. Udziat w walnych zgromadzeniach, radach
nadzorczych i zarzadach nadzorowanych spotek, wspofpraca z wtaScicielami. Monitorowanie
sytuacji ekonomiczno-finansowej nadzorowanych spotek. Udziat w przygotowywaniu i

wprowadzaniu na GPW kilkunastu przedsigbiorstw z réznych branz.

5. W latach 2008 - 2009 uporzadkowatem i przygotowatem spotke gietdowg PONAR WADOWICE

S.A. do przejecia przez inwestora strategicznego (KCI S.A.).

6. W latach 2012-2013 opracowatem i przygotowatem do wdrozenia program naprawczy dla

prywatnego przedsigbiorcy z branzy chemicznej (SEMA-GROUP Sp. z 0.0.).



7. Zaktadatem i przeprowadzatem struktury organizacyjne i transakcyjne w spotkach akcyjnych, z

ograniczong odpowiedzialno$cig, zagranicznych (Chorwacja, Cypr, BVI).

8. W 2006 roku przygotowywatem do prywatyzacji i przekazania inwestorowi Zaklady Azotowe w
Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie GRUPA AZOTY S.A)).

Zakres zadan i obowiazkow, ktére petnitem na stanowisku wiceprezesa i prezesa zarzadu Grupy
Kapitatowej ZAKLADY AZOTOWE S.A.:

Reprezentacja (w tym w mediach oraz organizacjach branzowych), zarzadzanie grupg kapitatowg
(4500 zatrudnionych), przygotowanie do prywatyzacji | przekazania spotki prywatnemu
wiascicielowi. Realizowanie strategii wtascicielskiej, optymalizacja procesow biznesowych, nadzor
nad realizacjq budzetu i planow finansowych, utrzymywanie relacji z interesariuszami spotki,
motywowanie i dbanie o rozwoj pracownikow, reorganizacja grupy kapitatowej, realizowanie zadan

Z zakresu nadzoru wiascicielskiego, szukanie nowych rynkdw zbytu i wspofpracy zagranicznej.

9. Znam sie na procesach inwestycyjnych w budownictwie - w 2003 roku doprowadzitem do
ukoficzenia w terminie i bez przekroczenia przejetego przeze mnie budzetu, duzej inwestycji

infrastrukturalnej w Warszawie (Tunel Wistostrady).

Zakres zadan i obowigzkdw, ktore petnitem na stanowisku wiceprezesa i prezesa zarzadu TRASY
SWIETOKRZYSKIEJ Sp. 7 0.0.:

Reprezentacja spotki (w tym w mediach), zarzadzanie zespotem, przygotowanie strategii, zatozen
biznesowych, biznes planow dla zupetnie nowej dziatalno$ci spotki. Realizowanie Strategii
wiascicielskiej, nadzor nad realizacjg budzetu i plandw finansowych, utrzymywanie relacji z
interesariuszami spotki, motywowanie i dbanie o rozwoj pracownikow. Nadzor nad dokornczeniem
w terminie i bez przekroczenia przejetego budzetu duzej inwestycji infrastrukturalnej w Warszawie
(Tunel Wistostrady). Odpowiedzialno$¢ za skuteczne i zgodne z prawem prowadzanie Sporu
podatkowego w zakresie podatku VAT z US (kwota sporna to 50 milionéw z#), zakonczonego

petnym sukcesem.

Od 1996 roku do 1999 roku pracowatem w Banku Wspdtpracy Regionalnej S.A./Deutsche Bank PBC
S.A., a w latach 2007 - 2010 w Domu Maklerskim oraz TFI (bytem zarzadzajacym FIZAN-em).
Poznatem zatem specyfike i uwarunkowania pracy w instytucjach finansowych, tacznie ze specyfikq

korporacyjng takich podmiotéw.



Wyksztalcenie:

posiadam tytut Master of Business Administration uzyskany po studiach w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie (obecnie Akademia
Kozminskiego), gdzie nastepnie kontynuowatem studia magisterskie na kierunku Zarzadzanie i

Marketing.

W 1995 roku ukonczytem studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego, w
ktérym obronitem celujaco prace magisterskg z prawa gospodarczego bankowego. Odbytem réwniez

aplikacje sadowag w okregu Sadu Wojewddzkiego w Krakowie.

Ponadto, na przestrzeni wielu lat mojej dotychczasowej sciezki zawodowej, permanentnie uzupetniatem
lub aktualizowatem swojg wiedze - uczestniczytem w kilkudziesieciu szkoleniach, kursach i seminariach
z zakresu inwestycji, rynku kapitatowego, nadzoru wiascicielskiego, finanséw, rachunkowosci, prawa,

funduszy europejskich i zarzadzania.

Umiejetnosci i uprawnienia:

korzystam z nowoczesnych rozwigzan technologicznych dla biznesu; komunikuje sie w jezyku
angielskim, czeskim i niemieckim; fatwoS$¢ publicznych wystapien (w tym TV) i kreowania wizerunku
organizacji.

Posiadam zdany egzamin dla kandydatéw na cztonkdw rad nadzorczych w spotkach z udziatem Skarbu

Panstwa oraz certyfikat dostepu do informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,poufne”.

Dotychczasowy przebieg kariery zawodowej:

Dos$wiadczenie zawodowe:

od 2015 r. - BAFAGO Sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

od 2015 r. - INTERMAG Sp. z 0.0. - Doradca Zarzadu;

od 2012 r. - SEMA-CHEM S.A. - Prezes Zarzadu;

2012 - 2015 r. - VPO PROTIVANOV a.s.(Republika Czeska) - Prezes Zarzadu;
2012 - 2015 r. - ARGONA a.s. (Republika Czeska) - Prezes Zarzadu;

2011 -2014r. - TFS S.A. (Luksemburg) — Managing Director;



2012-2013 r. - SEMA-GROUP Sp. z 0.0. - Doradca Zarzadu;
2011 r. - ORION + Sp. z 0.0. w upadtosci uktadowej - Prezes Zarzadu;
2010-2011 r. - HUMDREX Sp. z 0.0. w upadto$ci likwidacyjnej - Prezes Zarzadu;

2010-2012 r. — Grupa Kapitatowa TRION S.A. (obecnie Korporacja Budowlana DOM S.A.) - Prezes
Zarzadu;

2007-2010 r. - DOM MAKLERSKI IDMSA - Dyrektor ds. Nadzoru Wtascicielskiego, Prokurent Spétki; od
2009 do 07.2010 réwniez w TFI IDEA Y Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych -

Zarzadzajacy portfelem inwestycyjnym;

2008-2010 r. - RELPOL 5 Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu;
2007-2010 r. - GWARANT S.A. - Wiceprezes Zarzadu;

2008 r. - ROMANIA INVESTMENT Sp. z 0.0. - Prezes Zarzadu;
2008 r. - PONAR WADOWICE S.A. - Prezes Zarzadu;

2006-2007 r. - ZAKLADY AZOTOWE W TARNOWIE-MOSCICACH S.A. - Wiceprezes Zarzadu, Prezes
Zarzady;

2006 r. - HAWELKA” Sp. z 0.0. i ,SERVICE ESTATE” Sp. z 0.0. - Petnomocnik Zarzadu;

2003-2006 r. - TRASA SWIETOKRZYSKA Sp. z 0.0. w Warszawie - Wiceprezes Zarzadu ds.

finansowych, Prezes Zarzadu;

2002 r. - MRKCh - Dyrektor Biura Promocji; ZWIAZEK MIAST POLSKICH - ekspert ds. finansowych;
2001 r. - MINISTERSTWO FINANSOW - Doradca Ministra Finansow;

2000-2001 r. - URZAD StUZBY CYWILNEJ - Cztonek komisji konkursowych;

1999-2000 r. - MINISTERSTWO ZDROWIA - Doradca Ministra Zdrowia, Doradca Prezesa Rady

Ministrow;

1998-1999 r. - PROJEKTY KAPITALOWE s.c. - Petnomocnik spotki;



1996-1999 r. - DEUTSCHE BANK S.A. (przedtem Bank Wspotpracy Regionalnej S.A.) w Krakowie,
Wydziat Kredytow - Szef restrukturyzaciji i windykacji kredytow;

1996 r. - KRAKOWSKO-WARSZAWSKA KORPORACJA PRAWNA Sp. z 0.0. w Krakowie - Audyt

prawno-finansowy spétek gietdowych; Project manager (prospekty emisyjne, due diligence);

1995-1996 r. - KORPORACJA GOSPODARCZA "EFEKT" S.A. w Krakowie - Prawnik w Biurze Zarzadu
Spétki; MALOPOLSKA GIELDA TOWAROWA S.A. w Krakowie - obstuga prawna Zarzadu;

Praca w radach nadzorczych:

2010-2012 r. - VPO Protivanov a.s. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2010-2012 r. - Argona a.s. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2008-2010 r. - ACM Sp. z 0.0. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

2008-2009 r. - BUMECH S.A. - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

2008-2009 r. - PONAR SILESIA - Cztonek Rady Nadzorcze;;

2008-2009 r. - PONAR WADOWICE - Czlonek Rady Nadzorczej;

2006-2007 r. - BUMAR Sp. z 0.0. - Czlonek Rady Nadzorczej;

2006-2007 r. - NAVITRANS Sp. z 0.0. - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

2006 r. - JEDNOSTKA RATOWNICTWA CHEMICZNEGO Sp. 0.0. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2006 r. - JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. - Cztonek Rady Nadzorczej;

1998-2000 r. - ZAKLADY CHEMICZNE BONARKA Sp. z 0.0. w Krakowie -Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorcze;.

Dziatalno$¢ pro bono:
2002 - 2015 r. - Fundacja Ziemi Krakowskiej im. Jana Sroczynskiego - Fundator i Wiceprezes Zarzadu;

2006-2009 r. - Zrzeszenie Prawnikow Polskich Oddziat Warszawski;



2001-2002 r. - Instytut Finanséw i Bankowosci Towarzystwo Naukowe, Centrum im. Mirostawa

Dzielskiego - Dyrektor Instytutu, Wiceprezes Towarzystwa Naukowego;
1990-1995 r. - Samorzad Studencki/NZS Uniwersytet Jagielloriski;
1989-1991 r. - Amnesty International Polska - Wspétzatozyciel i Cztonek 1-szego Zarzadu;

1986-1988 r. — Wolno$¢ i Pokoj obszar Gliwice/Zabrze

Hobby i zainteresowania:

Sporty wodne, w szczegolno$ci zeglarstwo, rower w kazdej postaci, opera i muzyka klasyczna, literatura

niemiecka, malarstwo (w szczegdInosci szkota niderlandzka), historia nowozytna, polityka i ekonomia.

Oswiadczam, ze:

- nigdy nie zostatem skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa oszustwa oraz nie otrzymatem
sqdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw zarzadzajacych lub nadzorczych w spétkach prawa
handlowego;

- nie prowadze dziatalnosci konkurencyjnej do dziatalno$ci Mennicy Skarbowej S.A. oraz nie jestem
wspdlnikiem konkurencyjnej spotki cywilnej lub osobowej albo cztonkiem organu spotki kapitatowej lub
cztonkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby prawnej, poza udziatem w spotce Bafago Spdtka z
ograniczong odpowiedzialno$cig, w ktorej jestem udziatowcem oraz Prezesem Zarzadu, a ktora to
Spdtka jest wiascicielem wiekszo$ciowego pakietu akcji Mennicy Skarbowej S.A. Spétka Bafago
prowadzi dziatalno$¢ tozsama w zakresie PKD co Mennica Skarbowa S.A.

- nie zaistnialy przypadki ogtoszenia upadtosci lub wprowadzenia zarzadu komisarycznego, w okresie
o najmniej pieciu lat, w odniesieniu do podmiotéw, w ktorych petnitem funkcje cztonka zarzadu organu
zarzadzajacego lub nadzorczego. Spotki: ORION + Sp. z 0.0. w upadto$ci uktadowej oraz HUMDREX
Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej, w ktérych petnitem funkcje Prezesa Zarzadu byly w stanie
upadtosci w momencie obejmowania przez mnie funkcji w ich zarzadzie, a praca w tych spdtkach byta
czescig prowadzonej przeze mnie restrukturyzaciji Grypy Kapitatowej TRION S.A.

- nie figuruje w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy z dnia 20

sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

Warszawa, dnia 8 stycznia 2015 roku



