
 
a) imię, nazwisko, zajmowane stanowisko lub funkcje pełnione w ramach emitenta oraz termin 
upływu kadencji, na jaką dana osoba została powołana 
 
Rafał Czernicki – Członek Zarządu 
 
Kadencja Zarządu jest indywidualna i trwa 4 lata. Kadencja Członka Zarządu upływa w dniu 11.02.2020 
r. 
 
b) opis kwalifikacji i doświadczenia zawodowego 
 
Wykształcenie:  Wyższe, ekonomiczne, zarządzanie, Uniwersytet Warszawski, Wydział Zarządzania, 

rok ukończenia: 2000, tytuł: magister 

Doświadczenie zawodowe: 
 
2009 - 2015   dyrektor obszaru biznesowego, Infovide – Matrix S.A. 
2007 – 2009   menedżer obszaru administracja publiczna, Infovide-Matrix S.A. 
2003 – 2006   dyrektor działu sprzedaży, PMC System Integrator S.A. 
1999 -2003    kierownik działu sprzedaży, PMC System Integrator S.A. 

W ramach wykonywanych funkcji Pan Rafał Czarniecki odpowiadał za: 
- - prowadzenie kompletnego procesu handlowo-realizacyjnego 
- - prowadzenie i odpowiedzialność za powodzenie informatycznych projektów wdrożeniowych od 
strony handlowej oraz realizacyjnej (wynik, marża, osiągnięcie celów projektu) 
- - opracowywanie planów sprzedaży, polityk sprzedażowych oraz organizacja sprzedaży 
- - przygotowanie i nadzór nad pracami przy ofertach przetargowych dla klientów publicznych 
- - przygotowywanie ofert i realizacja zamówień dla klientów komercyjnych 
- - podtrzymywanie relacji 
- - planowanie, nadzór, kierowanie i rozliczanie wyników działania zespołu 
- - przygotowanie strategii produktowej. 
 
Dodatkowe umiejętności: 
- znajomość metodyk i zagadnień związanych z zarządzaniem projektami informatycznymi (PRINCE2, 
PMI) 
- znajomość zagadnień architektonicznych (Togaf) 
- znajomość usługowego podejścia do organizacji IT (ITIL) 
- znajomość rynku IT 
- bardzo dobra znajomość specyficznych potrzeb i wymagań klientów administracji publicznej (public) 
- bardzo dobra znajomość ustawy o zamówieniach publicznych 
- aktywny udział w przetargach oraz tworzeniu ofert przetargowych do instytucji publicznych 
- umiejętność budowania i podtrzymywania relacji potwierdzona długotrwałą współpracą z klientami 
- znajomość technologii sieciowych 
- znajomość rynku pamięci masowych: macierze dyskowe, biblioteki taśmowe 
- bardzo dobra znajomość branży mediów: rozgłośnie radiowe i telewizyjne, telefonia mobilna, gazety 
i portale internetowe 
- bardzo dobra znajomość technologii strumieniowania audio/video w sieci IP oraz na urządzenia 
mobilne 
- bardzo dobra praktyczna znajomość wszystkich etapów projektów IT – od analizy potrzeb i 
specyfikacji wymagań aż do etapu wniosków powdrożeniowych 
- doświadczenie w rozpoznawaniu potrzeb oraz przeprowadzaniu analiz przedwdrożeniowych i 
wdrożeniowych 



- doświadczenie w zarządzaniu dokumentacją oraz obiegiem dokumentów 
- doświadczenie we wdrażaniu i używaniu systemów CRM 
- doskonała znajomość branży IT, w tym wielu systemów informatycznych zarówno „szytych na 
miarę” jak i rozbudowanych systemów, wysoce skalowalnych i „customizowalnych” od strony ich 
wdrażania i eksploatacji 
- swobodne posługiwanie się narzędziami: MS Office, Visio i inne. 
- praktyczna umiejętność prowadzenia rozmów handlowych i negocjacji biznesowych 
 
Certyfikaty i szkolenia: 
- APM Group, 2009, Certyfikat PRINCE2 Foundation 
- CTP, 2009, szkolenie ITIL™ Foundation 
- Piegus, 2008, prowadzenie projektów IT w administracji rządowej w Polsce 
- TUV, 2004, ISO 9001:2000 Certyfikat Audytor Wewnętrzny 
 
Doświadczenie zdobyte w realizacji wybranych projektów: 
 
- 2000 - 2013 – zakończone sukcesem doprowadzenie do realizacji wielu projektów informatycznych 
i postępowań przetargowych.  
- 2005-2006 – opracowanie i wdrożenie systemu zarządzania jakością EN ISO 9001:2000, kierowanie 
zespołem wdrożeniowym, opracowanie i wdrożenie procedur i instrukcji, pełnienie funkcji 
Pełnomocnika Zarządu ds. ISO., certyfikat auditora wewnętrznego, doświadczenie w przeprowadzaniu 
auditów wewnętrznych. 
- 2011 - 2015 – Infovide-Matrix S.A. dla Centrum Informacyjnych Systemów Ochrony Zdrowia – 
świadczenie usług eksperckich dotyczących produktów specjalistycznych w ramach nadzoru nad 
projektem Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostępniania zasobów cyfrowych o 
Zdarzeniach Medycznych (P1) 
- 2011 - 2015 – Infovide-Matrix S.A. dla Narodowego Funduszu Zdrowia – budowa systemu opartego 
o hurtownię danych służącemu wykrywaniu nadużyć (fraud detection) 
- 2010 – 2013 Infovide-Matrix S.A. dla DB Schenker – opracowanie strategii IT, wdrożenie podejścia 
usługowego w oparciu o metodykę ITIL™ 
- 2009 - 2013 – Infovide-Matrix S.A. dla Głównego Urzędu Statystycznego, Wsparcie Głównego 
Urzędu Statystycznego przy realizacji  Powszechnego Spisu Rolnego 2010  
- i Narodowego Spisu Powszechnego Ludności i Mieszkań 2011 
- 2009 - Infovide-Matrix S.A. dla Ministerstwa Finansów, projekt eDeklaracje, opracowanie 
komponentu Bramka do możliwości składania zeznania PIT-37 bez konieczności stosowania 
bezpiecznego podpisu elektronicznego weryfikowanego przy użyciu kwalifikowanego certyfikatu. 
- 2008 – Infovide-Matrix S.A. dla Rohlig SUUS Logistics S.A. – drożenie systemu hurtowni danych 
opartego na rozwiązaniach Performance Point, wdrożenie systemu przyjmowania zleceń 
elektronicznych Webbooking 
- 2006 –wdrożenie systemów strumieniujących dla PTC Era 
- 2005 – wdrożenie systemu dystrybucji kontentu audio/video poprzez sieć IT w AsterCity 
- 2005 – udział we wdrażaniu systemu informatycznego do produkcji i archiwizacji kontentu 
tekstowo-dźwiękowego w Polskim Radio S.A. 
- 2003 – prowadzenie strony handlowej projektu „radio pod klucz” na Wydziale Dziennikarstwa 
Uniwersytetu Warszawskiego, tworzenie pełnej infrastruktury informatycznej dla całej rozgłośni 
radiowej od podstaw 
- 2000 – 2003 –wdrożenie systemu produkcji, emisji i archiwizacji dla „Radia dla Ciebie” S.A. 
 
Znajomość jeżyków: 
- język angielski, bardzo dobrze  
- język niemiecki, podstawowy 
- język rosyjski, dobrze 



c) wskazanie działalności wykonywanej przez daną osobę poza emitentem, gdy działalność ta ma 
istotne znaczenie dla emitenta 
 
Brak. 

 

d) wskazanie wszystkich spółek prawa handlowego, w których, w okresie ostatnich trzech lat, dana 
osoba była członkiem organów zarządzających lub nadzorczych albo wspólnikiem, ze wskazaniem, 
czy dana osoba nadal pełni funkcje w organach lub jest nadal wspólnikiem  
 
Brak. 
 
e) informacje na temat prawomocnych wyroków, na mocy których dana osoba została skazana za 

przestępstwa oszustwa w okresie co najmniej ostatnich pięciu lat oraz wskazanie, czy w okresie co 

najmniej ostatnich pięciu lat osoba taka otrzymała sądowy zakaz działania jako członek organów 

zarządzających lub nadzorczych w spółkach prawa handlowego  

Brak.  
 
f) szczegóły wszystkich przypadków upadłości, zarządu komisarycznego lub likwidacji, w okresie co 

najmniej ostatnich pięciu lat, w odniesieniu do podmiotów, w których dana osoba pełniła funkcje 

członka organu zarządzającego lub nadzorczego  

Brak.  
 
g) informację, czy dana osoba prowadzi działalność, która jest konkurencyjna w stosunku do 

działalności emitenta, oraz czy jest wspólnikiem konkurencyjnej spółki cywilnej lub osobowej albo 

członkiem organu spółki kapitałowej lub członkiem organu jakiejkolwiek konkurencyjnej osoby 

prawnej  

Nie prowadzi działalności konkurencyjnej.  
 
h) informację, czy dana osoba figuruje w rejestrze dłużników niewypłacalnych, prowadzonym na 

podstawie ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sądowym  

Nie figuruje. 


