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STANDREW SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU

1. Powstanie i dziatalnoé¢ Spotki

Spotka STANDREW S.A. powstala w wyniku przeksztalcenia w 2012 roku spolki cywilnej Zakiad
Przemystu Drzewnego STANDREW S.C. ET. Stankiewicz w spolke akcyjng na podstawie aktu
notatialnego z 11 wrzesnia 2012 roku (rep. A nr 3466/2012) oraz przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spétek handlowych (tekst jednolity z 2013 r., Dz. U. nr 94, poz. 1037).

Zalozycielami Spotki sa: Edward Stankiewicz, Tomasz Stankiewicz, f.ukasz Stankiewicz.

Przeksztalcenie Spotki zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy Poznafi Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Poznaniu pod numerem 0000435896 w dniu 17 pazdziernika 2012 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dzialalnosci obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku, ktory byt
drugim pelnym rokiem dziatania sp6lki w formie spotki akcyjnej.

Na dzien 31 grudnia 2014 roku kapital zakladowy Spoélki wynosit 151,0 tys. z1 i dzielil si¢ na 1 510 000 akcji
serii A, B, CiD o warto$ci nominalnej 0,10 z! kazda. Gléwnymi akcjonariuszami Spotki byli:

e Tomasz Stankiewicz,
e Edward Stankiewicz,

e Fukasz Stankiewicz.

Akcje serii A 1 B sa akcjami imiennymi uptzywilejowanymi co do glosu. Akcje setii C i D,
od dnia 25 na czerwca 2013 roku sa przedmiotem obrotu na Rynku NewConnect prowadzonym jako
alternatywny system obrotu przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Sp6lka korzysta z
uslug  autoryzowanego doradcy Kancelarii CSW Wieckowska 1 Partnerzy Radcy Prawni na rynku
NewConnect, ktorego taczna wysokos¢ wynagrodzenia netto na rok 2015 wyniosta netto 18 000 z}

Na dzien 31 grudnia 2014 roku sklad Zarzadu Spéiki przedstawial sie nastepujaco:

e Prezes Zarzadu — Tomasz Stankiewlcz,

e Wiceprezes Zarzadu — Edward Stankiewicz.

Na dzient 31 grudnia 2014 roku w sktad Rady Nadzorczej STANDREW S.A. wchodzili:

e Czlonek Rady Nadzorczej — Lukasz Stankiewicz,

e (Czlonek Rady Nadzorczej — Jarostaw Stankiewicz,
e Czlonek Rady Nadzorczej — Sylwia Cugier,

o Czlonek Rady Nadzorczej — Radostaw Koztowski,

7/

2/12



STANDREW SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU

Spélka prowadzi dziatalno$é w zakresie produkceji wyrobéw tartacznych.

Gléwne asortymenty produkeji to: tarcica obrzynana i nieobrzynana debowe, bukowe, jesionowe,
brzozowe, olchowe, swieza, suszona, elementy strugane, lamela, deski podlogowe, listwy wykoriczeniowe,
elementy (fryzy) do produkeji deski warstwowej, mebli i innych wyrobéw. Stad tez odbiorcami Spétki sq
gléwnie producenci mebli, producenci podlég, galanterii ogrodowej, skladéw budowlanych oraz mniejsze
stolarnie. Spélka znaczaco zwigkszyla sprzedaz lameli poprzez modernizacje linii produkcyjnej w roku

2015.

Spotka prowadzi sprzedaz hurtows i detaliczng poprzez sie¢ skladéw oraz duza ilo$é¢ indywidualnych
odbiorcéw w calym kraju. Sprzedaz w 90% trafia na rynek krajowy w pozostala ilo§¢ trafia na eksport
gléwnie do Holandii, Belgii oraz na Litwe.

Gléwni odbiorcy Spétki w zakresie odbioru wyrobéw gotowych to: Barlinek Inwestycje Sp. z.0.0., Jaf
Polska Sp. z.0.0., Tarkett Polska Sp. z.0.0., FB Houtdistributer BV, Ever Home S.A., Pozbud T&R S.A.

oraz duza ilo$¢ firm z rynku tradycyjnego.

Spotka w 2015 roku uruchomila jako dodatkowy element dzialalnosci, dzial handlowy zajmujacy sie

sprzedaza do sieci sklepdw Castorama.

Spolka zaopatruje si¢ w surowiec drzewny do produkeji wyrobéw tartacznych przede wszystkim z Laséw
Pasistwowych, ale importuje czg$¢ drewna z Ukrainy 1 Niemiec. Przyjete rozwigzanie pozwala w pewnym
stopniu uniezalezni¢ si¢ od monopolu Laséw Padistwowych. Cze$é materiatéw nabywanych jest takze z
rynku w postaci pétproduktéw i1 pétfabrykatéw, ktére zasilaja biezaca produkcje i s3 w dalszym stopniu

przetwarzane.

STANDREW 8. A. poprzez poprzednika prawnego posiada wieloletnie doswiadczenie, ktére opiera sie na
zaawansowanych technologiach oraz wykorzystuje wysoko zautomatyzowany proces produkcji
charakteryzujacy sie duza elastycznoscia. Oznacza to, iz efektywnie mozna dostosowaé produkt do szybko
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku przystosowujac si¢ do nowych trendéw. Ponadto wieloletnie i bogate
do$wiadczenie w wspolpracy z Lasami Pafdstwowymi, pozwala na ciagle pozyskiwanie odpowiedniego

surowca.

Dzialalnos¢ operacyjna prowadzona przez Spélke nie ogranicza sie wylacznie do przetwérstwa.
STANDREW S.A. swiadczy takze ustugi suszenia drewna oraz ushugowego strugania z materialéw

powierzonych przez klienta.

Spoélka posiada liczne certyfikaty, atesty i deklaracje potwierdzajace wysoka jakos¢ jej wyrobéw, takie jak:
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— certyfikat kontroli pochodzenia FSC CoC (Chain of Custody) — nadany przez Forest Stewardship
Council A.C. (FSC) — miedzynarodowa organizacje promujaca odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami le$nymi na $wiecie, zalozona w 1993 r. w Meksyku,

— deklaracje na deske podlogows surowa - certyfikat zostal wykonany przez Instytut Technologii
Drewna PCA AB 088, Sprawozdanie z badad nr 22/2007 (SB),

— deklaracje na deske podlogows lakierowana - certyfikat zostal wykonany przez Instytut Technologii
Drewna PCA AB 088, Raport z badad nr 571/2011 (SB),

— certyfikat Rzetelnej Firmy.

2. Informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym ocena uzyskiwanych

efektéw oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen
a) Sprzedaz
Na przestrzeni 2015 roku Spotka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 18 414 802,57 zt co
stanowi ok. 23% wzrostu w stosunku do roku poprzedniego.
b) Inwestycje

W roku objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci Spétka dokonata inwestycji w rzeczowy

majatek trwaly o facznej wartosci 2 096,0 tys. =zt
Spdtka dokonata :

- budowy drugiej linii przetarcia surowca okraglego wraz z hala, co pozwolilo na optymalizacje produkeji i
zwickszenie wydajnosci. Jednoczesnie pozwala to na zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych Spoétki do ok

1400 -1600 m3 miesigcznie drewna okraglego;
- budowy komér suszarniczych do lameli, co umozliwilo zwiekszenie produkcji lamel;

- budowy kompleksu suszarni wraz z kottownia co zwiekszy mozliwosc suszarnicze o ok 260 m3 wsadu.
Lacznie Spolka osiagnie mozliwoéci suszarnicze na poziomie ponad 700 m3. Zakoriczenie inwestycji

przewidywane jest na koniec I kwartatu 2016 roku;

- spélka podpisala umowe z firma Imac Sp. zoo na zakup kolejnej maszyny do produkeji lameli.

Planowany czas oddania do uzytku — pierwszy kwartal 2016.

Spétka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonala rowniez szeregu drobniejszych inwestycji

w postaci rozbudowy budynku socjalnego, zakup nowych §rodkéw transportu wewngtrznego.
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€) Wyniki finansowe

W 2015 roku Spoétka osiagnela zysk ze sprzedazy w kwocie 1527 976,60 zf oraz zysk netto w wysokosci
758 962,18 zI. Zarzad bedzie rekomendowal przeznaczenie calosci zysku netto na kapital zapasowy

Spotki.
d)  Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto w 2015 roku 49,00.

3. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci nie odnotowala osiagnieé w dziedzinie badan
i rozwoju. Spétka w 2016 przewiduje rozpoczecie projektéw innowacyjnych przy udziale $rodkéw

unijnych, ktére beda mialy na celu zwigkszenie wydajnosci i jakoéci wytwarzanych produktéw.

4. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych, a w szczegélnoséci cel ich nabycia, liczba i wartoéé
nominalna, ze wskazaniem, jakg cz¢éé kapitatu zaktadowego reprezentuja, a takze cena

nabycia oraz cena sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Spétka nie dokonywata nabycia akeji whasnych.

5. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Spolka nie posiada oddzialéw (zakladéw).

6. Przewidywany rozwdj jednostki

Gléwnym zalozeniem strategicznym Spolki jest zwigkszenie rentownoéci poprzez sprzedaz wysoko
przetworzonego wyrobu jakim jest lamela debowa i uzupelnienie portfolio sprzedazy sprzedaia tarcic

mokrych (niskoprzetworzonych) oraz tarcic suchych i formatek debowych.

Przeprowadzone w 2015 roku inwestycje umozliwily wzrost ilosci produkowanej lameli jak i tarcic
suchych, co wplynelo na zwigkszenie sprzedazy, a w konsekwencji pozytywnie wplynelo na rentownosé

Spolki.
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Spétka posiada stabilny portfel odbiorcéw i zaméwiesi obejmujacych glownie rynek krajowy. Spétka
planuje w kolejnym roku zwickszenie udzialu sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogdlem, szczegdlnie
poprzez zwickszenie wolumenu sprzedazy tarcic debowych 1 bukowych a takze lameli dgbowej na rynek

Europy Zachodniej (Niemcy, Holandia, Francja).

Spélka planuje w przyszlym roku budowe kolejnej hali produkcyjnej jak réwniez rozwaza budowe
kolejnych komér suszarniczych. Celem inwestycji jest rozpoczecie przetarcia drewna iglastego jako

nowego produktu.

7. Ryneki konkurencja

Spélka koncentruje si¢ giéwnie na dostawach drewna do odbiorcéw kluczowych. Ponadto posiadany
certyfikat FSC wskazujacy na to, ze drewno pochodzi z laséw o prawidlowo prowadzonej polityce
gospodarowania zasobami drzewnymi, wzmocnil przewage konkurencyjna Spélki. Spowodowalo to, iz
Spélka posiada szersze spektrum sprzedazy na rynku w stosunku do swoich konkurentéw, ktérzy to w
wigkszosci jeszcze nie posiadaja w/w certyfikatu. Obecna produkcja drewna optymalnie wykorzystuje
material, a odpady produkcyjne jak zrzyny, trociny sa réwniez zagospodarowywane. Produkty takie jak
(lamela, tarcice, fryzy) ze wzgledu na bardzo wysoka jakos¢ wyrobu zbywane sa bez wigkszych probleméw
na rynku lokalnym. Konkurencja w tym zakresie nie jest duza.

W wojewddztwie wielkopolskim i sasiednich, takich jak wojewédztwo zachodniopomorskie, pomorskie
1 kujawsko - pomorskie, maja swoje siedziby inne przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem drewna.
Sa to zaréwno firmy majace zblizone sily przerobowe: ARKKA — Ploty, ZPH Teresa Gorska - Pita, Tartak
Szepczynski A - Gorzewo, Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Krzysztof Steckiewicz — Tartak Slesin, jak
iduzi potentaci. Jako najwicksze podmioty dzialajace w branzy drzewnej w okolicy mozna wskazaé:
w powiecie szczecineckim spélka KPPD Szczecinek S.A. oraz w powiecie mysliborskim Barlinek
Inwestycje sp. z 0.0.. Powstanie przedsigbiorstw zajmujacych sie przetworstwem drewna wlasnie w tym
rejonie Polski mozna thumaczyé znajdujacymi si¢ tu duzymi zasobami drewna do sprzedazy oferowanymi

przez Lasy Panstwowe.

Z opisanymi wyzej podmiotami Spétka utrzymuje relacje handlowe, sa oni zaliczani do grona gtéwnych
odbiorcéw Spélki. Natomiast na rynku tarcicy do konkurentéw naleza Pomeranian Timber, DLH,
Pollmeier (Niemcy) 1 Abalon (Austria).

Przewagi konkurencyjne:
e dogodna lokalizacja pod wzgledem polozenia geograficznego — wezel przemystowy, ktdry utatwia
zaréwno pozyskiwanie surowca drzewnego jak 1 bezproblemows sprzedaz wyrobéw gotowych w

zasiegu krajowym jak i export produktéw na strong zachodnia;
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® wicloletnie i bogate do$wiadczenie w wspélpracy z Lasami Passtwowymi, pozwala na ciagle
pozyskiwanie wybranego surowca;

®  park maszynowy poprzez przeprowadzone inwestycje, umozliwil zwickszenie przerobu surowca
okraglego do 1600 m3, wraz z kompleksem suszarniczym i doswiadczona zaloga;

° firma rodzinna oparta na tradycjach i zaangazowaniu wzbudza u partneréw poczucie zaufania i
pewnos¢ w realizacji uméw, co sprzyja rozwojowi Spétki. Czlonkowie Zarzadu Spétki posiadaja
wyksztalcenie kierunkowe — lesne i technologie drewna, jak 1 bogate do$wiadczenie w branzy;

® kompleksowos¢ uslug — w zwiazku z bogata struktura maszyn Spétka jest w stanie obstugiwaé
klientéw kompleksowo, oferujac im nie tylko ciecia wzdluzne i poprzeczne ale takze ustugi

strugania, profilowania czy suszenia.

8. Ryzyko i insttumenty finansowe

Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych

Spotka narazona jest na ryzyka zwiazane 2 instrumentami finansowymi. Ryzykiem, na ktére narazona jest

Spéika, sa:

® ryzyko rynkowe obejmujace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej,
®  ryzyko kredytowe oraz
e  ryzyko plynnosci

W procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza wage maja nastepujace cele:

° zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeplywéw pienigznych,
e stabilizacja wahan wyniku finansowego,
® wykonanie zakladanych prognoz finansowych poprzez spelnienie zalozen budzetowych.

Spolka nie zawierala transakeji instrumentami pochodnymi.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest STANDREW S.A.
Ryzyko stopy procentowe;j

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje si¢ na zminimalizowaniu wahafi przeplywéw
odsetkowych z tytutu zobowiazan finansowych oprocentowanych zmienna stopa procentowa, Spétka jest
narazona na ryzyko stopy procentowej gléwnie w zwiazku z umowami leasingu finansowego oraz

umowami kredytowymi.
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Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Spotki na ryzyko kredytowe okreélana jest poprzez warto$¢ bilansows nalezno$ci 1

$rodkéw pienieznych.

Spétka w sposéb ciagly monitoruje zaleglo$ci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu platnosci,
analizujac ryzyko kredytowe indywidualnie lub w tamach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych ze
wzgledu na ryzyko kredytowe. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spéltka dokonuje

transakeji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosci.

W ocenie Spotki opisywane aktywa finansowe, ktére nie sa zalegte oraz objete odpisem z tytulu utraty
wartoéci na poszczegdlne dni bilansowe, uznaé mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez
wzgledu Spétka nie ustanawiala zabezpieczed oraz innych dodatkowych elementéw poprawiajacych

warunki kredytowania.

W odniesieniu do naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug Spélka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w

zwiazku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach.

W oparciu o historycznie ksztaltujace sie tendencje zalegania z platnosciami, zalegle naleznosci nieobjete
odpisem nie wykazuja znacznego pogorszenia jako$ci — wigkszo$C z nich miesci si¢ w przedziale od

miesiaca do 3 miesicey i nie zachodza obawy co do ich $ciagalnosci.

Ryzyko kredytowe srodkéw pienigznych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnos$é

podmiotéw bedacych strong transakeji, do ktérych naleza przede wszystkim banki.

Ryzyko kredytowe rynkowych papieréw warto$ciowych oraz pochodnych instrumentdéw finansowych jest

nieistotne z uwagi, iz instrumenty finansowe nie byly wykorzystywane.

Ryzyko plynnoéci

Spotka jest narazona na tyzyko utraty plynnosdi, tj. zdolnoéci do terminowego regulowania zobowiazan
finansowych. Spéltka zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie terminéw platnodci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych platnosci oraz
dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeplywow pienigznych.
Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi Zrédlami pozyskania $rodkéw oraz

konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkdw.
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Ryzyko zwigzane z niedoborem drewna w Polsce

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci Emitenta jest drewno. W Polsce od wielu lat
popyt na drewno przewyzsza jego podaz, w zwiagzku z czym cena drewna roénie. Co wiecej popyt na
polskie drewno generowany jest réwniez przez firmy zagraniczne. Emitent zaopatruje si¢ w drewno za
posrednictwem Laséw Padstwowych. Pomimo tego, ze Lasy Paistwowe prowadza polityke, ktérej celem
jest zaspokojenie rosnacego zapotrzebowania na drewno, w przypadku wystapienia sity wyzszej (m.in.
katastrof naturalnych) moze doj$¢ do sytuacji, w ktdrej wystapi mniejsza ilo$¢ badz gorsza jakosé tego
surowca. W zwiazku z powyzszym, istnieje ryzyko niemozliwosci zaspokojenia zaplanowanej przez
Emitenta produkcji. Ponadto Emitent, pomimo dzialafi Laséw Pasistwowych, wraz z rosnaca
dysproporcja pomigdzy popytem i podaza na drewno oraz rosnacymi cenami tego surowca, moze zostaé
zmuszony do zaopatrywania si¢ w drewno w sasiednich krajach. Konieczno§é importu drewna
z sasiednich krajéw spowoduje, iz Emitent zmuszony zostanie do ponoszenia kosztéw transportu oraz
cla. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku niemoznoéci przerzucenia cen drewna
w calodci na jego odbiorcéw, moze to negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Emitenta i jego

dzialalnosé.
Ryzyko zwigzane z awarig maszyn wykorzystywanych w dziafalnoéci Emitenta

Dzialalnos¢ Emitenta opiera si¢ w szczeg6lnosci na prawidlowo dzialajacym parku maszynowym. Istnieje
ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii ktorej$ z maszyn, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego
usuniecia, Emitent moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania swojej dzialalnosci, az do czasu
usunigcia awaril. Przerwa w produkcji moze spowodowaé niemozno$é wykonania aktualnych uméw,
a nawet utrat¢ posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wplynaé na wyniki finansowe Emitenta.
W celu minimalizacji wyzej opisanego tyzyka Emitent zatrudnia wykwalifikowanych mechanikéw

gotowych przystapi¢ do usuwania awarii niezwlocznie po jej zaistnieniu.

Ryzyko zwigzane z ochrong §rodowiska

Prowadzenie dzialalnosci przez Emitenta zwigzane jest koniecznoscia posiadania stosownych pozwolesi
na korzystanie ze §rodowiska, w szczegdlnosci na wytwarzanie odpadéw oraz emisje pyléw i gazéw.
Ewentualna utrata pozwoleri przez Emitenta bedzie wiazata sie z ryzykiem wstrzymania produkeji. Co
wiecej nadrzedno$¢ prawa unijnego nad krajowym, a takze konieczno$é ciaglego dostosowywania norm
polskich do europejskich moze spowodowaé w przyszlosci zmiane obowiazujacych uwarunkowan
$rodowiskowych. Koniecznosé dostosowania si¢ przez Emitenta do nowych przepiséw moze
spowodowac obowiazek poniesienia przez Emitenta znacznych nakladéw finansowych. Wzrost kosztow,
ktére Emitent bedzie obowiazany ponies¢ moze doprowadzi¢ do zwiekszenia kosztéw produkdi, co

w konsekwencji moze wplyna¢ niekorzystnie na jego wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z utrata kluczowego odbiorcy.

Emitent posiada szerokie grono odbiotcéw oferowanych produktéw. Jednakie wspoélpraca z kilkoma

podmiotami jest istotna z punktu widzenia dzialalno$ci Emitenta. Utrata kluczowego odbiorcy, do czasu

znalezienia nowego kontrahenta, moze negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Emitenta.
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