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1.PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Pharmena S.A. przedstawiam Paristwu raport za 2015 rok. Mam
nadziejg, Ze raport ten bedzie dla Paristwa pelnym zrodiem informacii o
dziatalnosci naszej Spotki w prezentowanym okresie.

Spotka w 2015 roku osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 18,4 min
zlotych. Sprzedaz produktow dermokosmetycznych stanowita blisko 95%
osiagnigetych przychodéw i wyniosta 17,5 min zlotych. Tym samym w 2015 roku
Spdtka odnotowata 23,6% wzrostu sprzedazy w pordwnaniu do roku 2014, Tak
dynamiczny wzrost Spoétka zawdziecza zwiekszeniu dostepnoécei produktéw oraz
skutecznym akcjom marketingowym kierowanych do konsumenta. Ponadto,
Pharmena S.A. zwarta rowniez plerwsze kontrakty na dystrybucje produktow poza
granicami kraju oraz prowadzita prace badawczo-rozwojowe nad ponad 30 nowyml
produktami dermokosmetycznymi, ktore zamlerza wprowadzi¢ na rynek w 2016
roku. Produkty te bgdg miaty zastosowanie w nowych aplikacjach, jak i rozszerzg
istniejace linie produktow.

Spoika uzyskata w 2015 roku znacznie lepsze wyniki finansowe na kazdym
poziomie rachunku zyskow i strat. Zysk na dziatalnosdci operacyjnej zwiekszyl sie
o blisko 29% | oslagna! wartos¢ 3 154 tys. zi, a zysk netto wzrdst do poziomu 2 700
tys. zt, co w efekcie dato 5% wzrost w parownaniu do 2014 roku, Istotny wzrost
zysku operacyjnego byt konsekwencja znaczacego wzrostu sprzedazy oraz
obnizeniem udziatu kosztow ogoinego zarzgdu w przychodach w poréwnaniu do
2014 roku.

W 2015 roku Pharmena S.A. kontynuowala projekt rejestracil innowacyjnego
suplementu diety, ktory bedzie mial zastosowanie w profilaktyce miazdzycy. W
listopadzie 2015 roku Spotka otrzymata pozytywna opinie brytyjskiej agencji Food
Standards Agency dotyczacy autoryzacji czasteczki 1-MNA jako nowego skiadnika
zywnosci, @2 w grudniu 2015 opinia ta zostata przekazana do Komisji Europejskiej,
Tym samym rozpoczal sie proces autoryzacji 1-MNA na pozostatych rynkach
unijnych,

Spotka w 2015 roku za posrednictwem spdtki zaleznej Cortria Corporation
zakoriczyta badania II fazy ,Proof of concept” nad innowacyjnym lekiem
przeciwmiazdzycowym. Obecnie trwa przetwarzanie danych, opracowanie
wynikow oraz przygotowanie raportu korficowego. Badania nad lekiem prowadzone
w 2015 roku finansowane byly przez Pharmena S.A. z przeprowadzonej w 2013
roku emisji akcji serii D.

W 2015 roku Spotka zostata wyrdzniona rowniez wieloma nagrodami. Pharmena
S.A. po raz pierwszy znalazta sie w prestizowym gronie Diamentéw Forbesa, jako
jedna ze spofek, ktore najszybciej podnoszg swojq wartosé. Ponadto, w ramach
ogolnopolskiego programu promocyjnego organizowanego przez Redakcje Strefy
Gospodarki Spdtka PHARMENA otrzymala tytul Rynkowego Lidera Innowac)l 2015
- Jakos¢, Kreatywnosc, Efektywnosc”. Przyznany dla Spétki tytut potwierdza
innowacyjnos¢ oraz konkurencyjnosé oferowanych produktéw, Jest takze
wiarygodng gwarancja rzetelnosci, solidnosci oraz stabilnosci rynkowej firmy. We

Strona | 3

phaimena



PHARMENA S.A. - JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA ROK 2015

wrzesniu 2015 roku wojewoda t6dzki | marszatek wojewddztwa tédzkiego przyznali
Spétce PHARMENA nagrode specjalng wojewddztwa todzkiego za inwestowanie w
badania i rozwéj oraz opracowywanie i wdrazanie innowacyjnych produktdw.

Nadchodzacy rok jest kolejnym wyzwaniem dla Spétki. W zakresie dziatalnoéci
dermokosmetycznej Spdtka zamierza zwieksza¢ dostepnosé swoich produktow na
rynku krajowym, pozyskaé nowych partneréw na dystrybucje poza granicami kraju
oraz kontynuowac badania nad nowyml produktami. W obszarze innowacyjnego
suplementu diety 1-MNA Spotka zamierza zakoriczy¢ proces rejestracji sktadnika
1-MNA jako nowej zywnosci w ramach procedury europejskiej. Wdrozenie na rynek
innowacyjnego suplementu diety pozwoli Spolce na dynamiczne zwiekszenie
przychodéw w najblizszych latach. W zakresie badar nad innowacyjnym lekiem
przeciwmiazdzycowym Spoétka planuje rozpoczaé proces komercjalizacji projektu
TRIA-662 | zaprezentowac wyniki z badan II fazy najwiekszym na $wiecie
innowacyjnym koncernom farmaceutycznym.

Podsumowujgc, rok 2015 byt bardzo udanym dla Spétki. Istotny wzrost
przychodow, poprawa wynikow finansowych na kazdym poziomie rachunku zyskow
i strat, otrzymanie pozytywnej opinii od brytyjskiego regulatora rynku dotyczacej
1-MNA jako sktadnika nowej zywnosci oraz zakoriczenie badar klinicznych II fazy
pozwala z optymizmem patrzyé na 2016 rok. Nie bytoby to jednak mozliwe bez
zaangazowania Pracownikéw, Doradcow oraz Partnerdow Biznesowych, ktérym
dziekuje bardzo za wspotprace. Chciatbym rowniez podziekowaé Akcjonariuszom i
Inwestorom Gietdowym za wsparcie i zaufanie, jakim obdarzyli Zarzad.
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2. WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE
PRZELICZONE NA EURO
Wybrane dane jednostkowe za rok 2015 / 2014
Dane w tysigcach PLN/EUR.
Wyniki za Wyniki za Wyniki za Wyniki za
okres: okres: okres: okres:

01.01.2015- | 01.01.2014 - | 01.01.2015 - | 01.01.2014 -

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Waluta PLN PLN EUR EUR
Naleznosci dtugoterminowe 53 48 12 11
Naleznosci krotkoterminowe 7 120 6 542 1671 1535
Amortyzacja 202 170 48 41
Przychody ze sprzedazy 18 439 15011 4 406 3 583
Zysk (strata) na sprzedazy 3234 2520 773 602
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej 3154 2 450 754 585
Zysk (strata) brutto 3 355 3194 802 762
Zysk (strata) netto 2701 2572 645 614
Srodki pieniezne netto na
koniec okresu 1922 2461 451 577
Aktywa razem 45 996 41 608 10 793 9762
Zapasy 3016 2 907 708 682
Zobowiqza.nia 82 68 19 16
diugoterminowe
Zobowigzania 5 569 2 969 1307 697
krotkoterminowe
Kapitat wlasny 39732 37 999 9 323 8 915
Kapitat podstawowy 880 880 207 206
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Metoda obliczania kursu euro.

Sredni kurs euro w okresie Kurs euro na dzien

od 1 stycznia do 31 grudnia bilansowy
2015 4,1848 4,2615
2014 4,1893 4,2623

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sSredniego euro ogfoszonego przez
Narodowy Bank Polski, obowigzujacego na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikdw oraz rachunku przeptywéw pienieznych w
zakonczonym roku obrotowym przeliczono wediug kursu Sredniego euro
bedacego $rednig arytmetyczng s$rednich kurséow euro ogtoszonych przez
Narodowy Bank Polski obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca roku obrotowego.
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3.INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ
EMITENTA ZASAD LtADU KORPORACYINEGO

o ktéorych mowa w Zafgczniku nr 1 do Uchwaty nr 795/2008 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych z dnia 31 pazdziernika 2008r. ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na NewConnect", zmienionej uchwatg nr 293/2010 z dnia 31 marca
2010 r.

Zarzad Pharmena S.A. informuje, iz w roku 2015 Spoétka przestrzegata wszystkie
zasady ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect", z jednym
wyjatkiem.

Zarzad PHARMENA S.A. w raporcie biezacym nr 42/2012 z dnia 17 sierpnia 2012
r. o$wiadczyt, iz w odniesieniu do Walnych Zgromadzen PHARMENA S.A. nie
bedzie trwale stosowat zasady nr 1 "Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na
NewConnect" w zakresie transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i upubliczniania go
na stronie internetowej. Ponoszenie przez Emitenta kosztéw transmisji obrad
Walnych Zgromadzen bytoby zbyt wysokie w stosunku do potencjalnych korzysci
dla inwestoréw wynikajacych z transmisji obrad Walnych Zgromadzen. Spéitka
prowadzi transparentng polityke informacyjng za pomocg raportéw biezacych (w
tym raportdw miesiecznych) oraz okresowych. W zwigzku z powyzszym
inwestorzy majgq mozliwos¢ zapoznania sie ze strategig Spoétki oraz wszelkimi
zdarzeniami majgcymi wptyw na sytuacje ekonomiczng i finansowg PHARMENA
S.A. Odstgpienie od zasady nr 1 tadu korporacyjnego nie doprowadzi zatem do
utrudnienia inwestorom dostepu do istotnych dla nich informacji. Ponadto
PHARMENA S.A. nie publikuje w raporcie rocznym informacji o wynagrodzeniu
Autoryzowanego Doradcy, gdyz jest to informacja objeta klauzulg poufnosci.

W pozostatych zakresie Spétka w roku 2015 stosowata =zasady tadu
korporacyjnego. Ponizej szczegbtowe oswiadczenie Spoétki dotyczace stosowania
zasad fadu korporacyjnego roku 2015:

L.P. ZASADA: Realizacja: KOMENTARZ:

1 Spodtka powinna prowadzic¢ Tak Emitent w odniesieniu
przejrzystgq i efektywna polityke do Walnych
informacyjna, zaréwno z Zgromadzen
wykorzystaniem tradycyjnych PHARMENA S.A. nie
metod, jak i z uzyciem U
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nowoczesnych technologii,
zapewniajacych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz szeroki dostep
do informacji. Spotka korzystajac w
jak najszerszym stopniu z tych
metod, powinna zapewnic
odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami,
umozliwia¢ transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaC  przebieg obrad i
upublicznia¢  go na stronie
internetowej.

zastosuje
zasady.

niniejszej

Spodtka powinna zapewnic
efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

Tak

Spdétka  prowadzi  korporacyjng
strone internetowq i zamieszcza na
niej:

Tak

3.1

podstawowe informacje o spotce i
jej dziatalnosci (strona startowa),

Tak

3.2

opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychoddw,

Tak

3.3

opis rynku, na ktérym dziata
emitent, wraz z okresleniem
pozycji emitenta na tym rynku,

Tak

3.4

zyciorysy  zawodowe  czionkow
organow spotki,

Tak

3.5

powziete przez zarzad, na
podstawie os$wiadczenia czionka
rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu spotki,

Tak

3.6

dokumenty korporacyjne spotki,

Tak

phaimena
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3.7

zarys planéw strategicznych spotki,

Tak

3.8

opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz (w przypadku gdy
emitent takie publikuje),

Nie dotyczy

Spétka nie publikuje

prognoz
finansowych

wynikow

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz akdcji
znajdujacych sie  w  wolnym
obrocie,

Tak

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktdra
jest odpowiedzialna w spoétce za
relacje inwestorskie oraz kontakty
z mediami,

Tak

3.11

skreslony

Nie dotyczy

3.12

opublikowane raporty biezace i
okresowe,

Tak

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

Tak

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji.
Informacje te  powinny  byc
zamieszczane w terminie
umozliwiajacym  podjecie  przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych

Tak

3.15

skreslony

Nie dotyczy

3.16

pytania akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z

Nie dotyczy

Nie wystgpity takie

pytania

phaimena
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odpowiedziami na zadawane
pytania,

3.17

informacje na temat powoddw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

Nie dotyczy

Nie wystgpity takie
zdarzenia

3.18

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,

Nie dotyczy

Nie wystgpity takie
zdarzenia

3.19

informacje na temat podmiotu, z
ktérym spoétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowej,
numeréw telefonicznych oraz

Tak

3.20

informacje na temat podmiotu,
ktéry petni funkcje animatora akcji
emitenta,

Tak

3.21

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy

Tak

3.22

skreslony

Nie dotyczy

Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposob
umozliwiajacy tatwy dostep do tych
informaciji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie
internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych
na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zostac
przeprowadzona niezwiocznie.

Tak

Spétka  prowadzi  korporacyjng
strone internetowg, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim Ilub
angielskim. Raporty biezace i
okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, W ktédrym

Tak

phaimena
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nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

Spoétka powinna prowadzi¢ polityke
informacyjng = ze szczegblnym
uwzglednieniem potrzeb
inwestoréw indywidualnych. W tym
celu Spodtka, poza swojg strong
korporacyjng powinna
wykorzystywac¢ indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Tak

Emitent  powinien  utrzymywacd
biezace kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidlowego wykonywania swoich
obowigzkdéw wobec emitenta.
Spoétka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty =z
Autoryzowanym Doradca.

Tak

W przypadku, gdy w spodice nastapi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkdéw, emitent niezwtocznie
powiadamia o] tym fakcie
Autoryzowanego

Doradce.

Tak

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep
do  wszelkich  dokumentéw i
informacji niezbednych do
wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.

Tak

Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1

informacje na temat tgacznej
wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkdéw zarzadu i rady
nadzorczej,

Tak

9.2

informacje na temat
wynagrodzenia Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od

Nie

Informacja o]
wynagrodzeniu
Autoryzowanego

phaimena
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emitenta z tytutu Swiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym
zakresie.

Doradcy jest objeta
klauzulg poufnosci.

10.

Czionkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

Tak

11.

Przynajmniej 2 razy w roku
emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowa¢ publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

Tak

Zarzad Spotki odbywat
spotkania z
inwestorami.

12.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

Tak

13.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktérych ustalane sg
prawa akcjonariuszy wynikajace z
tych zdarzen korporacyjnych.

Tak

13a

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu  zaktadowego Iub co
najmniej potowe ogodétu gltoséw w
spoice, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym
w art. 399 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych, zarzad emitenta
niezwtoczne dokonuje czynnosci do
ktorych  jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjq i
przeprowadzeniem walnego

Nie dotyczy

Nie wystgpito takie
zdarzenie

phaimena
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zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwofania
nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art.
400 § 3 Kodeksu spétek
handlowych.

14,

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dituzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegbtowego
uzasadnienia.

Tak

15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawierac¢ tylko
takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Nie dotyczy

Nie wystgpito takie

zdarzenie

16.

Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

e informacje na temat
wystgpienia tendencji i zdarzen
w otoczeniu rynkowym
emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla
kondycji finansowej oraz
wynikow finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich
informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu
biezacego w okresie objetym
raportem,

e informacje na temat realizacji
celbw emisji, jezeli taka
realizacja, choéby w czesci,
miata  miejsce w  okresie
objetym raportem,

Tak

phaimena
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e kalendarz inwestora,
obejmujacy wydarzenia majace
mie¢ miejsce w nadchodzacym
miesigcu, ktére dotyczg
emitenta i sq istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw,
w szczegodlnosci daty publikacji
raportéow okresowych,
planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia
subskrypcii, spotkan z
inwestorami lub analitykami,
oraz oczekiwany termin
publikacji raportu
analitycznego.

16a

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku
informacyjnego  okreSlonego w
Zataczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu
Obrotu (,Informacje biezace i
okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowac,
w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych
na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacq zaistniatg sytuacije.

Tak

17.

Skreslony

Nie dotyczy

phaimena
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

tédz, dnia 21.03.2016 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA ROK 2015

Zarzad PHARMENA S.A, oéwiadcza, ze wedle naszej najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe za rok 2015 i dane poréwnywalne sporzadzone
zostaly godnie z obowigqzujacymi przepisami oraz ze odzwierciedlajg w spesob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spéiki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dzlatalnoéci PHARMENA S.A. zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen | ryzyk.

\

‘Konrad Palka - Prezes Zarzadu

Marzena Wieczorkowska - Wiceprezes Zarzadu

AN |

" ‘!"d;"vil,f:J,t..

Anna Zwolinska - Wiceprezes Zarzadu
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tédz, dnia 21.03.2016 r.

OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad PHARMENA S.A. os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego za rok 2015, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze
podmiot ten oraz ze blegly rewident, dokonujacy badania tego sprawozdania,
spetnial warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie 7 wiadciwym| przepisami prawa krajowcgo.

| Cpllteed A ptesid o

i

|
' Konrad Palka - Prezes Zarzadu

VA 1
‘ Y / //{ 7/ o P I{ / ’
L ¥ ¢

Marzena Wieczorkowska - Wiceprezes Zarzadu

Al sk
QU [RTV

Anna Zwoliriska - Wiceprezes Zarzadu
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5. ZALACZNIK NR 1 - SPRAWOZDANIE ZARZADU ZA ROK
2015

6. ZALACZNIK NR 2 - SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA
ROK 2015

7.ZALACZNIK NR 3 - OPINIA I RAPORT BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZA ROK 2015
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