Szanowni Obligatariusze,

W roku 2015 udato sie zakonczy¢ planowane zmiany zwigzane z reformg szkolnictwa w
Wydawnictwach Szkolnych i Pedagogicznych (WSiP), a jednoczesnie zachowac dobre wyniki
finansowe. Mimo niepewnych prognoz wynikajagcych z obowigzywania tzw. ustawy
podrecznikowej, zagrazajacej obnizeniem przychodéw ze sprzedazy podrecznikéw w
czterech rocznikach szkolnych, WSiP osiggnat znormalizowany wynik EBITDA na poziomie
przekraczajgcym 60 miliondw ztotych. Taki rezultat udato sie uzyska¢ gtéwnie dzieki
dobremu przygotowaniu do sprzedazy w systemie dotacyjnym i udanym partnerstwie z
innymi wydawcami. W rezultacie WSIP poprawit swojg pozycje rynkowg we wszystkich
segmentach objetych dotacjg. Oczywiscie nie byloby to mozliwe bez oferty dobrze
dopasowanej do rzeczywistych potrzeb rynku. W 2015 zadebiutowata zatem zupetnie
odnowiona i przygotowana do nowej podstawy programowej platforma edukacyjna
wsipnet.pl — najwigksza w polskim Internecie baza elektronicznych interaktywnych
podrecznikow i ¢wiczern umozliwiajgca prace w szkole na lekeji, samodzielng prace uczniow
w domu, po lekcjach, automatyczny system sprawdzania ¢wiczer i modut komunikacyjny
nauczyciela z uczniami. Poza wsipnetem spétka uruchomita nowe serwisy elektroniczne
edukacyjne do wykorzystania przez nauczycieli: generator sprawdzianéw z przedmiotéw
Scistych (klasowki.pl) oraz nowe zasoby najwiekszego w Polsce internetowego klubu
nauczyciela na platformie ucze.pl.

Spotka znacznie poszerzyta portfolio produktéw ZDASZ.TO kierowanych na rynek otwarty
— w poprzednim roku przygotowalismy repetytoria do egzaminu maturalnego, w 2015 do
oferty dotgczyliSmy repetytoria i arkusze do sprawdzianu szdstoklasisty i egzaminu
gimnazjalnego. Roéwnie wazne stato sie umacnianie pozycji WSiP-u w segmencie
szkolnictwa zawodowego, gdzie poza zwiekszong ofertg tradycyjnych podrecznikéw i
¢wiczen wprowadzilismy do obiegu nowaq serie poradnikow zawodowych w nowatorskiej
serii ,pracownia” oraz arkusze przygotowujace do egzamindéw potwierdzajgcych
kwalifikacje zawodowe.

Druga potowa roku byta ponadto poswigcona przygotowaniom do waznych wydarzen,
 ktore miaty miejsce w pierwszym kwartale 2016: podpisaniu umowy przedwstepnej
nabycia jednej z najwiekszych sieci szkot jezykowych w Polsce (Profi-Lingua) oraz

uruchomieniu najobszerniejszej oferty szkoleniowej kierowanej bezposrednio do szkof,
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dyrektoréw i nauczycieli (ORKE). W kwietniu nastgpi podpisanie ostatecznej umowy
nabycia Profi-Lingua, a pozyskana w ostatnich tygodniach informacja o znaczgcym wzroscie
liczby ucznidw korzystajacych ze szkot jezykowych tylko umacnia nas w przekonaniu o
stusznosci zakupu.

Powotany przez WSiP w 2014 r. Osrodek Rozwoju Kompetencji Edukacyjnych (ORKE)
poddat sie ocenie kuratorium a wraz z uzyskaniem wysokiej oceny swoich ustug
szkoleniowych zaoferowat wszystkim placowkom edukacyjnym w Polsce olbrzymi,
profesjonalnie przygotowany pakiet ponad 200 typéw szkolen na réinych etapach
zaawansowania. Takiej oferty jeszcze w Polsce nie byto.

W ubieglym roku WSiP powiekszyt swojgq oferte jezykowg tym razem w segmencie
wychowania przedszkolnego — byl to powrét do materiatow edukacyjnych z jezyka
angielskiego po kilku latach przerwy.

W 2015 roku spotka zakonczyta okres transformacji. Dokonata wielu optymalizacji
kosztowych w tradycyjnych segmentach swojej dziatalnosci, firma sie zrestrukturyzowata i
przygotowata do nowych zadan wynikajacych z przyjetej strategii. Zakonczeniem tego
procesu stat sie powrét do dawnej formy prawnej. Od stycznia 2016 Wydawnictwa Szkolne
i Pedagogiczne sg ponownie spotkg akcyjng.

Rok 2015 okazat sie byc kolejnym, wainym i udanym etapem transformacji WSiP-u z
wydawcy podrecznikow w dostawce ustug i produktow edukacyjnych. Uzbrojeni w nowe
albo wzmocnione biznesowe dywizje naszej organizacji (szkolenia ORKE, sie¢ Profi-Lingua,
nowosci ZDASZ.TO, edukacja zawodowa) rozpoczelismy nowy rok 2016. Wierzymy, ze
udany dla Panstwa i dla naszej spofki.

Wszystkim Obligatariuszom dzigkujemy za zaufanie. Obiecujemy nie zawiesc.

Zapraszamy do zapoznania sie z naszym raportem rocznym, opublikowanym w dniu
24 marca 2016 roku.

Z powazaniem

- ﬁfﬂarhcku Michat Seider
//J_/
L~ _Prezes Zarzadu , , Cztonek Zarzadu .
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