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1. Podstawowe informacje o Spétce dominujacej oraz spétkach wechodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Orphée S.A.

Nazwa Emitenta (firma):
Forma prawna:
Siedziba:

Adres:

Kraj siedziby:
Organ rejestrowy:

Numer w rejestrze:

Kod zgodnie z klasyfikacja
dziatalnosci:
Numer NIP:

Telefon:

Fax:

Poczta elektroniczna:
Strona internetowa:

Orphée S.A. (dalej Spotka, Spotka dominujaca)
Spoétka akcyjna prawa szwajcarskiego (Société Anonyme)
Plan les Ouates

19 Chemin du Champs-des-Filles, Plan les Ouates, CH-1228,
Genewa

Szwajcaria

Rejestr Handlowy w Genewie, Registre du Commerce du
Canton de Genéve

CH-660-1111002-1

DUNS Nr 481882434

570927

+41 (0) 22 884 90 90

+41 (0) 22 884 90 99
contact@orphee -medical.com
www.orphee -medical.com

Grupa Kapitatowa Orphée SA (,, Grupa” ) sktada sie z jednostki dominujacej Orphée SA (,Jednostka Dominujaca’,
»Spotka” ) i jej spotek zaleznych. Siedziba Spotki miesci sie w Genewie, Plan-les-Quates. Gtownym miejscem
prowadzenia dziatalnosci Jednostki Dominujacej jest Szwajcaria, a dla spdtek zaleznych: Kormej Diana -Biatorus,
Kormiej Rustand - Rosja, Innovation Enterprises Ltd. - Irlandia, Orphee Technics Sp. z 0.0. - Polska.

Czas trwania Jednostki Dominujacej okreslony w Statucie jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Grupy jest sprzedaz odczynnikow, testow i aparatury do diagnostyki
laboratoryjnej (IVD).

1.1. Akt zatozycielski

Orphée S.A. zostata zawigzana aktem zatozycielskim z dnia 4 czerwca 2002 roku, natomiast rejestracja zostata
dokonana w dniu 7 czerwca 2002 roku postanowieniem Rejestru Handlowego w Genewie. Czas trwania Spétki jest
nieokreslony.

1.2. Kapitat i akcjonariat

Na dzien 31grudnia 2015 roku oraz na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny (podstawowy)
Jednostki Dominujacej wynosi 3 861 tys. CHF i dzieli sie na 38 608 500 akcji o wartosci nominalnej 0,1 CHF kazda.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania tj. 21 marca 2016 roku struktura akcjonariatu jednostki
dominujacej, wg wiedzy Rady Dyrektorow, przedstawia sie nastepujaco:
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Wartos¢ Udziat w Udziat w
llos¢ akc;ji llos¢ glosow nominalna ogolnej liczbie kapitale
jednej akcji gtosow naWZA  podstawowym

TOTAL FIZ bezposrednio oraz po$rednio, poprzez

podmiot zalezny TTL 1 Sp. 2 0.0. 12564 314 12564 314 0,10 32,54% 32,54%
PZ Cormay S.A. 8 879 956 8879 956 0,10 23,00% 23,00%
Orphée S.A. (akcje wiasne) 3859118 3859118 0,10 10,00% 10,00%
gtJJeErg(J:SUS)TFl SA.  (Fundusze Inwestycyjne: 3011102 3011102 040 7.80% 7.80%
Pozostali 10294 010 10294 010 0,10 26,66% 26,66%
Razem 38608 500 38608 500 100,00% 100,00%

Na dziei bilansowy 31.12.2014 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujacej, wg wiedzy Rady Dyrektorow,
przedstawiata sie nastepujaco (dane w zaokragleniu):

Udziat w

L ., A Wa':t°§é ogolnej liczbie Udziat
llo$¢ akcji llos¢é gloséw nominalna glosow w kapitale
jednej akcji na WZA podstawowym
PZ Cormay S.A 19 304 251 19 304 251 0,10 50,00% 50,00%
Quercus TFI S.A. 3371385 3371385 0,10 8,73% 8,73%
TOTAL Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 3274616 3274616 0,10 8,48% 8,48%
Tomasz Tuora wraz z podmiotami zaleznymi 3232 395 3232395 0,10 8,37% 8,37%
Pozostali 9425853 9425853 0,10 24.41% 24.41%
Razem 38608 500 38 608 500 100,00% 100,00%

Zmiany w kapitale wiasnym w 2015 roku.

W 2014 roku Orphée S.A. wyemitowata tacznie 14 000 000 akcji zwyktych na okaziciela po cenie emisyjnej 3,75
PLN za akcje (1,092975 CHF za akcje). Celem pozyskania kapitatu z wymienionych emisji akcji miato by¢
dokoniczenie procesu akwizycyjnego Diesse Diagnostica Senese S.p.A. (Wtochy) oraz nabycie zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa PZ Cormay S.A. Ze wzgledu na niemozno$¢ w ocenie éwczesnej Rady Dyrektorow
zrealizowania celow emisyjnych w dajacym sie przewidzie¢ okresie, Rada zdecydowata o przeprowadzeniu skupu
akcji wiasnych.

W dniu 23 stycznia 2015 roku komunikatem 4/2015 Orphée S.A. ujawnita, ze w dniu 22 stycznia 2015 roku zostata
podjeta przez Rade Dyrektoréw Spétki uchwata w sprawie przeprowadzania skupu akcji wiasnych tzw. ,buy back”.

Zgodnie z trescig Uchwaty Orphée S.A. miata dokona¢ procedury ,buy back” do wysokosci 10% jej wszystkich
wyemitowanych akgji (tj. do liczby 3.860.850 akcji) za taczng cene nie przekraczajaca kwoty 34.361.565 ztotych (4.
do kwoty 8,90 ztotych za jednq akcje). Zrodtem rodkéw pienieznych na realizacje ,buy back” miaty byé $rodki
pochodzace z kapitatdw rezerwowych Spétki. Rada Dyrektoréw postanowita, ze akcje Orphée S.A., kiére zostang
skupione, pozostang w posiadaniu Spétki w celu dokonania ich odsprzedazy w ciggu 6 lat.

Komunikatem z dnia 2 kwietnia 2015 roku Rada Dyrektoréw Orphée S.A. poinformowata, ze firma inwestycyjna
posredniczaca w skupie przekazata informacje, iz w dniach od 11 marca do 19 marca 2015 roku zawarto transakcje
w wyniku ktérych Orphée S.A. nabyta 3.859.118 akcji na okaziciela wyemitowanych przez Spotke, ktdre stanowig
w zaokragleniu 10% akcji w kapitale zaktadowym Spétki, co daje 3.859.118 gtosdéw na walnym zgromadzeniu
Spotki, stanowigcych w zaokragleniu 10% w ogéline;j liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Laczna cena
sprzedazy za nabyte akcje wtasne wyniosta 34.266.287,40 zt (8.809.177 CHF).

W ocenie obecnej Rady Dyrektoréw skup akcji wiasnych przeprowadzony przez Spdtke w marcu 2015 roku (wbrew
woli najwiekszego dwczesnego akcjonariusza PZ Cormay S.A. posiadajacego ponad 50% kapitatu) znaczaco
zredukowat posiadane przez Spdtke Srodki pieniezne, ograniczyt mozliwosci rozwojowe i nie miat uzasadnienia
ekonomicznego. Srodki pochodzace z emisji w kwocie 15,3 min CHF zostaty wydatkowane na:
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1) Zaptate zaliczki do PZ Cormay S.A. na nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa 4,1 min CHF

2) Zakup udziatéw w Orphée Technics Sp. 0.0. 2,4 min CHF

3) Buy back 8,8 min CHF
Pomimo wydatkowania $rodkow pochodzacych z emisji, Rada Dyrektorow nie widzi zagrozenia dla dalszego
funkcjonowania Jednostki dominujacej i Grupy Kapitatowej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Srodki na biezace
funkcjonowanie beda generowane przez dziatalno$¢ operacyjng. W wyniku integracji funkcjonalnej
z PZ Cormay S.A. Rada Dyrektoréw spodziewa sie zoptymalizowania i racjonalizacji struktury kosztow dziatalnosci
operacyjnej. Ponadto, zakofczenie spordw czesci poprzedniej Rady Dyrektoréw z gtownymi akcjonariuszami
zredukuje koszty obstugi prawnej Orphée S.A., ktére ponosita Grupa w roku 2014 i w roku 2015.

1.3. Zestawienie stanu posiadania akcji Orphée S.A. przez osoby zarzadzajace

Stan posiadanych akcji Orphée S.A. przez Czlonkéw Rady Dyrektoréw na dzien bilansowy 31 grudnia2015 roku,
oraz na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 21 marca .2016 roku a takze 1 stycznia 2015 roku,
przedstawia sie nastepujaco:

31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania

CZLONEK RADY DYREKTOROW LICZBA AKCJI
Janusz Plocica 338 000
Domingo Dominguez 103 700
Krzysztof Rudnik 0
Piotr Skrzynski 0
Wojciech Suchowski 0

1 stycznia 2015

CZLONEK RADY DYREKTOROW LICZBA AKCJI
Tomasz Tuora wraz z podmiotami powigzanymi 3232395
Tadeusz Tuora 910 000
Domingo Dominguez 103 700
Piotr Skrzynski 0

2. Organizacja Grupy Kapitatowej Orphée ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidac;ji

W sktad Grupy Kapitatowej Orphée S.A. wedtug stanu na 31 grudnia 2015 roku, wchodzg nastepujgce podmioty:
1. Orphée S.A. - sprzedaz odczynnikow, testdw i aparatury do diagnostyki in vitro,
2. Orphee Technics Sp. z 0. 0. - zarzadzanie nieruchomosciami,

3. Kormej Diana — import na Biatoru$ sprzetu medycznego, materiatow eksploatacyjnych i odczynnikow,
dystrybucja na terenie Biatorusi;

4. Kormiej Rustand — import do Federacji Rosyjskiej sprzetu medycznego i odczynnikdw, dystrybucja na
terenie Federacji Rosyjskiej;
5. Innovation Enterprises Ltd. — produkcja i dystrybucja rozwigzan z zakresu diagnostyki medyczne;

stosowanej w biochemii, immunologii, cytologii oraz w badaniach POCT na rynku VD, (po_dniu
bilansowym zostata rozpoczeta procedura postawienia spotki Innovation Enterprises Ltd. w stan likwidacii)

6. Diesse Diagnostica Senese S.p.A. - producent testdw oraz aparatury w obszarze immunologii,
mikrobiologii i ESR, dystrybutor sprzetu medycznego (jednostka wspotkontrolowana)
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Schemat Grupy Kapitalowej Orphée S.A. obowiazujacy na dzien 31 grudnia 2015 roku (bez jednostki
wspotkontrolowanej Diesse Diagnostica Senese S.p.A.)

ORPHEES.A. -
jednostka
dominujaca

KORMIEJ RUStAND
Spoétkaz 0.0

ORPHEE TECHNICS
Sp. zo.o.

KORMEJ DIANA
Spodtka z o.0.

INNOVATION
ENTERPRISES LTD.

Na dzier 31 grudnia 2015 roku, Orphée SA posiadata udziaty w nastepujacych spétkach:

Bezposredni udziat Bezposredni udziat
Nazwa Orphée S,A, w kapitale | Orphée S.A. w glosach Metoda konsolidacji
Kormej Diana Sp. z 0.0. 98,50% 98,50% petna
Kormiej Rustand Sp. z 0.0. 100% 100% petna
Innovation Enterprises Ltd.* 99,88% 99,98% petna
Diesse Diagnostica Senese S.p.A. 45% 50% praw wtasnosci
Orphee Technics Sp. z 0. o. 100% 100% petna

* Szczegotowe informacje dotyczace likwidacji zawarte sg w punkcie 3.9 niniejszego sprawozdania oraz w nocie
10.11 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orphée S.A.

3. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosé Grupy Kapitatowej Orphée S.A. jakie nastapity
w okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

3.1. Zmiana sktadu osobowego organéw Spétki Dominujacej

Sktad Rady Dyrektoréw na dzien 31 grudnia 2014 roku przedstawiat sie nastepujaco:
o Tomasz Tuora — Przewodniczacy Rady Dyrektorow
e Tadeusz Tuora — Cztonek Rady Dyrektorow,
e Domingo Dominguez —Czlonek Rady Dyrektoréw,
e Piotr Skrzynski — Cztonek Rady Dyrektoréw.

Sktad Rady Dyrektoréw na dzier 31 grudnia 2015 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Janusz Ptocica

- Przewodniczacy Rady Dyrektoréw
- Czlonek Rady Dyrektoréw

o Krzysztof Rudnik - Cztonek Rady Dyrektoréw

e Piotr Skrzynski - Cztonek Rady Dyrektorow

o Wojciech Suchowski - Cztonek Rady Dyrektoréw

W dniu 7 sierpnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki. Na podstawie
art. 7 Statutu Spétki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki dokonato:

e Domingo Dominguez
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o wyboru Cztonkdéw Rady Dyrektoréw na rok finansowy 2015 w osobach Pana Piotra Skrzynskiego, Pana
Janusza Plocicy, Pana Wojciecha Suchowskiego, Pana Krzysztofa Rudnika oraz Pana Domingo
Domingueza,

e wyboru Przewodniczacego Rady Dyrektorow Orphée SA na rok finansowy 2015 w osobie Pana Janusza
Ptocicy,

e wyboru ,Gerofid, Société Fiduciaire SA” z siedzibg w Genewie, na rewidenta Spotki za rok 2014 i 2015.
W dniu 4 listopada 2015 roku w siedzibie Spétki Orphée odbyto sie¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orphée
S.A., ktére dokonano ponownego wyboru przewodniczacego i cztonkéw Rady Dyrektorow Spotki na kadencje
obejmujaca rok 2015, w osobach Pana Janusza Ptocicy (jako przewodniczacego Rady Dyrektoréw) oraz panow
Domingo Domingueza, Krzysztofa Rudnika, Piotra Skrzynskiego oraz Wojciecha Suchowskiego (jako cztonkéw
Rady Dyrektorow).
2 grudnia 2015 Spotka otrzymata informacje o zarejestrowaniu w Rejestrze Handlowym w Genewie zmian w
sktadzie Rady Dyrektorow Orphée SA. W sktad aktualnej Rady Dyrektorow wchodzg nastepujace osoby: Pan
Janusz Ptocica jako Przewodniczacy Rady Dyrektordw, Panowie Domingo Dominguez, Krzysztof Rudnik, Piotr
Skrzynski oraz Wojciech Suchowski jako Cztonkowie Rady Dyrektordw. Z Rejestru zostali wykresleni Panowie
Tomasz Tuora i Tadeusz Tuora.
W dniu 7 marca 2016 roku w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
Orphée S.A., ktére dokonano wyboru przewodniczacego i cztonkéw Rady Dyrektorow Spétki na kadencje
obejmujaca rok 2016, w osobach Pana Janusza Plocicy (jako przewodniczacego Rady Dyrektoréw) oraz panow
Domingo Domingueza, Krzysztofa Rudnika, Piotra Skrzyriskiego oraz Wojciecha Suchowskiego (jako czionkéw
Rady Dyrektorow).
Jednoczes$nie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spdtki Orphée SA, powotato Pana Janusza Plocice
oraz Pana Wojciecha Suchowskiego na cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen na rok finansowy 2016.

3.2. Zmiany w Organie kontroli
W dniu 11 czerwca 2015 roku Spotka poinformowata o rezygnacji Synergie & Partenaires Société Fiduciaire S.A.
- biegtego rewidenta stanowigcego Organ kontroli - z petnionej przez niego funkgii.

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki dokonato wyboru biegtego
rewidenta stanowigcego Organ Kontroli na rok 2014 i 2015, spétke ,Gerofid, Société Fiduciaire S.A” z siedzibg w
Genewie, za$ w dniu 4 listopada 2015 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki dokonato
zmiany biegtego rewidenta stanowigcego Organ Kontroli na rok 2014 i 2015 na Berney et Associés SA Société
Fiduciaire z siedzibg w Genewie.

W dniu 7 marca 2016 roku w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
Orphée S.A., ktore dokonano zatwierdzenie wyboru ,Berney et Associés SA Société Fiduciaire” z siedzibg w
Genewie na biegtego rewidenta Spétki na rok finansowy 2015 r. oraz powotato ,BTFG Audit sp. z 0.0.” do petnienia
funkcji specjalnego rewidenta Spétki na rok finansowy 2015 (do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

3.3. Zawarcie aneksu do umowy przedwstepnej sprzedazy zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa z dnia 15 lipca 2014 r.
W zwigzku z Umowg Reorganizacji z dnia 8 pazdziernika 2012 roku, w dniu 15 lipca 2014 roku Orphée S.A. zawarta
z PZ Cormay S.A. umowe przedwstepng sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dotyczaca
przeniesienia dotychczasowej dziatalnosci produkcyjno-dystrybucyjnej PZ Cormay S.A. do Orphée S.A. Strony
ustality, ze z uwagi na konieczno$¢ dokonania inwentaryzacji zbywanych aktywow i ustalenia szczegétowych zasad
wspotpracy, umowy zwigzane ze sprzedazg zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, tj. umowa sprzedazy
zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa i umowa sprzedazy Srodkow obrotowych zwigzanych z ww.
zorganizowang czescig przedsigbiorstwa, zostang podpisane do dnia 31 pazdziernika 2014 roku. Strony uzgodnity
tez, iz warunkami zawieszajacymi zawarcie umowy sprzedazy beda; (i) posiadanie przez PZ Cormay akcji Orphée
stanowigcych co najmniej 50% plus 1 ogdlnej liczby akcji Orphée, oraz (i) zawarcie przez Orphée i PZ Cormay
umdw regulujacych biezace rozliczenia pomiedzy stronami. Jednocze$nie, Orphée zobowigzata sie do zaptaty
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zaliczek na poczet przysztych zobowigzan finansowych w tacznej wysokosci 15.494 tys. zt, ktore w przypadku
niedojscia do zawarcia umoéw miaty jej zostac zwrdcone w terminie do dnia 31 grudnia 2015 roku. Zaliczki te zostaty
w catosci zaptacone.

W zwigzku z brakiem zawarcia do dnia 31 pazdziernika 2014 roku pomiedzy PZ Cormay S.A. a Orphée S.A. umow
regulujacych biezace rozliczenia pomiedzy stronami, nie ziscit sie jeden z warunkéw zawieszajgcych
przewidzianych Umowg z dnia 15 lipca 2014 r. W zwigzku z powyzszym, umowy zwigzane ze sprzedaza
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa przewidziane Umowg z dnia 15 lipca 2014 r. nie zostaly zawarte. Tym
samym PZ Cormay S.A. zobowigzana jest zwrdci¢ Orphée S.A. otrzymane zaliczki, {j. tacznie 15.494 tys. PLN do
dnia 31 grudnia 2015 roku. W dniu 17 grudnia 2015 r. Orphée S.A. zawarta z PZ Cormay S.A. Porozumienie
Zmieniajace do Umowy przedwstepnej sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa z dnia 15 lipca 2014 r.
("Umowa"), na mocy ktérego zmianie ulegt termin zwrotu zaliczki na rzecz Orphée S.A. na dzien 31 grudnia 2016
roku. Pozostate postanowienia Umowy pozostaty bez zmian.

3.4. Utrata kontroli nad Orphée SA przez PZ Cormay S.A. w wyniku zbycia akcji 26 lutego
2015 roku oraz odzyskanie kontroli w dniu 2 grudnia 2015 roku.

W dniu 26 lutego 2015 roku zostaty przeprowadzone transakcje dotyczace sprzedazy akcji Orphée S.A. przez PZ
Cormay S.A., przed dokonaniem wyzej wymienionych transakcji zbycia, PZ Cormay S.A. posiadata 19.304.251
akcji, stanowigcych 50%+ 1 akcja udziatu w kapitale zaktadowym Orphée S.A. i reprezentujacych 50%+1 akcja
ogoélnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Orphée, po dokonaniu wyzej wymienionych transakcji w
posiadaniu PZ Cormay S.A. pozostaje kwota 8 879 956 akcji stanowiacych 23% udziatu w kapitale zaktadowym
Orphée S.A. i reprezentujacych 23% ogoinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Orphée.

3.5. Odzyskanie kontroli nad Orphée SA i Grupa Kapitatowa Orphée S.A. przez
PZ Cormay S.A.
W dniu 2 grudnia Rejestr Handlowym w Genewie dokonat rejestracji zmian w sktadzie Rady Dyrektoréw. W sktad
Rady Dyrektoréw zarejestrowane zostaty nastepujace osoby: Pan Janusz Plocica jako Przewodniczacy Rady
Dyrektoréw, Panowie Domingo Dominguez, Krzysztof Rudnik, Piotr Skrzyiski oraz Wojciech Suchowski jako
Cztonkowie Rady Dyrektorow.

Komunikatem z dnia 3 grudnia 2015 roku Zarzad PZ Cormay S.A. powziat zamiar konsolidacji z Orphée. Ponadto
poinformowano, ze PZ CORMAY S.A. w ramach konsolidacji bedzie dazy¢ do osiggnigcia petnej kontroli
kapitatowej nad Orphée.

Odzyskanie kontroli opiera sie na nastepujacych przestankach:

e co najmniej trzech z pieciu cztonkdw Rady Dyrektordw jest wskazanych przez PZ CORMAY S.A.
(cztonkowie Zarzadu PZ CORMAY S.A. — Pan Janusz Ptocica oraz Pan Wojciech Suchowski sg cztonkami
Rady Dyrektoréw Orphée S.A.)

o Dziatalnos¢ operacyjna Orphée S.A. catkowicie uzalezniona jest od PZ Cormay S.A.

W ocenie Zarzadu PZ Cormay S.A. spetione sg wszystkie wymagania okre$lone w MSSF 10 par.7 dotyczace
stwierdzenia sprawowania kontroli tj. PZ Cormay S.A.:

e sprawuje wladze nad jednostka, w ktorej dokonano inwestycj,

e 7 tytulu swojego zaangazowania w jednostce, w ktorej dokonano inwestycji, podlega ekspozycji na
zmienne wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych ,

e posiada mozliwos¢ wykorzystania sprawowanej wiadzy nad jednostka, w ktorej dokonano inwestycji, do
wywierania wptywu na wysoko$¢ swoich wynikéw finansowych.
Ponadto w ocenie Zarzadu dodatkowo spetnione sg warunki okreslone MSSF 10 - B18:
o kluczowy personel kierowniczy jednostki, w ktdrej dokonano inwestycii, to osoby powigzane z inwestorem

(przyktadowo dyrektor wykonawczy jednostki, w ktorej dokonano inwestycji i dyrektor wykonawczy
inwestora to ta sama osoba).
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o wiekszo$¢ cztonkdw organu zarzadzajgcego jednostka, w ktdrej dokonano inwestycji, to osoby powigzane
Z inwestorem.

3.6. Odwieszenie notowan Orphée S.A. na rynku NewConnect

Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 1 lipca 2015 roku podjat uchwate (629/2015)
w sprawie zawieszenia na rynku NewConnect obrotu akcjami Orphée S.A., w zwigzku z nieprzekazaniem raportu
rocznego za rok 2014 w terminie okre$lonym w Regulaminie Alternatywnego Systemu Obrotu. Zawieszenie obrotu
akcjami obowigzuje do korica dnia obrotu nastepujacego po dniu, w ktdrym spdtka w trybie i na warunkach
obowigzujacych w alternatywnym systemie obrotu przekaze do publicznej wiadomosci raport roczny za rok 2014,

W dniu 17 grudnia 2015 roku, Orphée S.A. opublikowata zaudytowane sprawozdanie finansowe na stronach relaciji
inwestorskich swojej strony internetowej orphee-medical-com.

Niedopetnienie obowigzkow informacyjnych spowodowato w dniu 29 lipca 2015 roku natozenie na Jednostke
Dominujaca przez Zarzad Gietdy kary pienieznej w wysokosci 10.000,00 zt (uchwata 746/2015)

Dodatkowo w zwigzku z wypowiedzeniem przez Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie umowy
dotyczacej petnienia przez ten podmiot funkcji animatora rynku na rzecz Jednostki Dominujacej ze skutkiem na
koniec dnia 16 lipca 2015 roku, Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 17 sierpnia 2015
roku podjat uchwate (833/2015) w sprawie zawieszenia obrotu akcjami spdtki Orphée S.A. na rynku New Connect
do dnia wejécia w zycie nowej umowy o petnienie funkcji animatora rynku dla akcji Spétki z uprawnionym
podmiotem.

W zwigzku z miedzy innymi postgpowaniem sagdowym i sporami dotyczacymi rejestracji Rady Dyrektorow Spotki,
sprzecznymi komunikatami EBI dotyczacymi przebiegu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
Zarzad Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. podjat uchwaty w dniu 17 sierpnia 2015 roku oraz 13
listopada 2015 roku (835/2015 i 1151/2015) dotyczace zawieszenia obrotu do koica dnia nastepujacego po dniu
wyjasnienia przez Spotke wszystkich okoliczno$ci pozwalajacych na jednoznaczne wskazanie oséb uprawnionych
do prowadzenia spraw i reprezentowania Spdtki, w tym przekazania Gietdzie odpisu z wiadciwego rejestru,
potwierdzajacego ujawnienie w tym rejestrze tych osob. Dodatkowo dostep do systemu EBI dla wszystkich
operatoréw Emitenta (Orphée S.A.) zostat zawieszony do czasu bezspornego ustalenia 0séb uprawnionych do
reprezentacji Spotki.

W dniu 2 grudnia 2015 roku Rada Dyrektorow zgodnie z podjetymi uchwatami Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zostata zarejestrowana w Rejestrze Handlowym w Genewie.

Rada Dyrektorow dokonata faktycznych czynno$ci celem przywrdcenia notowan Spétki na Rynku NewConnect i
wypetnienia wszystkich wymagan formalnych stawianych przez Gietde Papieréw Warto$ciowych:

1) w dniu 5 stycznia 2016 roku zostata zawarta umowa z Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Krakowie o
petnienie funkcji Animatora Spdtki na rynku NewConnect,

2) W dniu 12 stycznia 2016 roku Gietda Papierow Warto$ciowych przywrécita Spétce dostep do systemu EBI,

3) Spodtka przekazata do systemu EBI skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK Orphée S.A oraz
sprawozdanie jednostkowe Orphée S.A za rok 2014, skonsolidowane sprawozdanie finansowe GK Orphée
S.A wraz z danymi poréwnawczymi, za odpowiednio 2 i 3 kwartat 2015 roku.

W dniu 19 stycznia 2016 roku do Spétki wptynat komunikat Gietdy Papierdw Wartosciowych S.A. w Warszawie,
informujacy, iz zgodnie z postanowieniami: Uchwaty nr 629/2015 Zarzadu Gietdy z dnia 1 lipca 2015 roku, Uchwaty
nr 833/2015 Zarzadu Gietdy z dnia 14 sierpnia 2015 roku oraz Uchwaty nr 1151/2015 Zarzadu Gietdy z dnia 13
listopada 2015 roku, w zwigzku z: opublikowaniem przez Spétke raportéw rocznych za 2014 roku, podpisaniem
umowy o petnienie funkcji Animatora Rynku, przekazaniem raportow za Il i Il kwartat 2015 roku, poczawszy od
dnia 20 stycznia 2016 r. wznowiony zostat obrot akcjami oznaczonymi kodem CH0197761098. Od dnia 22 stycznia
2016 roku wznowiono notowanie akcji spotki Orphée S.A. na rynku NewConnect w systemie notowan ciagtych.

3.7. Podjecie uchwaly przez Rade Dyrektorow w zakresie zakonczenia postepowania
prospektowego
W dniu 17 grudnia 2015 roku Rada Dyrektoréw Orphée S.A. podjeta uchwate, ktorej przedmiotem jest zakonczenie

postepowania prospektowego zwigzanego z rozpoczeciem ubiegania sie o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu na
rynku regulowanym. Uchwata jest nastepstwem:
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e zawieszenia na wniosek Spotki przez Komisje Nadzoru Finansowego postepowania w sprawie zatwierdzenia
prospektu emisyjnego Orphée SA. sporzadzonego w formie jednolitego dokumentu w zwigzku z zamiarem
ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji Orphée SA, wszczetego na podstawie
wniosku ztozonego w dniu 25 listopada 2013 roku (raport EBI 40/2013),

o deklaracji Zarzadu jednostki dominujgcej PZ CORMAY S.A., co do podjecia w przysziosci dziatan
zmierzajacych do wycofania Orphée S.A. z obrotu na NewConnect.

Decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 lutego 2016 r. postepowanie w sprawie o zatwierdzenie prospektu
emisyjnego Orphée SA wszczete na podstawie wniosku ztozonego w dniu 25 listopada 2013 r. w zwigzku z
zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na ryku regulowanym akcji Spotki zostato umorzone.

3.8. Spor z Diagnostica Holding s.r.l.,

Orphée SA byta w okresie sprawozdawczym strong postepowania arbitrazowego, dotyczacego akwizycji spotki
Diesse Diagnostica Senese S.p.A. W styczniu 2014 roku Diagnostica Holding s.r.l., zarzucita Orphée S.A.
naruszenie umowy przyznajacej Orphée S.A. prawo do nabycia, a Diagnostica Holding s.r.| prawo do sprzedazy
dalszych 50% praw do gtoséw w spotce DiesseDiagnostica Senese S.p.A. W wyniku wydanego Wyroku zostaty
potwierdzone nastepujace okolicznosci:

e Umowa Sprzedazy Akcji Diesse z dnia 14 lutego 2013 roku (ang. SharesPurchase Agreement)
i Porozumienie Akcjonariuszy pozostajg w mocy

o Umowa Opcji ulegta rozwigzaniu. Spétka zobowigzana jest do poniesienia kosztow proceduralnych
i prawnych, nie jest natomiast zobowigzana do zaptaty odszkodowania na rzecz Diagnostica Holding S.r.I.
w zadanej wysokosci 6.750.000,00 Euro.

W dniu 25 stycznia 2016 roku do Spdtki wptynat pozew przekazany za posrednictwem Tribunal De Premere
Instance (Sad I Instancji) w Genewie wniesiony przez Diagnostica Holding s.r.l. ("Diagnostica") do U.N.E.P. Coste
d’Appello di Milano (Sad Apelacyjny w Mediolanie). Otrzymany pozew dotyczy zakwestionowania Wyroku Sadu
Arbitrazowego w Mediolanie z dnia 30 grudnia 2014 roku w zakresie roszczen odszkodowawczych. Zadana w
pozwie kwota odszkodowania na rzecz Diagnostica wynosi 6 750 000 Euro. Grupa utworzyta rezerwe na koszty
sporu w kwocie 330 tys. CHF.

3.9. Likwidacja spotki zaleznej

Rada Dyrektorow Innovation Enterprises Limited z siedzibg w Carrigtwonhill, Republika Irlandii (Spotka zalezna), na
posiedzeniu w dniu 27 stycznia 2016 roku podjeta decyzje o rozpoczeciu procesu jej likwidacji. Wniosek o
wszczecie procedury likwidacji i wyznaczenie na tacznych tymczasowych likwidatorow Pana Neila Hughes i Pana
Josepha Walsh z Hughes Blake, Chartered Accountants of Joyce House, Holies Street, Dublin 2, zostat ztozony w
dniu 28 stycznia 2016 roku do Wysokiego Sadu w Dublinie, Republika Irlandii. W dniu 29 stycznia 2016 roku Spétka
powziefa informacje o przychyleniu sie Wysokiego Sadu w Dublinie do wskazanego wniosku w zakresie powofania
tymczasowych likwidatorow w osobie Pana Neila Hughes i Pana Josepha Walsh. W ocenie Rady Dyrektoréw
Orphée S.A. proces likwidacji spotki zaleznej nie spowoduje obcigzenia wyniku finansowego Grupy Orphée S.A.
dodatkowymi kosztami. Sporzadzone dotychczas sprawozdania za rok 2014 i 2015 uwzgledniajg catkowitg utrate
warto$ci udziatow spdiki zaleznej, jak réwniez brak mozliwosci splaty udzielonej przez Orphée S.A. spoice zaleznej
pozyczki (sprawozdania zawierajg wszelkie niezbedne odpisy i rezerwy).

W dniu 9 marca 2016 r. PZ Cormay S.A. powzieta informacje o wydaniu przez Wysoki Sad w Dublinie, Republika
Irlandiiw dniu 22 lutego 2016 r. postanowienia w postepowaniu w przedmiocie wniosku z dnia 28 stycznia 2016 .
0 wszczecie procedury likwidaciji spétki Innovation Enterprises Limited z siedzibg w Carrigtwohill, Republika Irlandii
i wyznaczenie na tacznych tymczasowych likwidatorow Pana Neila Hughes i Pana Josepha Walsh z Hughes Blake,
Chartered Accountants of Joyce House, Holies Street. W Postanowieniu Sad orzekt, ze Spdtka Zalezna objeta
zostanie likwidacjg w trybie przepiséw ustawy o spdtkach kapitatowych z 2014 r. w ramach postepowania gtéwnego
zgodnie z art. 3 ust. 1 rozporzadzenia Rady _WE_ nr 1346/2000. Kolejno Sad uznat, iz Likwidatorzy Spotki Zaleznej
— Neil Hughes i Joseph Walsh z Hughes & Blake of Joyce House, Holles Street, Dublin 2, spetnili wszystkie wymogi
przewidziane prawem zwigzane ze sprawowaniem funkcji likwidatoréw Spotki Zaleznej oraz przestanki
ustanowienia ich likwidatorami, a takze ustanowit tacznych Likwidatorow Spétki Zaleznej w osobie pana Neila
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Hughesa i pana Josepha Walsha, postanawiajac jednoczes$nie, ze kazdy z Lacznych Likwidatoréw Spotki Zaleznej
moze dziata¢ samodzielnie.

4. Sytuacja finansowa — wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Orphée S.A.

4.1. Rachunek Zyskow i Strat
Wybrane dane z rachunku zyskéw i strat przedstawiajg sie nastepujgco :

Przychody netto 11948 20002 -8 054 -40%
Koszt wiasny sprzedazy 8232 13 406 5174 -39%
Zysk brutto ze sprzedazy 3716 6 596 -2 880 -44%
Koszty sprzedazy 3107 4359 -1252 -29%
Koszty zarzadu 299% 3763 -769 -20%
EBIT -3340 -7 318 3978 -54%
EBITDA -3 098 -7 008 3910 -56%
Zysk netto -7992 -10 009 2017 -20%

Zaprezentowane zestawienie w roku 2015 nie uwzglednia dziatalnosci zaniechanej przypisanej jednostce
Innovation Enterprises Ltd. Wyrazny spadek obrotéw a takze brak wyraznej poprawy rentowno$ci prowadzonej
dziatalno$ci przez Grupe byly charakterystyczne dla roku 2015. Wptyw na wyniki finansowe, wygenerowane przez
Grupe Kapitatowag Orphée S.A. w 2015 roku, miato szereg czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych. W ocenie
obecnej Rady Dyrektoréw do najwazniejszych z nich nalezaly: skutki btednych decyzji w zakresie zbudowania
nowych struktur decyzyjnych, sprzedazowych, finansowych, zakupowych w oderwaniu od jednostki dominujacej
PZ Cormay S.A. Nalezy podkresli¢, ze wszelkie uzyskiwane w okresach poprzednich synergie wewnatrzgrupowe
zostaly celowo i rozmysinie w ciggu czterech koncowych miesiecy 2014 roku zniszczone (podobnie w 2015 roku).
Poprzednich dwéch cztonkdw Rady Dyrektorow (Tomasz Tuora i Tadeusz Tuora) skierowato $rodki finansowe
posiadane przez Spoétke Orphée S.A. na sfinansowanie wrogich dziatan wobec gtdwnych akcjonariuszy,
w szczegoblnosci pokrywajac koszty dziatan prawnych i zwigzanych z kreowaniem nieprawdziwego obrazu
rzeczywistosci dla rynku kapitatowego (public relations). Rada Dyrektoréw nie planuje dziatan restrukturyzacyjnych
ktére generowatyby po stronie spotek Grupy Kapitatowej Orphée S.A. ponoszenie dodatkowych kosztéw. Gtowne
dziatania po stronie kosztowej wigzg sie z optymalizacjg procesdéw operacyjnych, wykorzystaniem synergii
grupowych, w szczegolno$ci korzystanie przez Orphée S.A. z zasobdw kadrowych zatrudnionych w PZ Cormay
S.A., w oparciu 0 model centrum ustug wspdlnych. Grupa w ciggu ostatnich lat generowata dodatnig marze brutto,
lecz nieracjonalno$¢ ponoszonych kosztéw operacyjnych wptywata na ponoszenie strat. Rada Dyrektorow nie widzi
zagrozenia dla dalszego funkcjonowania Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztoSci.
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4.2. Aktywa i pasywa Grupy Kapitatowej
Wybrane dane z bilansu Grupy przedstawiajq sie nastepujaco :

Aktywa trwate, w tym: 21345 23312 -1967
Rzeczowe aktywa trwate 133 2238 -2105
Nieruchomosci inwestycyjne 1389 1542 -153
Inwestycje w jedn. podporzadkowane 18 699 18 557 142
Aktywa obrotowe, w tym: 9764 27 262 -17 498
Zapasy 2537 5784 -3 247
Naleznosci krotkoterminowe 5726 7182 -1 456
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 452 14 245 -13793
Kapitat wiasny ogotem 21584 38285 -16 701
Zobowigzania dlugoterminowe 2192 4438 -2 246
Zobowigzania krotkoterminowe 7333 7 851 -518
Rozliczenia miedzyokresowe 97 549 -452

Dane szczegGtowe dotyczace powoddw przeksztatcenia danych za rok 2014 ujawnione sg w nocie 7.2
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orphée S.A.

Zaprezentowane zestawienie w roku 2015 nie uwzglednia aktywéw i pasywéw przypisanych do jednostki
Innovation Enterprises Ltd. Szczegdty dotyczace aktywdw i pasywow zakwalifikowanych jako zwigzane
z dziatalno$cig zaniechang zaprezentowane sg w nocie 10.11 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orphée S.A. Znaczacy spadek kapitatdw wiasnych zwigzany jest z poniesieniem
wielomilionowej straty w roku 2015 a takze operacjg buy back przeprowadzong w Spdice Orphée S.A. w roku
2015. Operacja ta pozbawita Spotke dominujacq aktywdw w postaci posiadanych $rodkéw pienieznych. W ocenie
Rady Dyrektoréw Orphée S.A ma zdolno$¢ generowania dodatnich przeptywéw pienieznych z dziatalnoSci
operacyjnej, a operacja buy back pozbawita ja Srodkéw, ktére mogtyby by¢ przeznaczone na dziatalno$é
inwestycyjna.

4.3. Rachunek przeplywow pienieznych
Wybrane dane z rachunku przeptywdw pienieznych przedstawiajg sie nastepujaco :

I

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej -3 353 -5982 2629
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -1084 -7 358 6274
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -9 356 13 468 -22 824
Przeptywy pieniezne razem -13793 128 -13 921
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 245 14117 128
Srodki pieniezne na koniec okresu 452 14 245 -13793

Negatywny przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej spowodowany byt poniesieniem straty i generowaniem ujemnych
przeptywow przez dziatalnos¢ operacyjna. Negatywne przeptywy z dziatalno$ci finansowej w roku 2015 zwigzane
sq z operacjg skupu akcji wtasnych. Ujemny przeptyw z dziatalno$ci inwestycyjnej w gtéwnej mierze zwigzany jest
z wydatkowaniem $rodkéw przez Orphée S.A. na prace rozwojowe zwigzane z konstrukcjg nowe analizatora
hematologicznego. Umowa przewiduje zakonczenie projektu w pierwszym potroczu 2017 roku, nakfady na ten cel
w roku 2016 majg wynie$¢ okoto 650 tys. CHF. Przedmiotowy analizator ma by¢ nastepca Mythica 18.
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4.4. Analiza podstawowych wskaznikow

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki rentowno$ci oraz ptynnosci, odnoszace sie¢ do wynikéw Grupy
Kapitatowej Orphée S.A. za 2015 rok wraz z danymi poréwnawczymi za analogiczny okres roku 2014.

ZYSKNETTO -7992 -10 009
KAPITAL WLASNY 21584 38285
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE zysk netto / ilos¢ akciji -0,21 0,26
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE kapitat wiasny / ilos¢ akciji 0,56 0,99
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NETTO zyska netto / przychody 67% -50%
RENTOWNOSC SPRZEDAZY NA POZIOMIE EBIT | Zysk operacyjny / przychody -28% -37%
RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO ROE zysk netto / $redni kapitat wiasny 27% 27%
RENTOWNOSC KAPITALU OGOLEM ROA zysk netto / $rednie aktywa -20% -20%
WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACEJ aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 1,33 3,47
WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBKIE. i:‘;mferﬁ:’i;%txe'zapasy'RMK krét. / zobowiazania 0,99 273
CYKL ROTACJI ZAPASOW wartos¢ rednia zapasow x 365/ przychody 127 124
CYKL ROTACJI NALEZNOSCI HANDLOWYCH warto$¢ $rednia naleznosci x 365/ przychody 197 66
CYKL ROTACJI ZOBOWIAZAK HANDLOWYCH \&/Wsoéé $rednia zobowigzan handlowych krét. x 365/ 200 160
diug netto / EBITDA zobowigzania finansowe - gotéwka / EBITDA -0,90 1,16

Ujemne warto$ci rentownosci w 2015 roku wynikajg z wygenerowanej straty netto oraz straty z dziatalnosci
operacyjnej (EBIT). Posiadane $rodki pieniezne z emisji akcji zapewniaty na koniec 2014 roku bardzo dobre
wskazniki ptynnosci, przy jednoczesnym wydtuzeniu rotacji zapasow, naleznosci i zobowigzan handlowych.

4.5. Wybrane dane finansowe uzyskane przez spétki Grupy

Przychody ze sprzedazy 7218 265 3236 4195 531
Koszt wtasny sprzedazy 5971 165 2370 2109 355
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1247 100 866 2086 176
Pozostate przychody operacyjne 215 33 82 0 0
Koszty sprzedazy 2047 0 1467 1060 0
Koszty ogdlnego zarzadu 2629 106 261 138 121
Pozostate koszty operacyjne 261 54 3194 205 3
igifa(csﬁfﬁé? 2 dziatalnosc 3475 27 3974 683 52
Przychody finansowe 132 0 386 37
Koszty finansowe 725 1 100 552 79
Zysk (strata) netto 4123 -28 -4 074 358 9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 164 6 1 256 26
Kapitat wlasny 24067 594 -6 621 1621 20
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5. Wyniki sprzedazy i informacje o rynkach zbytu

5.1. Dziedziny dziatalnosci

Spotki Grupy Kapitatowej dziatajg na rynku diagnostyki laboratoryjnej (ang. in vitro diagnostics - IVD), w obszarze
zastosowan biotechnologii w nowoczesnej diagnostyce medycznej, specjalizujg sie w produkciji i dystrybuciji testow
oraz aparatury do diagnostyki laboratoryjne;.

Grupa Kapitatowa specjalizuje sie w produkcii i dystrybucji wysokiej jakosci odczynnikdw oraz dystrybuciji $wiatowej
klasy aparatury do diagnostyki laboratoryjnej, w tym aparatow produkowanych przez podmioty zewnetrzne pod
markg wtasng. Obecnie produkty i towary oferowane sg przez Grupe Kapitatowa we wszystkich najwazniejszych
czesciach rynku in vitro, tj. biochemia, hematologia, immunologia (w tym serologia), koagulologia, parazytologia,
elektroforeza, cytologia, mikrobiologia, analityka ogoina, sedymentacja erytrocytow ESR (wskaznik OB), Point-of-
Care Testing POCT — ,badania przy t6zku chorego”.

Do 2013 roku dziatalnos¢ biznesowa Orphée S.A. ograniczona byta wytacznie do hematologii (linia analizatorow
Mythic wraz z odczynnikami i innymi materiatami zuzywalnymi). W pierwszej potowie 2013 roku powstata Grupa
Kapitatowa Orphée S.A., rozszerzajac zakres dziatalnosci w ramach branzy IVD o spdki ktére wniosta
PZ Cormay S.A.

Spotka zalezna Innovation Enterprises obecna byta w biochemii (przede wszystkim produkcja odczynnikéw i
testow). Natomiast zakup akcji Diesse Diagnostica Senese (réwniez | potowa 2013 r.) miat pozwoli¢ rozpoczaé
proces uzupetniania oferty Grupy Kapitatowej o produkty z zakresu immunologii, mikrobiologii i ESR (wskaznik
0B), jakie wytwarza Diesse. W rezultacie na koniec 2013 roku Grupa Kapitatowa Orphée S.A. posiadata w swojej
ofercie aparature oraz materiaty zuzywalne pokrywajace wszystkie gtowne dziedziny rynku IVD. Dziedziny te
stanowig ponad 80% warto$ci globalnego rynku IVD.

Rynek VD, na ktorym dziata Grupa, jest stabilnie rozwijajacym sie rynkiem, a jego $rednie tempo wzrostu na
$wiecie to 5-7% rocznie, przy czym wyzsze dynamiki prezentujg kraje rozwijajace sie. Swiatowy rynek IVD miat na
koniec 2014 roku wartos¢ okoto 56,7 mld USD, a prognozowany wzrost w kolejnych latach bedzie ksztattowat sie
na poziomie 5-6% rocznie, by w roku 2019 osiggna¢ wartos¢ 73,4 mid USD.

Popyt na odczynniki do badarn laboratoryjnych gwarantowany jest przez minimalny poziom gwarantujacy
zabezpieczenie podstawowych potrzeb stuzby zdrowia w zakresie wykrywania i diagnostyki chordb i pozostaje
stabilny niezaleznie od globalnej sytuacji gospodarczej. Zakupy aparatury do diagnostyki laboratoryjnej (np.
analizatoréw) sg skorelowane z tempem wzrostu gospodarczego, ktdry warunkuje sytuacje finansowg podmiotow
stuzby zdrowia na catym Swiecie.

WSsrdd czynnikéw pozytywnie wptywajacych na rozwéj rynku IVD na ktorych dziata Grupa mozemy migdzy innymi
wymienic:

e mate nasycenie rynku, niskie wydatki na diagnostyke w poréwnaniu np. z krajami Europy Zachodniej,

o trendy demograficzne (starzenie sie spoteczenstwa),

e trendy epidemiologiczne (np. wzrost zachorowalno$ci na nowotwory, cukrzyce),

e wzrost dbatosci o zdrowie i Swiadomosci zdrowotnej,

e ogolnoswiatowy trend postepu technologicznego w zakresie rozwoju metod diagnostyki.

15



Sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orphée S.A. w 2015 roku

Ponizej znajduje sie wykres ilustrujgcy udziat poszczegdinych rynkéw geograficznych w globalnym rynku VD
w 2014 roku (Grupa nie ma dostepu do danych dotyczacych roku 2015).

IVD Sprzedaz wg regionéw

Azja- Pacyfik
11% Japonia
7%

Europa, Bliski
Wschod, Afryka
34%

Ameryka tacinska
5%

Ameryka
Pétnocna
43%

M Azja- Pacyfik M Japonia M Ameryka tacinska B Ameryka Pétnocna B EMEA*

Zrodto: http://www.eacorp.com/images/PDFS/EAC_IVD_Industry_Review_2014.pdf

Rynek diagnostyki in vitro podzielony jest obecnie w duzej cze$ci miedzy najwigksze globalne koncerny
farmaceutyczne tj. Roche Diagnostics (Szwajcaria), Abbott Diagnostics (USA), Beckman Coulter (USA), BD
Diagnostics (USA) i Siemens Diagnostics (Niemcy). Oferta Grupy kapitatowej PZ Cormay S.A. jest pordwnywalna,
jesli chodzi o jakoS¢ i roznorodno$¢, za$ ceny jej produktow sg konkurencyjne w poréwnaniu z najwigkszymi
graczami na rynku IVD. Grupa jest dystrybutorem aparatury diagnostycznej oraz producentem dedykowanych do
tej aparatury testow, zatem obecnos¢ tej aparatury w laboratoriach generuje naturalny popyt na jej produkty. Rynek
diagnostyki in vitro obejmuje caty zakres testéw, przeprowadzanych na ptynach ustrojowych i tkankach. Spétki
Grupy Kapitatowej Orphée S.A. oferujg szerokq game aparatury analitycznej, odczynnikéw oraz akcesoriéw wraz
z cze$ciami zamiennymi.

Struktura sprzedazy ogétem wg branz dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orphée S.A. w 2015 roku przedstawiata sie
nastepujaco (bez uwzgledniania dziatalnosci prezentowanej w sprawozdaniu finansowym jako dziatalno$¢
zaniechana):

STRUKTURA BRANZOWA SPRZEDAZY W 2015 ROKU
Parazytologi

a T

7% Pozostate
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Orphée S.A. w2014 roku wg branz dziatalno$ci przedstawiata sie
nastepujaco:

STRUKTURA BRANZOWA SPRZEDAZY W 2014 ROKU

SERWIS
3%
POZOSTALE
6%

HEMATOLOGIA.,.

Hematologia

Grupa Orphée S.A. oferuje analizatory hematologiczne pod wilasng markg przy zastosowaniu outsourcingu
produkcji. Obecna linia analizatoréw obejmuje urzadzenia: Mythic 18, Mythic 18 Vet, Mythic 22 AL, Mythic 22 OT,
Mythic 22 CT. Od roku 2004 firma PZ Cormay S.A. stata sie wytacznym dystrybutorem Orphée S.A. na obszar
Polski, Rosji, Ukrainy, Biatorusi oraz Litwy, totwy i Estonii. W 2010 roku Orphée S.A. zostata przejeta przez
PZ Cormay S.A,, stajac sie jedna ze spdtek Grupy Kapitatowej PZ Cormay S.A. W Il kwartale 2010 roku Orphée
S.A. wprowadzita na rynek najbardziej zaawansowany technologicznie w swojej ofercie aparat hematologiczny
z automatycznym podajnikiem — Mythic 22 Autoloader, a PZ Cormay S.A. rozpoczeta produkcje odczynnikdw
hematologicznych wg wtasnego projektu do analizatorow Mythic 18 (ktore dostarcza do Orphée S.A.).

Biochemia

Gtowny dostawcg Grupy nowoczesnych testéw i odczynnikéw biochemicznych jest PZ Cormay SA.

Spotki Grupy dystrybuujg wysokiej jakosci analizatory do chemii klinicznej - Prestige24 i japonskiej firmy Tokyo-
Boeki Medisys, a takze analizatory BS 120, BS 130, BS 400 firmy Shenzhen Mindray Bio-Medical Electronics Co.

Ltd. Analizatory biochemiczne ACCENT 200 i ACCENT 300 produkowane sg na zlecenie PZ Cormay (kontrakt
typu OEM) przez firme Shenzen Mindray Bio-Medical Electronics Co. Ltd.

Analizatory Sapphire 120 Semi Automated, Sapphire 350 Fully Automated, Sapphire 600 PLUS Fully Automated,
Sapphire 800 PLUS Fully Automated, Sapphire XT, Audit 600 sq natomiast produkowane przez podmioty
zewnetrzne na zlecenie Innovation Enterpises. Analizator Mythic Lyte produkowany jest przez podmiot zewnetrzny
na zlecenie Orphée S.A. W dystrybucji obecny jest rowniez analizator do oznaczania elektrolitw CorLYTE
produkowany przez Diamond Diagnostics.

Parazytologia

Grupa Kapitatowa Orphée S.A. jest dystrybutorem automatycznego systemu do analizy parazytologicznej firmy
Apacor. W sktad systemu wchodzi m.in. stacja badawcza do analizy obecnosci pasozytéw w kale, ktéra
wspotpracuje z probdwkami Parasep, gwarantujacymi, iz materiat potencjalnie zarazliwy dostarczany jest do
badania w szczelnie zamknigtej, dwuczesciowej probdwce sedymentacyjnej z filtrem.

5.2. Rynki geograficzne

Grupa posiada ponad 200 dystrybutordw na terenie ponad 100 krajow, co pozwala jej na obszarowa dywersyfikacje
sprzedazy, co w dtuzszym terminie powinno by¢ czynnikiem stabilizujacym poziom sprzedazy. W oparciu 0 umowy
OEM, Rada Dyrektoréw zamierza zaoferowaé nowe analizatory, ktore majg by¢ w wprowadzone na rynek w drugiej
cze$ci 2016 roku przez PZ Cormay S.A. pod wiasnymi markami Grupy do sieci dystrybucji posiadanej przez spotki
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Grupy Oprhee S.A. W szczegolnoci w zakresie analizatoréw hematologicznych brand ,Orphée ” i ,Mythic’
stanowig dla Grupy aktywo, ktdre zamierza wykorzystac.

Ponizej zamieszczono zestawienie najwiekszych rynkéw geograficznych Grupy Kapitatowej Orphée S.A.

Przychody 2015 - TOP 5 Przychody 2014 - TOP 5

PRZYCHODY ZE UDZIAL W PRZYCHODY ZE UDZIAL W

KRAJ SPRZEDAZY tys. PRZYCHODACH KRAJ SPRZEDAZY tys. PRZYCHODACH
CHF OGOLEM CHF OGOLEM

ROSJA 4195 35,10% ROSJA 5928 29,60%
POLSKA 920 7,70% POLSKA 2922 14,60%
BIALORUS 531 4,40% CHINY 1626 8,10%
BANGLADESZ 388 3,20% BIALORUS 738 3,70%
INDIE 297 2,50% UK 645 3,20%
POZOSTALE 5617 35,70% POZOSTALE 8143 30,00%
RAZEM 11948 100,00% RAZEM 20 002 100,00%

W 2015 roku najwazniejszymi trzema rynkami geograficznymi Grupy Kapitatowej Orphée S.A. dla dziatalno$ci
kontynuowanej (z zestawienia wytaczono dziatalno$¢ zaniechang) byly: Rosja, Polska i Biatorus.

Wyrazna deprecjacja rubla oraz zawirowania natury geopolitycznej, skutkujg zmniejszeniem sprzedazy o 29% w
ujeciu rok do roku na rynku rosyjskim.

Konflikt pomiedzy czescig poprzedniej Rady Dyrektoréw Orphée S.A. a gtéwnymi akcjonariuszkami w tym PZ
Cormay S.A. spowodowat istotne zmniejszenie obrotow Grupy na rynku polskim. Grupa posiada ponad 200
dystrybutoréw na terenie ponad 100 krajow, co pozwala jej na obszarowg dywersyfikacje sprzedazy, co w dtuzszym
terminie powinno byé czynnikiem stabilizujagcym poziom sprzedazy. Jednoczesnie sie¢ dystrybucyjna moze by¢
wykorzystana do dystrybucji nowych analizatoréw, ktére Grupa ma zaoferowa¢ pod wtasnymi markami produkcji
PZ Cormay S.A.

Grupa Kapitatowa Orphée S.A. prowadzita aktywng dziatalnoS¢ marketingowg w celu pozyskania nowych
eksportowych rynkéw zbytu. Spotki Grupy Kapitatowej uczestniczyly w branzowych imprezach targowych, gdzie
nawigzuje nowe kontakty handlowe. W 2015 roku byly to miedzy innymi targi ArabHealth w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich, Clinical Lab Expo w USA (AACC), Medica w Niemczech i Zdravookhranenyie w Rosj.

5.3. Gtéwni dostawcy Grupy Kapitatowej Orphée S.A.

Najistotniejszym dostawcg Grupy Orphée S.A. jest francuska spétka BIT C2 Diagnostics S.A. Spétka ta na zlecenie
Orphée S.A. i wedtug jej specyfikacji wytwarza analizatory hematologiczne oraz dostarcza do nich cze$ci zamienne
i odczynniki. Wspdtpraca pomiedzy Spétkg i BIT C2 Diagnostics SA ma charakter outsourcingu produkcii,
realizowanego dla Grupy Orphée S.A..

Wspotpraca pomiedzy Orphée S.A. i BIT C2 Diagnostics SA zostata uregulowana w umowie zawartej pomiedzy
tymi spotkami w dniu 30 kwietnia 2008 roku. Umowa ta oparta jest na zasadzie wzajemnej wytacznosci. Na mocy
umowy Orphée S.A. jest wytacznym dystrybutorem dostarczanych przez BIT C2 Diagnostics S.A. analizatoréw:
Mythic 18, Mythic 22 OT, Mythic 22 CT i Mythic 22 AL, jak réwniez wszelkich wersji weterynaryjnych tych
analizatoréw. W odniesieniu do analizatoréw weterynaryjnych Orphée S.A. posiada prawo ich wytacznej dystrybucii
na catym $wiecie. W odniesieniu do analizatoréw przeznaczonych do badania krwi ludzkiej, Orphée S.A. posiada
prawo ich wytacznej dystrybucji na catym $wiecie z wytaczeniem terytorium Stanéw Zjednoczonych i Kanady.
Wytacznos¢ BIT C2 Diagnostics SA na dostawe analizatoréw hematologicznych opartych na tej samej technologii
jest zniesiona w odniesieniu do dwéch odbiorcéw. Umowa pomiedzy Orphée S.A. a BIT C2 Diagnostics SA jest
umowa wieloletnig (zostata zawarta na okres 7 lat i obowigzuje do lipca 2017 roku).

Istotnym dostawcg Grupy Kapitatowej Orphée S.A. jest PZ Cormay S.A. — obecnie podmiot dominujacy wobec
Orphée S.A. Spétka PZ Cormay S.A. dostarcza produkty do spotek z Grupy Kapitatowej Emitenta na wskazanych
ponizej zasadach:

e do Kormiej Rusland — zgodnie z umowg, sprzedazy urzadzen medycznych zawartg pomigdzy Kormiej
Rusland a PZ Cormay S.A dnia 11 stycznia 2011 roku,
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o do Kormiej Diana — zgodnie z umowg sprzedazy urzadzehn medycznych zawartg pomiedzy Kormej Diana
a PZ Cormay S.A. dnia 19 marca 2014 roku,

e do Orphée S.A. —na podstawie pojedynczych zamowien sktadanych przez Spétke,

6. Rozwadj Grupy i perspektywy rozwoju

6.1. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Grupa w okresie sprawozdawczym nie osiagneta znaczacych rezultatow w dziedzinie badan i rozwoju.

6.2. Perspektywy rozwoju

Z uwagi na fakt iz Grupa Kapitatowa Orphée S.A. ponownie stata sie czescig Grupy Kapitatowej PZ Cormay S.A.
jej rozwoj jest Scisle zwigzany z ofertg produktowa, ktéra zostanie opracowana przez Zarzad grupy wyzszego
szczebla.

Wiasne aktywnosci Spotki

Orphée SA w 2015 roku podpisata umowe, kiorej przedmiotem jest opracowanie nowego analizatora
hematologicznego klasy 3-DIFF o wydajnosci 60 testdw na godzing. Wprowadzenie tego analizatora na rynek
planowane jest w 2017 roku. Na dzien 31 grudnia 2015 roku tgczna wartos¢ naktaddw na ten projekt przekroczyta
1 min CHF. W 2016 rok naktady na ten projekt wyniosg 650 tys. CHF.

Aktywno$¢ spotki dominujacej wyzszego szczebla w zakresie R&D majaca wptyw na przysztg sprzedaz Grupy
Orphée S.A.

PZ Cormay S.A. jest obecnie na etapie certyfikacji analizatorow hematologicznych kolejnej generacji (seria
Hermes). Sprzedaz analizatora Hermes Senior, przeznaczonego dla wiekszych laboratoriéw, spodziewana jest w
drugim potroczu 2016 roku. Natomiast drugi z opracowywanych przez PZ Cormay S.A. analizatoréw tj. Hermes
Junior bedzie przeznaczony dla mniejszych laboratoridw — 80 oznaczen na godzine. Jego wejscie do sprzedazy
spodziewane jest w pierwszym pétroczu 2017.

W oparciu o umowy OEM, Rada Dyrektoréw zamierza zaoferowa¢ nowe analizatory, ktore majg byé wprowadzone
na rynek w drugiej czesci 2016 roku przez PZ Cormay S.A. (pod wtasnymi markami) przy wykorzystaniu sieci
dystrybucji posiadanej przez spotki Grupy Orphée S.A. W szczegoinosci w zakresie analizatorédw hematologicznych
posiadana sie¢ dystrybuciji oraz brand ,Orphée " i Mythic” stanowig dla Grupy aktywo, ktore zamierza wykorzysta¢
w najblizszych latach do systematycznego zwigkszania przychodéw i dochodowosci Grupy.

Wedle wiedzy Rady Dyrektoréw, PZ Cormay S.A. zamierza wprowadza¢ na rynek wiasne analizatory
biochemiczne, ktdrych dystrybucjg bedzie, zajmowata sie takze Grupa Orphée S.A.. Prace badawcze w zakresie
analizatora dla laboratoriéw analitycznych (tradycyjna technologia) zostaty ukoriczone, a rynkowy debiut aparatu
Equisse zaplanowany jest na Il potowe 2016 roku. Rada Dyrektoréw Emitenta zaktada pozytywne przetozenie sie
tego faktu na przychody Grupy.

6.3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
oraz perspektywy rozwoju dziatalnosci z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej

Rynki, na ktorych Grupa Orphée S.A. koncentruje swojg dziatalno$¢ handlowg charakteryzujg sie z reguty szybko
rosngcym rynkiem IVD. Podstawowe rynki eksportowe to kraje Europy Wschodniej, rynki Azji i kraje Afryki
Potnocnej oraz kraje arabskie. Wymienione rynki stanowig ok. 20% $wiatowego rynku IVD. Warto zwréci¢ uwage
na fakt, Ze liczba wykonywanych badan laboratoryjnych na tych rynkach wcigz jest zdecydowanie mniejsza per
capita niz w krajach rozwinigtych, a wyrazna tendencja wzrostowa stwarza mozliwo$¢ zwiekszania udziatu w rynku.

Do czynnikow wewnetrznych, ktore negatywnie wplynety na osiggane przychody oraz na wzrost kosztow
dziatalnoSci byly dziatania czeSci poprzedniej Rady Dyrektorow Orphée S.A., ktdra realizowata strategie
funkcjonowania Grupy wbrew jednostce dominujgcej wyzszego szczebla PZ Cormay S.A. bedacej jednoczesnie
najwigkszym akcjonariuszem Spdtki. Na dzien sporzadzania niniejszego Raportu ten czynnik negatywnie
wplywajacy na osiggane wyniki i ponoszone koszty zostat wyeliminowany.

Deklaracja cztonkéw Zarzadu PZ Cormay S.A. bedacych jednoczesnie cztonkami Rady Dyrektoréw Orphée S.A.
spotki dominujgcej Grupy jednoznacznie okresla przyszte kierunki funkcjonowania Grupy Kapitatowe.
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,Rejestracja Rady Dyrektorow w nowym sktadzie formalnie koficzy wielomiesieczny okres destabilizacji w relacjach
pomiedzy PZ Cormay i Orphée. Tak jak wczesniej sygnalizowali$my — odzyskanie kontroli operacyjnej nad
szwajcarskg spotkg oznacza, ze docelowo Grupa Kapitatowa bedzie mogta w sposéb spéjny, optymalny pod
wzgledem operacyjnym i kosztowym, realizowaé codzienne zadania biznesowe oraz wspolne projekty strategiczne.
Oczekujemy efektow synergii zwigzanych m.in. z wdrozeniem jednolitych dla catej Grupy procedur
i wprowadzeniem wspélnej, globalnej polityki sprzedazowej i marketingowej. Aby moc to osiggnac i w petni
wykorzystac¢ efekty synergii uznajemy za zasadne dokonanie konsolidacji PZ Cormay i Orphée réwniez na poziomie
kapitatowym. Juz blisko 1,5 roku temu, jako nowy wéwczas zarzad Cormay zapowiadaliémy, ze utrzymywanie
dwoch notowanych spdtek nie ma docelowo biznesowego sensu — zaréwno biorgc pod uwage koszty z tym
zwigzane, jak i kwestie czysto organizacyjne. Naszym zdaniem Grupa Cormay powinna mie¢ jednolity Akcjonariat,
Rade Nadzorczg i Zarzad i wtadnie wykonaliSmy pierwszy krok na drodze do osiggniecia tego celu (...). Zdaniem
Zarzadu dokonanie konsolidacji PZ Cormay i Orphée pozwolitoby na osiggniecie synergii majacej istotny
i pozytywny wptyw na wyniki finansowe Spatki. Jednym z rozwazanych kierunkoéw konsolidacji bytoby dokonanie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego PZ Cormay z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w drodze oferty publicznej i zaoferowanie ich akcjonariuszom Orphée (z wytaczeniem PZ Cormay, ktdry obecnie
posiada 8.879.956 akcji, stanowigcych 23,00% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach Orphée) w zamian za
wkiad niepieniezny w postaci akcji Orphée. W konsekwenciji, intencjg Spotki bytoby takze podjecie w przysztosci
dziatar zmierzajacych do wycofania Orphée z obrotu na NewConnect.”

7. Ocenaryzyka

Ryzyko zwigzane z ogdIng sytuacja makroekonomiczng

Produkty oferowane przez spdtki Grupy Kapitatowej Orphée S.A. dedykowane s3 dla laboratoriéw medycznych
funkcjonujacych w ramach zaktaddw opieki zdrowotnej. O ile nie jest mozliwe, aby popyt na odczynniki do badan
laboratoryjnych ulegt zmniejszeniu ponizej minimalnego poziomu gwarantujacego zabezpieczenie podstawowych
potrzeb stuzby zdrowia w zakresie wykrywania i diagnostyki chordb, to ksztattowanie sie popytu na aparaty
diagnostyczne oferowane przez Grupe jest bezposrednio zwigzane z tempem wzrostu gospodarczego, ktore
przektada sie na sytuacje finansowa podmiotéw stuzby zdrowia, a tym samym sktonno$¢ laboratoriéw medycznych
do inwestowania w nowg aparature.

Tym samym spadek tempa wzrostu produktu krajowego brutto moze wptynaC na pogorszenie sytuacii finansowe;
zaktadow opieki zdrowotnej i moze uszczupli¢ ich budzety przeznaczone na inwestycje, miedzy innymi w zakresie
aparatury medycznej, co mogtoby sie przyczyni¢ do spadku popytu na towary z oferty spotek Grupy Kapitatowe;.
Spotki posiadajg ograniczony wptyw na rozwoj rynku, jednakze negatywne skutki ewentualnych zmian koniunktury
starajq sie minimalizowa¢ poprzez geograficzng dywersyfikacje swojej sprzedazy i zwigkszanie udziatu sprzedazy
na rynkach ,egzotycznych”.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych i ich interpretacji

Przepisy prawa obowigzujace na terytoriach w ktérych dziatajg spotki Grupy Kapitatowej Orphée S.A. ulegajq
zmianom, a ich wptyw na dziatalno$¢ moze mie¢ charakter negatywny.

Z uwagi na fakt, iz spétki z Grupy Kapitatowej dziatajg w obszarze Scisle uregulowanym przez przepisy prawa,
nalezy tez wskaza¢ na ryzyko zmiany przepisow w zakresie produkcji i wprowadzania do obrotu wyrobow
medycznych.. W przypadku réznic w interpretaciji obowigzujacych przepiséw lub pojawienia sie nowych regulacji
mozna liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami w zakresie prowadzonej dziatalno$ci jak i ewentualnie wyniku
finansowego.

Ryzyko rozwoju technologii w zakresie diagnostyki in-vitro

Postepujacy rozwéj Swiatowej diagnostyki laboratoryjnej powoduje, iz sukces rynkowy Grupy Kapitatowe;
Orphée S.A. uzalezniony jest od jego zdolno$ci do statej obserwacji zachodzacych zmian technologicznych oraz
szybkosci w dostosowaniu swoich produktow do oczekiwan rynku. Tym samym, mozliwos¢ skutecznego
konkurowania na rynku wymaga ciggtego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych oraz dokonywania inwestyciji
w nowe linie produktowe.

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotki z Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci w aspekcie skutecznego rozwoju
sprzedazy na rynkach zagranicznych, wykazuje wysoka skuteczno$¢ adoptowania portfela produktowego do zmian
w oczekiwaniach odbiorcow. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢ pojawienia sig¢ na rynku nowych technologii,
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ktére spowodujg, iz odczynniki produkowane przez spétki z Grupy Kapitatowej wymaga¢ bedq dostosowania do
zmieniajacych sie wymogow aparatéw diagnostycznych, gdyz w innym przypadku popyt na nie ulegnie
ograniczeniu, prowadzac tym samym do zmniejszenia wptywdw ze sprzedazy.

Jednoczes$nie trzeba podkreslic, ze Grupa aktywnie kreuje nowe produkty i technologie na rynku diagnostyki in
vitro, tworzac we wtasnym zakresie nowe produkty. Jest to element zmniejszajacy skale powyzszego ryzyka.

Ryzyko walutowe

Grupa Kapitatowa Orphée S.A. realizuje przewazajgacg czesS¢ swoich przychoddw ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych. Tym samym osigga istotng cze$¢ swoich przychodéw w walutach obcych (gtownie EUR). Tym
samym wiekszo$¢ przychoddw ze sprzedazy realizowanych na rynkach eksportowych zwigzana jest z ryzykiem
kursowym, ktdre moze powodowac obnizenie rentownosci sprzedazy w przypadku niekorzystnych zmian kurséw
walut, w ktérych sg dokonywane zakupy towardw i materiatow, jak i kurséw walut, w ktdrych sg osiggane przychody
ze sprzedazy.

Ryzyko zwiazane z duza koncentracja sprzedazy na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitatowa realizuje przewazajgca czes¢ swoich przychoddw ze sprzedazy na rynkach eksportowych. Rada
Dyrektoréw nie widzi obecnie zagrozen dla dalszego wzrostu sprzedazy na rynkach zagranicznych. Jednym
z gtdwnych rynkow sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta pozostaje Federacja Rosyjska. Rada Dyrektorow
z uwagq analizuje wydarzenia geopolityczne zwigzane ze zmianami na Ukrainie, w tym dziatania Federacji
Rosyjskiej. Natozone dotychczas na Federacje Rosyjskq sankcje gospodarcze, a takze realne ryzyko natozenia
kolejnych sankcji, moga skutkowac¢ analogicznymi dziataniami Federacji Rosyjskiej wobec pafistw Unii Europejskie;
i produktéw pochodzacych z terenu Unii Europejskiej. Ponadto utrzymujaca sie w przysziosci niska warto$¢ rubla
rosyjskiego, moze spowodowaé ograniczenie przez Rosje importu produktéw, a w skrajnym przypadku
wprowadzenie przez Federacje Rosyjska zakazu importu analizatoréw oraz odczynnikéw do badan laboratoryjnych
z terenu Unii Europejskiej, co doprowadzitoby do istotnego spadku przychodéw ze sprzedazy, a tym samym
wplynetoby negatywnie na osiggane wyniki finansowe oraz sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej.

Grupa Kapitatowa podejmuje dziatania majgce na celu zmniejszenie wskazanego ryzyka, gtéwnie poprzez
dywersyfikacje geograficzng sprzedazy oraz intensyfikowanie dziatan sprzedazowych na pozostatych, poza
gtownymi, rynkach.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cia w niszy rynkowej i mozliwoscia nasilenia si¢ konkurencji

Grupa Kapitatowa Orphée S.A. dziata w obszarze dystrybucji sprzetu oraz produkciji i dystrybucji odczynnikéw na
rynku diagnostyki in vitro (IVD). Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orphée S.A. polega na tym, Ze oferta
produktowa kierowana jest do grupy klientdw zwigzanych z sektorem ochrony zdrowia. Tym samym, grupa
odbiorcéw produktéow spdtek z Grupy Kapitatowej jest ograniczona do podmiotéw z jednego sektora. Produkty
Grupy Kapitatowej konkurujg z ofertg wielu innych producentdw i dystrybutoréw na catym $wiecie. Istotny wptyw
na dziatalno$¢ spotek z Grupy Kapitatowej ma nasilajaca sie konkurencja wsrdd istniejacych producentéw
odczynnikéw, jak i dostawcdw sprzetu medycznego, szczeg6lnie w przypadku ubiegania si¢ o realizacje duzych
oraz prestizowych kontraktéw. Nasilenie konkurencji pomiedzy podmiotami na rynku, na ktérym dziata Grupa
Kapitatowa mogtoby spowodowaé obnizenie poziomu marz na sprzedazy uzyskiwanych przez spétki z Grupy
Kapitatowej przez co negatywnie wptynetoby na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki finansowe i sytuacje
finansowa Grupy.

Ryzyko kredytowe

Ryzykiem kredytowym Rada Dyrektoréw zarzadza w oparciu o zatwierdzong polityke udzielania kredytu
kupieckiego. Spotki z Grupy Kapitatowej Orphée S.A. zawierajg transakcje skutkujace wystapieniem kredytu
kupieckiego wytacznie z firmami o dobrej zdolno$ci kredytowej. Wszyscy Klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z
kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. W oparciu o zatwierdzone kryteria i zasady
przyznawane sg indywidualne limity kredytowe. Wykorzystanie przyznanych limitéw podlega regularnemu
monitorowaniu i kontroli. Udzielone przez Spotke kredyty kupieckie charakteryzujg sie sporym zréznicowaniem i
rozproszeniem ryzyka, poniewaz udzielane sg znacznej liczbie niejednolitych podmiotéw. Nie wystepuje istotna
koncentracje ryzyka kredytowego.

Ryzyko zwiagzane z ptynnoscia

Spotki z Grupy Kapitatowej Orphée S.A. zarzadzajg ryzykiem zwigzanym z plynnoscig finansowg poprzez
monitorowanie biezacych oraz prognozowanie przysztych przeptywdw pienieznych, a takze poprzez analize
poziomu ptynnych aktywow. Celem Grupy jest utrzymanie ciggto$ci i elastyczno$ci finansowania oraz zapewnienie
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odpowiednich zrédet finansowania. Cel realizowany jest poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania,
takich jak kredyty bankowe .

Ryzyko zwigzane z transakcjami na rynku kapitatowym

Akcjonariusze i potencjalni nabywcy akcji Orphée S.A. powinni wzigé pod uwage czynniki ryzyka, towarzyszace
transakcjom akcji na rynku kapitatowym. W skutek zmieniajacej sie relacji podazy i popytu na akcje poszczegdlnych
spotek, krdtkookresowych czynnikéw spekulacyjnych, mozliwosci ograniczenia ptynno$ci transakciji zawieranych
na gietdzie oraz ryzyka dtugotrwatej dekoniunktury na rynku kapitatowym - ceny akcji mogq ulega¢ znacznym
wahaniom, niezaleznie od biezacej pozycji rynkowej i finansowej Grupy Kapitatowej Orphée S.A. Powyzsze ryzyka,
zwigzane z transakcjami na Gietdzie Papieréw WartoSciowych, odnoszg sie do wszystkich notowanych spotek.

8. Informacja o gtéwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne, nieruchomosci)

Spotka Orphée S.A. posiada 98,5% udziatow w spétce Kormej Diana Sp. z 0.0., 100% udziatow w spétce Kormiej
Rustand Sp. z 0.0., 99,88% akcji spétki Innovation Enterprises Ltd., 45% akcji spotki Diesse Diagnostica Senese
S.p.A. oraz 100% udziatow w spdtce Orphee Technics Sp. z 0. o.

Spdtka Orphee Technics Sp. z 0. 0. posiada nieruchomos¢ zlokalizowang w Lublinie o wartosci bilansowej 1.389
tys. CHF (na dzien 31 grudnia 2015 roku).

9. Opis gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych spétek Grupy
Kapitatowej

Spatki z Grupy kapitatowej nie posiadaty inwestycji kapitatowych.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spétki z Grupy Kapitatowej na
warunkach innych niz rynkowe

Zgodnie z najlepsza wiedzg Rady Dyrektordw transakcje zawierane w 2015 roku byty na zasadach rynkowych, za
wyjatkiem pozyczki udzielonej przez Orphée S.A. spdtce Innovation Enterprises Ltd.

Orphée S.A. udzielita w 2014 i 2015 roku pozyczki spotce Innovation Enterprises o warto$ci nominalnej do
5 min EUR. Zadtuzenie Innovation Enterprises wobec Orphée S.A. z tytutu tej pozyczki na dzien 31 grudnia 2015
roku wyniosto 4.919 min EUR (4.495 min CHF). Zgodnie z podpisang umowa, od kwoty pozyczki nie byty naliczane
odsetki.

11. Informacja o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek zaciagnietych i wypowiedzianych
w danym roku

Spdtka Innovation Enterprises posiada kredyty w Bank of Ireland zabezpieczony w formie hipoteki na
nieruchomos$ci, na ktorej jest posadowiony zaktad produkcyjny zlokalizowany w Cork, Ifandia, taczne saldo
kredytéw na dzien 31 grudnia 2015 wynosito 1.804 tys. CHF. W zwigzku postawieniem spdtki w stan likwidacji,
w pierwszej kolejnosci nieruchomos$¢ postuzy do zaspokojenia zobowigzar zwigzanych ze sptatg kredytu.

12. Informacja o pozyczkach udzielonych w danym roku obrotowym

Orphée S.A. udzielita w 2014 i 2015 roku pozyczki spétce Innovation Enterprises o wartosci nominalnej do
5 min EUR. Zadtuzenie Innovation Enterprises wobec Orphée S.A. z tytutu tej pozyczki na dziert 31 grudnia 2015
roku wyniosto 4.919 min EUR (4.495 min CHF), czego na pozyczke udzielong w 2015 roku przypada 349 tys. EUR.
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Pozyczka w skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy jest wytgczona, za$ na poziomie jednostkowego sprawozdania
Orphée S.A. zostata catkowicie spisana ze wzgledu na niskie prawdopodobieristwo zwrotu.

13. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym

Jako zabezpieczenie wierzytelnosci banku dla kredytu obrotowego zaciggnietego przez PZ Cormay S.A., jednostka
dominujaca w Grupie Orphée S.A. ustanowita zastaw rejestrowy do kwoty 7.200 tys. PLN na towarach handlowych,
a takze udzielita poreczenia cywilnego, a Orphée Technics Sp. z 0.0. ustanowita hipoteke umowna taczng (faczng
z hipotekami ustanowionymi przez PZ Cormay S.A. na nieruchomos$ciach) do kwoty najwyzszej 21.000 tys. zt na
prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci w Lublinie, ul. Rapackiego 19abc, ktdrej jest wtascicielem.

14. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Na dzien 31.12.2015 roku na majatku Spdtek Grupy Kapitatowej ustanowiono nastepujace zabezpieczenia:

1. Hipoteka umowna tgczna do kwoty najwyzszej 21.000 tys. zt, ustanowiona m.in. na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomo$ci w Lublinie, ul Rapackiego 19abc, ktorej wiascicielem jest spdtka Orphee
Technics Sp. z o.0.

2. Nazapasach Spdtki Orphée S.A. ustanowiono zastaw rejestrowy do kwoty 7.200 tys. 4, jako zabezpieczenie
kredytu obrotowego dla spétki PZ Cormay S.A.

3. Hipoteka na nieruchomosci w Carrigtwohill w Irlandii oraz poreczenie od M.O’Donovan w kwocie 241 251
EUR oraz 6 349 EUR.

15. Opis wykorzystania przez spotki z Grupy Kapitatowej wptywow z emisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W lipcu i sierpniu 2014 roku Rejestr Handlowy w Genewie dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki Orphée S.A. dokonanego w wyniku dwoch emisji, kazda po 7.000.000 akcji. Cena emisyjna nowych akcji
wyniosta 3,75 zt. Inwestorom spoza Grupy PZ Cormay S.A. przydzielono tacznie 8.095.749 akcji, natomiast
5.904.251 akcji objeta PZ Cormay S.A. Pierwotnie zaktadano, ze Srodki te postuzg do zakonczenia przejecia spotki
Diesse Diagnostoica Senese S.p.A.. oraz zakupu zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa od PZ Cormay S.A.
Jednak w wyniku arbitrazu uniewazniono Umowe Opciji zakupu 45% akcji tej spdtki. Srodki pochodzace z emisji w
kwocie 15,3 min CHF zostaty wydatkowane na:

1) Zaptate zaliczki do PZ Cormay S.A. na nabycie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstva 4,1 min CHF

2) Zakup udziatéw w Orphée Technics Sp. 0.0. 2,4 min CHF

3) Buy back 8,8 min CHF

16. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie okresowym, a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

Grupa Kapitatowa Orphée S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2015 rok.

17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spétkami Grupy Kapitatowej a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia emitenta przez przejecie
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Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolfanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia przez przejecie.

18. Warto$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Spotki

Wysokos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci wyptaconych osobom zarzadzajacym i nadzorujgcym przez spotki
Grupy Kapitatowej Orphée S.A. w 2014 roku zostata zaprezentowana w nocie nr 37.7 dodatkowych not
objasniajacych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orphée S.A.

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadaty w 2015 roku umoéw, ani zobowigzan wobec osob zarzadzajacych i
nadzorujgcych, wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale, tak wiec nie
wyptacono w 2015 roku zadnych wynagrodzen lub innych korzy$ci z tego tytutu.

19. Informacje o znanych Spétce umowach w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastapic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Wedtug wiedzy Rady Dyrektoréw w Spédice nie wystepujg umowy, ktére moga zmienic¢ proporcje posiadanych akcii
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

20. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
W prezentowanym roku nie istniat w spotkach Grupy Kapitatowej program akcji pracowniczych.

21. Informacje o postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2014 roku Orphée SA byta strong postepowania arbitrazowego, dotyczacego akwizycji spétki Diesse Diagnostica
Senese S.p.A. W styczniu 2014 roku Diagnostica Holding s.r.l., zarzucita Orphée S.A. naruszenie umowy
przyznajacej Orphée S.A. prawo do nabycia, a Diagnostica Holding s.r.| prawo do sprzedazy dalszych 50% praw
do gtoséw w spotce DiesseDiagnostica Senese S.p.A. W wyniku wydanego Wyroku zostaty potwierdzone
nastepujace okolicznosci:

e Umowa Sprzedazy Akcji Diesse z dnia 14 lutego 2013 roku (ang. SharesPurchase Agreement)
i Porozumienie Akcjonariuszy pozostajg w mocy

o Umowa Opcji ulegta rozwigzaniu. Spétka zobowigzana jest do poniesienia kosztow proceduralnych
i prawnych, nie jest natomiast zobowigzana do zapfaty odszkodowania na rzecz Diagnostica Holding S.r.I.
w zadanej wysokosci 6.750.000,00 Euro.

W dniu 25 stycznia 2016 roku do Spdtki wptynat pozew przekazany za posrednictwem Tribunal De Premere
Instance (Sad | Instancji) w Genewie wniesiony przez Diagnostica Holding s.r.l. ("Diagnostica") do U.N.E.P. Coste
d’Appello di Milano (Sad Apelacyjny w Mediolanie). Otrzymany pozew dotyczy zakwestionowania Wyroku Sadu
Arbitrazowego w Mediolanie z dnia 30 grudnia 2014 roku w zakresie roszczen odszkodowawczych. Zadana w
pozwie kwota odszkodowania na rzecz Diagnostica wynosi 6 750 000 Euro. Grupa utworzyta rezerwe na koszty
sporu w kwocie 330 tys. CHF.

22. Umowy z podmiotami uprawnionym do badan sprawozdan finansowych.

W dniu 7 lipca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzeni Akcjonariuszy Orphée SA dokonato wyboru rewidenta
Spotki na rok obrotowy 2014 - Synergie & Partenaires Société Fiduciaire SA dla ustawowego sprawozdania
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Sprawozdanie Rady Dyrektoréw z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orphée S.A. w 2015 roku

finansowego za rok obrachunkowy 2014 oraz BTFG Audit Sp. z 0.0., ul. Sniadeckich 17, 00-654 Warszawa, jako
rewidenta specjalnego dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 11 czerwca 2015 roku jednostka dominujgca poinformowata o rezygnaciji Synergie & Partenaires Société
Fiduciaire SA z uwagi na trudnosci po stronie Audytora w zakoriczeniu powierzonego zadania majace swe zrodto
w konflikcie pomiedzy akcjonariuszami Spétki i trudno$ciami w jednomys$inym dziataniu w ramach Rady Dyrektorow
Spotki.

BTFG Audit Sp. z 0.0., jako rewident specjalny do zbadania skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w
zwigzku z migdzy innymi niezbadaniem jednostkowego sprawozdania Orphée S.A. oraz brakiem podpisow catej
Rady Dyrektoréw pod skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym oraz o$wiadczeniem Kierownictwa Jednostki
odméwita w dniu 30 czerwca 2015 roku wydania opinii 0 skonsolidowanych sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej Orphée S.A.

Uchwatg z dnia 4 listopada 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dokonato w dniu
7 sierpnia 2015 roku wyboru ,Gerofid, SociétéFiduciaire SA” z siedzibg w Genewie, na rewidenta Spdtki za rok
2014 i 2015, za$ kolejne Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki dokonato w dniu 4 listopada
zmiany biegtego na Berney et Associés SA Société Fiduciaire z siedzibg w Genewie do petnienia funkciji rewidenta
spotki Orphée S.A. za rok 2014 i 2015.

W zwigzku z uzyskaniem opinii o jednostkowym sprawozdaniu finansowym Orphée S.A. oraz uzyskaniem
podpiséw catej Rady Dyrektordw BTFG Audit Sp. z 0.0. wydata opinie o sprawozdaniu skonsolidowanym.

W dniu 7 marca 2016 roku w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki
Orphée S.A., kiére dokonano miedzy innymi zatwierdzito sprawozdania finansowe za rok 2014 a takze
zatwierdzenie wybér ,Berney et Associés SA Société Fiduciaire” z siedzibg w Genewie na biegtego rewidenta
Spatki na rok finansowy 2015 roku oraz powotato ,BTFG Audit sp. z 0.0.” do petnienia funkcji specjalnego rewidenta
Spotki na rok finansowy 2015 (do skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

21 marca 2016 roku

Rada Dyrektorow Grupy Kapitatowej Orphée S.A.
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