SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI SPOEKI

za okres

od 01-11-2014 do 31-10-2015

SYTUACJA RYNKOWA SPOLKI

Wprowadzenie

Spotka ROBINSON EUROPE S.A. zostata wpisana do KRS pod nr
0000364613 dnia 06.09.2010 w wyniku przeksztalcenia ze spotki z
ograniczong odpowiedzialnoécia. Rok obrotowy, ktérego dotyczy
sprawozdanie byt kontynuacja dziatalnosci jako spotki akcyjne;.
Przedmiotem dzialalnosci spotki jest handel hurtowy i detaliczny w
zakresie artykulow wedkarskich i pozostatych artykulow sportowych.
Podjeto dzialania w zakresie sprzedazy pozostalych artykulow
sportowych majace na celu zwigkszenie przychodow z tego segmentu
dziatalnosci w szczegolnosci dotyczace sportow zimowych tak aby
wykorzysta¢ mozliwosci i infrastrukturg w okresie spadku przychodow ze
sprzedazy artykutow wedkarskich.

ILPODSTAWOWE DANE O SPOLCE
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Struktura wlasnosci
W okresie obrachunkowym kapitat akcyjny Spotki wynosit:
Wg stanu na dzien Wartos¢ kapitatu

31.10.2015 . 1 564 642,00



Kapitat zaktadowy wynosi 1 564 642,00 zt i dzieli si¢ na 1 564 642 akcji
w wysokosci 1,00,-zt. kazda, ktore objgli wspolnicy:

Busz Pawet 375 000 akcji o tacznej wysokosci 375 000,00 zi

Pszczota Stawomir 250 000 akeji o tacznej wysokosci 250 000,00 zi
Starko Janusz 381 094 akcji o tacznej wysokosci 381 094,00 zt

ABS 193 500 akcji o tacznej wartosci 193 500,00 zi

Pawel Miskiewicz 116 421 akcji o 1acznej wysokosci 116 421,00 zt
Pozostali akcjonariusze 248 627 akcji o tacznej wysokosci 248 627,00 zi

2. Organy zarzadzajace
Wiadzami Spoékki sa :
- Zarzad

- Rada Nadzorcza
- Walne zgromadzenie

III SYTUACJA KADROWA SPOLKI

1. Stan i ruch zatrudnienia

Wg stanu na dzien 01.11.2014r. zatrudnienie w Spélce wynosito
27 pracownikéw w tym 7 kobiet.

W okresie od 01.11.2014r. do 31.10.2015r..

- przyjeto 0 pracownikow

- zwolniono 2 pracownikow

2. Struktura zatrudnienia

Kobiety 7
Mgzczyzni 18

IV SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA SPOLKI

Syntetyczny obraz sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoéiki przedstawiaja
ponizsze zestawienia :
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- rachunek zyskoéw 1 strat.
- bilans

1. Rachunek zyskoéw i strat

Rachunek zyskow 1 strat za 2015 rok

Wyszczegdlnienie
A. Przychody ze sprzedazy
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej
C. Zysk ze sprzedazy
D. Pozostale przychody operacyjne
E. Pozostate koszty operacyjne
F. Zysk na dzialalnosci operacyjnej
ZYSK EBITDA
G. Przychody finansowe
H. Koszty finansowe
I. Zysk na dzialalno$ci gospodarczej
J. Zyski nadzwyczajne
K. Straty nadzwyczajne
L. Podatek dochodowy
M. Pozostate obciazenia wyniku
N. Zysk/strata netto

od 01-11-2014 do 31-10-2015

15 577 162,76
14 768 854,34
808 308,42
321 091,37
514 058,79
615 341,00
771 546,60
371 868,22
635 837,97
351 371,25
43,79
1611,12

180 979,00

-5 845,00

174 669,92

Spotka na dzien 31.10.2015 r. osiagnela zysk netto w kwocie

174 669,92

2. Bilans

Na dzief 31.10.2015r. suma bilansowa wynost 15 754 817,54

Aktywa :

Majatek trwaly wyniost 4 342 531,09 zi., amortyzacja w ciagu roku
wyniosta 156 205,60 zi. Rzeczowy majatek trwaly opiewa na kwote
netto 3 946 024,55 zi.. Duza czes¢ aktywow stanowi majatek obrotowy w
wysokosci 11 412 286,45 zt w postaci naleznos$ci krotkoterminowych

3 391 034,21 zk., zapasow 6 082 203,72 zt. ,inwestycje krotkoterminowe
w wysoko$ci w wysokosci 1 819 407,72, na ktdre skladaja sig: inwestycje
w akcje 1 602 933,78 zt, pozyczki 23 700,00 zl, rodki pienigzne w kasie
1 na rachunkach bankowych 192 773,94 zi.

Gloéwna pozycja w zapasach jest zapas towarow handlowych
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5711 268,19 zl.

Naleznosci krotkoterminowe stanowia naleznosci z tytutu dostaw 1 ustug
w wysokosci 3324 562,90 zi. oraz pozostale naleznosci wynoszace
66 471,31zk

Pozostalg cze$é¢ aktywow stanowig rozliczenia migdzy okresowe czynne
119 640,80 zi. na ktore skladaja si¢: koszty emisji obligacji, koszty
pozyskania kredytow bankowych, koszty ubezpieczen mienia 1
samochodéw, prenumeraty dotyczace 2015, koszty reklamy i promocji
towarow handlowych w roku 2015.

Pasywa:

Kapitat wlasny na dzie 31.10.2015r., wynosi 5 524 678,77 z} i stanow1
kapital podstawowy w wysokosci 1 564 642,00zt , kapital zapasowy
2 501 073,92 oraz kapitat rezerwowy 1 368 365,61. Duza czg$¢ pasywow
stanowia zobowigzania krotkoterminowe w postaci zobowigzan z tytulu
dostaw i ustug 3 916 680,66 zt., zobowiazania z tytutu podatkow i cet

174 271,82 zt., z tytuha wynagrodzen 55 501,48 zt., kredyty 1 790 776,89
oraz pozostale zobowiazania 750,10 z1.

Ogotem zobowiazania krotkoterminowe zamykaja si¢ kwota

6 433 138,73 zt.

3. Mozliwosci platnicze Spolki.

Zrédtami finansowania podstawowej dzialalnoci obrotowej byly:

biezace wptywy z prowadzone) dzialalnosci

kredyt bankowy krotkoterminowy w wysokosci 1750 000,00 zt (limit w
rachunku biezacym),

pozyczka od wspolnikéw w wysokosci 154 000,00 zt

kredyt bankowy hipoteczny w wysokosci 2 100 000,00 zt

kredyt dlugoterminowy w wysokosci 1 100 000,00 zt

Plynno$é finansowa w okresie sprawozdawczym zostala utrzymana.

V.

PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI

Cele strategiczne:

1. rozwdj linii biznesowej wedkarstwo, a w szczegdlnosci :

a) zwiekszenie dostaw na pelne przedsezonowe zatowarowanie magazynu
Spotki
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b) rozszerzenie asortymentu pod marka Robinson i Good Fish, oraz
wprowadzenie na rynek nowych marek wiasnych dedykowanych
specjalistycznym metodom potowdw:

-Van Den Eynde- Robinson Team
-Carpex
-Sea Fox

2. rozwoj linii biznesowej sport a w szczegdlnosci :

a. wprowadzenie nowych produktow w branzy outdoorowe;j 1 turystycznej , z
naciskiem na produkty catosezonowe pod marka Neverland .

b. kontynuacja sprzedazy artykulow sportowych poprzez wlasng sie¢ stoisk
agencyjnych typu ., shop in shop”

c. rozszerzenie produkcji 1 oferty handlowej w asortymencie sportdw
zimowych, gtéwnie pod marka wlasna Neverland.

3. wzrost obrotéw oraz poprawa wynikéw finansowych dzicki
wprowadzenia do obrotu kapitalu pozyskanego z nowej emisji akcji, w ramach
subskrypcji akcji na okaziciela serii F.

Dzialania ogélnorozwojowe:

-kompleksowa rozbudowa sieci IT wraz z wdrozeniem nowego
oprogramowania obstugujacego moduty finansowo-ksiggowe , gospodarke
magazynowa i sprzedaz oraz wprowadzenie nowoczesnego systemu obstugi w
zakresie B2B

- systematyczne podnoszenie kompetencji i umiejetnosci kadry 1 przedstawicieli
handlowych spotki, poprzez wprowadzenie profesjonalnych szkolen oraz
konsultacji z firmami doradczymi

-modernizacja dziatan marketingowych z naciskiem na narzedzia komunikacji
w mediach internetowych.

-modernizacje obstugi magazynowej poprzez wprowadzenie nowoczesnych
systemow informatycznych i narzgdzi wspomagajacych procesy magazynowe

Zagrozenia:

Ryzyko zwiazane z sezonowos$cia branzy wedkarskiej

Branza wedkarska charakteryzuje si¢ sezonowos$cia osiagania przychodow w
ciagu roku obrotowego. Najwyzsze przychody Spolki z tytulu sprzedazy
produktow zwiazane sq bezposrednio z sezonem wedkarskim, ktory trwa od
marca do wrzesnia. Ryzyko sezonowosci, ktoremu podlega Spotka zostato
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ograniczone poprzez rozszerzenie dzialalnosci o sprzedaz artykutow
sportowych.

Ryzvko zwiazane z czynnikami atmosferycznymi

Sprzedaz produktow oferowanych przez Spolke, cze$ciowo uzalezniona jest od
pogody. Dotyczy to zaréwno artykutow wedkarskich jak 1 sportowych. W
przypadku ztych warunkéw atmosferycznych, Spotka odnotowuje mniejsze
zainteresowanie wérod klientéw, a tym samych generowane sa mniejsze
przychody ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, 1z w przypadku utrzymywania si¢
niekorzystnych warunkéw atmosferycznych przez dluzszy okres, wyniki
sprzedazowe nie osiagna zaplanowanej przez Zarzad wysokosci, co moze
powodowaé przekroczenie poziomu kosztow nad przychodami, a tym samym
mieé wplyw na biezace regulowanie phynnosci.

Ryzyko kursowe
Spotka prowadzi transakcje w walutach obeych, a wige jest narazona na ryzyko

walutowe zwiazane z umacnianiem si¢ USD wobec zlotego.

Ryzyko stép procentowych

Niniejsze ryzyko z punktu widzenia dzialalnosci Spotki rozpatrywane jest jako
ryzyko dotyczace kosztow kredytow, z ktorych korzysta Spotka. Ekspozycja
Spotki na zmiany stop procentowych w kwestii kredytow, zwiazana jest z
kosztem ich obstugi, tj. oprocentowania, ktore bazuje na wskazmku WIBOR
1M. Wazrost stop procentowych oznacza wzrost ich oprocentowania 1 zarazem
kosztow ponoszonych przez Emitenta z tytutu obstugi kredytow.

Ryzyko wzrostu kosztéw dzialalnoéci operacyjnej i innych kosztow

Koszty dzialalnosci operacyjnej na skutek czynnikéw niezaleznych od Spétki
takich jak: wzrost inflacji, zmiany w systemie podatkowym i innych
zobowiazan publicznych, zmiany w polityce rzadowej, zmiany w przepisach
prawa lub innych regulacji, wzrost kosztow pracy, kosztow finansowania
kredytow, dziatania podjete przez podmioty konkurencyjne. Ma to wplyw na
wysoko$é realizacji marz, w sytuacji ograniczonej mozliwo$ci renegocjowania
zawartych juz kontraktow. Kazdy z powyzszych czynnikéw oraz spowodowany
nim wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztow, przy jednoczesnym braku
odpowiedniego wzrostu przychodéw Spotki, moga mie istotny, negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub wyniki.

Rvzyko zwigzane z kadra menedzerska

Jednym z elementéw wplywajacych na wyniki finansowe Spotki jest
przygotowanie i zaangazowanie kadry menedzerskiej. Odejscie kluczowych
pracownikow, posiadajacych wymagane przez Spotke doswiadczenie
zawodowe w dziedzinach, w ktoérych aktywna jest Spolka stanowi jedno z
ryzyko w dzialalnosci Spotki. Ewentualna utrata czgsci kluczowych
pracownikéw moglaby wplyna¢ negatywnie na dzialalno$¢ operacyjna. Ryzyko
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to jest ograniczane poprzez stosowanie prowizyjnych systemow wynagrodzen i
aktywne wspomaganie dzialai majacych na celu podnoszenie kwalifikacji
pracownikow 1 wspotpracownikow.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Firma przez kilkana$cie lat kontaktow z dostawcami wypracowala sobie dobra
pozycje handlowa. Obecnie firma zamawia sprzgt oraz komponenty przede
wszystkim w Chinach, a takze w Polsce, we Wloszech, w Koreii, Belgii, na
Wegrzech, Szwecji, Szwajcarii, Portugalii, Indiach, Japonii 1 Stanach
Zjednoczonych Ameryki, Malezji.

Nagle wycofanie si¢ ktoregokolwiek z kontrahentow badz niewywiazanie sig
przez nich z postanowien zawartych uméw moze spowodowac konieczno$é
poszukiwania nowych kontrahentow, co w koniecznosci moze wigzaé si¢ ze
zwiekszeniem kosztow dzialalnosci.

W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka spotka stara si¢ wspolpracowac ze
sprawdzonymi kontrahentami, ktorzy w dotychczasowej historii prowadzenia
dzialalnoéci przez Spotke wykazywali si¢ rzetelnoscia oraz terminowoscia
realizacji dostaw.

Ryzyko zwiazane z utrata gldéwnych odbiorcow

Odbiorcami produktow Grupy sa podmioty gospodarcze, z ktérymi handel
odbywa si¢ na zasadach ,,gentelman agreement”. Nalezy zaznaczy¢, ze Spotka
posiada zawarte umowy z kilkoma odbiorcami sieciowymi obecnymi w Polsce,
m.in. Auchan Polska sp. z 0.0., Grupa Polskie Sktady Budowlane S.A. (marka
PBS Mréwka), MGI Polska sp. z 0.0. (marka Bricomarche), Carrefour Polska
sp. z 0.0., RCMB S.A. —sie¢ marketow Majster.

Ryzyko zwiazane z koniunktura w branzy, w ktoérej dziala Emitent

Dzialalnoé¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej 1
przyszlej koniunktury w sektorze produkgeji i dystrybucji sprzgtu wedkarskiego
oraz sportowego. \

W przemysle wedkarskim w coraz szybszym tempie postepuje proces
globalizacji. Jego przyspieszenie jest wynikiem wzrostu pozycji panstw
azjatyckich, w tym przede wszystkim Chin w produkeji sprzg¢tu wedkarskiego.
Istotny postep w jako$ci produkcji wyrobow z Dalekiego Wschodu przyczynit
sie do istotnego obnizenia pozycji konkurencyjnej wielu lokalnych europejskich
firm produkcyjnych. Podobna sytuacja ma miejsce w wypadku przemystu
artykuléw sportowych i turystycznych. Powyzszy czynnik ryzyka jest jednak
skutecznie minimalizowany poprzez wprowadzanie coraz szerszej gamy
zaprojektowanych produktow pod wlasnym znakiem handlowym, a zlecanych
do produkcji wlasnie na rynku daleko-wschodnim. Spotka lokuje swoje zlecenia
wylacznie u sprawdzonych, wyselekcjonowanych producentow, wykorzystujac
swoje kontakty na tym rynku od 1994 roku .
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VL. ZAKONCZENIE
Zarzad Spotki przedstawiajac bilans i rachunek zyskow 1 strat za rok

2015 oraz niniejsze sprawozdanie wnosi o ich zatwierdzenie i
skwitowanie dziatan Zarzadu za rok 2015.

otd
. 5101
\v P g
\MOm 1‘3‘13" g.h
ste (;.1;"_“;: g™ S lf?\e.
11,5 St > D cuie
Zarzad spokki: o g o
W o By \&bﬂy
19"
Pon
U(".__‘ﬂ‘“:’

str. 8



