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Prezes Zarzadu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Kapitat zaktadowy (podstawowy) JR HOLDING S.A. na dzien 31
marca 2016 roku wynosi 3 900 000 PLN i dzieli sie na:

20 000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
11 496 330 akcji serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,

6 073 670 akcji serii C o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
1430000 akgji serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

Akcjonariat:

| i s I g R |

January Ciszewski * 15612 832 40,03 27 612 832 46,80
Renata Ciszewska 8 330 000 21,36 16 330 000 27,68
Pawet Szymula ** 3692 000 9,47 3692 000 6,26
Pozostali 11 365 168 29,14 11 365 168 19,26
Razem 39 000 000 100,00% 59 000 000 100,00%

* bezposrednio oraz posrednio poprzez spotke Kuznica Centrum Sp. z o.0.
** bezposrednio oraz posrednio poprzez spétke Forbau Sp. z o0.0.
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Obecna Struktura Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A.

JR HOLDING S.A. tworzy Grupe Kapitatowa, ktorej obecny schemat przedstawiajacy udziaty % w kapitale
zaktadowym poszczegdlnych spotek znajduje sie ponizej.

JR HOLDING S.A.
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Konsolidacji petnej podlegajg JR HOLDING S.A., KPM INVEST Sp. z 0.0., PPH Inter-Prodryn Sp. z 0.0., Laguna Capital

Sp. z 0.0. i Centrum Market Zielona Géra Sp. z o.0.

JR HOLDING S.A. posiadata wiekszosciowe udziaty w czterech spétkach:

e 100 % udziatéw w spotce KPM INVEST Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 6792914545, Regon 120356020)
o kapitale zaktadowym w wysokosci 1 250 000 PLN. KPM INVEST Sp. z o.0. jest to spotka celowa posiadajgca
nieruchomos¢ w Krakowie przy ul. Wielickiej 25, bedgcg budynkiem biurowo-handlowym klasy B o powierzchni
1 984 m?, ktéra ponadto posiada:

- 11.600.000 (jedenascie milionow szescset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci
nominalnej 0,27 zt kazda, w spdtce notowanej na NewConnect Columbus Energy S.A. z siedzibg w
Krakowie (NIP 9492163154, Regon 241811803), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa—Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000373608, co stanowi 4,30 % w kapitale zaktadowym Spoétki i uprawnia do
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11.600.000 (jedenastu miliondw szesciuset tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu co stanowi 4,30 %
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki,

- 13,5 % udziatow w spodtce Biurowiec Zamknieta Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 6762469431, Regon
122971380) o kapitale zaktadowym 3 439 000 PLN. Biurowiec Zamknieta Sp. z o0.0. jest to spotka celowa
powotana w celu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego polegajgcego na budowie w Krakowie przy
ul. Zamknietej 10 budynku biurowego klasy A- o powierzchni 2 950 m?2.

] 100 % udziatéw w spétce PPH Inter-Prodryn Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (NIP 6340197507, Regon
001374613) o kapitale zaktadowym w wysokosci 450 000 PLN. PPH Inter-Prodryn Sp. z o.0. jest to spétka
celowa posiadajgca nieruchomosé w Katowicach przy ul. Moniuszki 7, bedgcg budynkiem biurowym klasy B+
o powierzchni 2 885 m?2.

- 100 % udziatéw w spétce Laguna Capital Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 6772336507, Regon 121221470)
o kapitale zaktadowym w wysokosci 700 000 PLN. Laguna Capital Sp. z 0.0. jest to spotka celowa, ktéra nabywa
nieruchomo$¢ potozong w Bielsku-Biatej przy Pl. Wolnosci 10, kamienice narozng o powierzchni 1 300 m?
usytuowang w Centrum Bielsko-Biatej.

] 97,4 % udziatbw w spotce Centrum Market Zielona Goéra Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gorze (NIP
9730546420, Regon 970691622) o kapitale zaktadowym w wysokosci 10 778,6 tys. PLN. Centrum Market
Zielona Géra Sp. z 0.0. jest to spdtka celowa posiadajaca nieruchomos¢ w Zielonej Gorze przy ul. Pod Topolami
4, bedaca galerig handlowg o powierzchni uzytkowej 6 822 m? oraz powierzchni handlowej 3 900 m2.

] 50 % udziatéw w spotce Ganador Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 6793098421, Regon 123048218)
o kapitale zakladowym w wysokosci 2 300 000 PLN. Ganador Sp. z o0.0. jest to spdtka celowa powotana
w celu nabycia siedmiu nieruchomosci na Slasku: nieruchomosci handlowo-ustugowych potozonych
w Bytomiu, Jaworznie, dwie w Rudzie Slaskiej, Sosnowcu, Zabkowicach Slaskich, o tacznej powierzchni
uzytkowej budynkéw ponad 2,6 tys. m? oraz nieruchomosci gruntowej niezabudowanej potozonej w Zabrzu,
o powierzchni dziatki 721 m?.

oraz

e 25 % udzialéw w spétce Portal SwiatOZE.pl Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 9452185155, Regon
361986719) o kapitale zaktadowym w wysokosci 10.000 PLN. Portal SwiatOZE.pl Sp. z o.0. jest to spdtka
dedykowana do prowadzenia portalu internetowego o tematyce odnawialnych zrédet energii, w szczegdlnosci
fotowoltaice.

e 71.920.000 (siedemdziesigt jeden milionow dziewiecset dwadziescia tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
o wartosci nominalnej 0,27 zt kazda, w notowanej na NewConnect spotce Columbus Energy S.A. z siedzibg w
Krakowie (NIP 9492163154, Regon 241811803), wpisanej do rejestru przedsiebiorcow KRS prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla Krakowa—Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod nr KRS 0000373608, co stanowi 26,65% w kapitale zaktadowym Spétki i uprawnia do 71.920.000
(siedemdziesieciu jeden milionéw dziewieéset dwudziestu tysiecy) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu co
stanowi 26,65% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, przy czym udziat Emitenta wraz z
podmiotami powigzanymi tj. osobg Januarego Ciszewskiego bezposrednio oraz wraz ze spétkg zaleing JR
HOLDING S.A. tj. KPM INVEST Sp. z o0.0. i spotkg wspétzalezng JR HOLDING S.A. tj. Ganador Sp. z 0.0. wynosi
odpowiednio 35% w kapitale zakladowym i 35% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu. Columbus Energy S.A.
prowadzi petng obstuge inwestycji zwigzanej z instalacjg systeméw fotowoltaicznych oraz innych instalacji
Odnawialnych Zrédet Energii dla klienta indywidualnego, jak réwniez dla klienta biznesowego. Spétka realizuje
wszystkie etapy inwestycji, od pozyskania niezbednych pozwolen poprzez uzyskanie dofinansowania i
atrakcyjnego finansowania, dostarczenie sprzetu i profesjonalny montaz, az po uruchomienie instalacji i
obstuge serwisowa.

e Dla dziatalnosci wskazanej Spoéfki istotny jest fakt, iz w dniu 18 marca 2016 roku Sad Rejonowy w Krakowie
dokonat rejestracji w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS potgczenia Columbus Energy S.A. z Columbus Capital S.A.
(obecnie Columbus Energy S.A.). Potaczenie obu podmiotéw nastgpito zgodnie z przyjetym planem potgczenia
poprzez przeniesienie catego majatku Columbus Energy S.A. na Columbus Capital S.A. w zamian za nowo
emitowane akcje. Obecnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 72.863.778,42 zt (siedemdziesigt dwa miliony
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osiemset szes¢dziesiat trzy tysigce siedemset siedemdziesigt osiem ztotych i czterdziesci dwa grosze) i dzieli sie
na 269.865.846 akcji o wartosci nominalnej 0,27 zt kazda.

Obecna dziatalnos¢ biezaca JR HOLDING S.A.
1. Nieruchomosci komercyjne

Dziatalnos¢ JR HOLDING S.A. polega na nabywaniu nieruchomosci komercyjnych w atrakcyjnych cenach, ich
modernizacji oraz zmianie struktury najemcéw. Taki sposdb dziatania powoduje zwiekszanie przychodéw z
wynajmu, a w konsekwencji zyskowng sprzedaz zrestrukturyzowanych nieruchomosci.

Spotka JR HOLDING S.A. przejmuje réwniez cate firmy, ktére w swoim majatku posiadajg atrakcyjne nieruchomosci
komercyjne. JR HOLDING S.A., poprzez swoje celowe spoétki zalezne, kupuje tylko nieruchomosci komercyjne juz
wynajete, ktdre generuja przychody z najmu i s3 dochodowe.

Strategia Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A. polega na osigganiu stabilnych przychoddw z najmu juz od chwili
nabycia danej nieruchomosci komercyjnej, a takze po zakonczeniu modernizacji oraz zmianie struktury najemcow.
W ten sposob Spotka osigga coraz wyzsze przychody z najmu z danej nieruchomosci. Nastepnie Spétka pozyskuje
nabywce, dzieki czemu osigga jednorazowy znaczny zysk ze sprzedazy. Rentownos¢ z danej nieruchomosci jest
suma zysku z wynajmu oraz ze sprzedazy danego obiektu.

W branzy nieruchomosci komercyjnych JR HOLDING S.A. dziata gtéwnie w wojewddztwach matopolskim, $lgskim i
lubuskim. Nieruchomosci komercyjne nalezgce do spétek zaleznych i wspotzaleznej JR HOLDING S.A. znajdujg sie w
Krakowie, Katowicach, Sosnowcu, Zielonej Goérze, Rudzie Slaskiej, Bytomiu, Zabkowicach Slaskich i Zabrzu.
Gtéwnymi Zrédtem przewagi konkurencyjnej JR HOLDING S.A. jest oferowanie szerokiego spektrum ustug
najwyzszej jakosci w tych samych cenach.

POTENCJAL ORAZ SYTUACJA BRANZY, w ktérej dziata JR HOLDING S.A.
— nieruchomosci biurowe

W 2015 roku aktywnos¢ rynku nieruchomosci biurowych byta wysoka we wszystkich najwiekszych miastach Polski,
jednak od lat najbardziej zréznicowang oferte, zaréwno pod wzgledem ilosci jak i jakosci, mozna znalez¢ w
Warszawie. W pozostatych duzych miastach Polski w wyniku aktywnosci deweloperéw réwniez znaczgco wzrosty
zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej. Liderem okazat sie Krakdw, nastepnie Wroctaw, Poznan i Tréjmiasto, a
takze todz, ktéra zyskuje dzieki centralnej lokalizacji, bliskosci stolicy oraz dobrym potgczeniom autostradowym.
Obok rynku nowoczesnych powierzchni biurowych, ktérego gtéwnymi beneficjentami sg duze miedzynarodowe
firmy i korporacje zajmujgce powierzchnie rzedu od kilku do kilkunastu tysiecy metrow kwadratowych, funkcjonuje
tez rynek tanszych lokali. Sg to biura w starszych budynkach powstatych w ostatnich 20 latach, albo w srédmiejskich
kamienicach adaptowanych na funkcje biurowo-ustugowa. Pomimo, ze pierwotnie ich standard byt wysoki, obecnie
ulegt obnizce wobec coraz to wyzej podnoszonej poprzeczki przy realizacji nowych inwestycji. Prognozujac
najblizszg przysztosé¢ rynku biurowego, mozna powiedzie¢, ze wobec rosngcej konkurencji, a zwtaszcza coraz
wyzszych oczekiwan najemcdéw, gwarancjg sukcesu jest utrzymanie wysokiego standardu budynkéw oraz obnizanie
kosztow biezgcej eksploatacji, dzieki wprowadzaniu rozwigzan z zakresu nowych technologii, przy jednoczesnym
utrzymaniu konkurencyjnych stawek czynszéw najmu.

— nieruchomosci handlowe

Popyt na powierzchnie w centrach handlowych jest bardzo zréznicowany — zalezy od nasycenia danego rynku,
jakosci istniejgcych obiektow oraz dostepnosci powierzchni. Wsrdd 8 najwiekszych polskich aglomeracji najbardziej
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nasycone powierzchnig handlowg s3 Wroctaw i Poznan, a najmniej aglomeracja warszawska i Szczecin. Do
rekordzistow w skali kraju nalezg jednak mniejsze osrodki: Zgorzelec, Opole, Nowy Sacz i Rzeszéw, w ktérych
wskazniki nasycenia znacznie przekraczajag 1000 mkw./1000 osdb. Sposréd pozostatych rodzajéw nieruchomosci
handlowych wcigz najintensywniej rozwijajg sie parki handlowe. Na rynku spozywczym zmniejszyto sie tempo
ekspansji dyskontéw, za to widaé dynamiczny rozwdj sieci spozywczych typu convenience (np. Zabka, Freshmarket,
Carrefour Express, Odido). Rynek duzych hipermarketow pozostaje w fazie stagnacji.

— nieruchomosci magazynowe

Znaczna ilos¢ powierzchni magazynowej w budowie nie powinna podnies¢ poziomu pustostandw — wiekszosc
realizowanych projektéw to obiekty BTS, badz magazyny w duzej czesci objete umowami przednajmu. Rynek wcigz
koncentruje sie w Warszawie (ok. 31% istniejgcych zasobow), jednak dzieki ciggle poprawiajgcej sie infrastrukturze
transportowej coraz bardziej na znaczeniu zyskujg rynki regionalne — na Gérny Slask, Polske Centralna, Poznar oraz
Wroctaw przypada tacznie niemal 60% zasobdw kraju. Na najwigkszych rynkach czynsze nominalne nie zmienity sie
lub nieznacznie spadty. W dalszym ciggu najwyzsze stawki obowigzujg w strefie miejskiej Warszawy (4,4-5,5
EUR/mkw./miesigc), a najnizsze w regionie Polski Centralnej (2,4-3,95 EUR/mkw./ miesigc) oraz na obrzezach stolicy
(2,4-3,8 EUR/mkw./miesigc).

—  grunty inwestycyjne

Oferta cenowa gruntow jest nadal bardzo zréznicowana i pozostaje w Scistej zaleznosci od lokalizacji, dostepnosci
komunikacyjnej, przeznaczenia w planie urbanistycznym oraz dostepnosci infrastruktury sieciowej. W roku 2015
rynek nieruchomosci handlowych w Polsce odnotowat rekordowy poziom transakcji inwestycyjnych wynoszacy 2,2
mld euro. Oczekuje sie, ze w tym roku rynek ten bedzie dalej umacniat swojg pozycje jako alternatywne do
zachodnioeuropejskich rynkéw miejsce lokowania inwestycji. Nowe zrddta kapitatu zagranicznego bedg sprzyjaty
konkurencji na wszystkich rynkach nieruchomosci handlowych od stolic regiondw po wieksze i mniejsze miasta
regionalne.

2. Odnawialne Zrédta Energii

JR HOLDING S.A. rozszerzyta réwniez swoja dziatalno$¢ o branze Odnawialnych Zrédet Energii. Poprzez zwiekszanie
udziatu kapitatowego w spétkach z tej dziedziny oraz wdrozenie instalacji fotowoltaicznych w posiadanych
nieruchomosciach, JR HOLDING S.A. zwiekszy swoje zaawansowanie technologiczne i innowacyjne. Zaangazowanie
JR HOLDING S.A. w te dziedzine przyczynia sie nie tylko do zmiany sposobu postrzegania JR HOLDING S.A. jako
spotki bardziej innowacyjnej, lecz takze znajduje to odzwierciedlenie w zwiekszeniu osigganych oszczednosci oraz
jeszcze lepszych wskaznikach ekonomicznych. JR HOLDING S.A. zamierza by¢ przedsiebiorstwem , Eko” i planuje
zainstalowaé¢ panele fotowoltaiczne w miare mozliwosci na kazdej z posiadanych w Grupie Kapitatowej
nieruchomosci.

W branzy Odnawialnych Zrédet Energii, gtéwnie fotowoltaice, JR HOLDING S.A. dziata poprzez zaangazowanie
kapitatowe w spdtkach z tej dziedziny. Spdétka Columbus Energy S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terenie wojewddztw

matopolskiego, $laskiego, podkarpackiego i pomorskiego, posiadajac tam swoje Oddziaty. Spétka Portal SwiatOZE.pl
Sp. z 0.0. funkcjonuje poprzez Internet i zakresem swojego dziatania obejmuje teren catego kraju.
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GLOWNE ZALOZENIA STRATEGII ROZWOJU DZIALANIA

JR HOLDING S.A. na lata 2016 — 2017

Celem strategicznym JR HOLDING S.A. jest ciggte dazenie do zwiekszania wartosci Spo6tki dominujacej oraz spétek

zaleznych i powigzanych, a takze staty wzrost aktywow i wynikdw catej Grupy Kapitatowej oraz ciggte tworzenie

wartosci dodanej dla Akcjonariuszy.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem spdétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A. i ich

poszerzeniem horyzontu inwestycyjnego nastgpi rozbudowa struktury Grupy. Zostanie wdrozony dodatkowy

szczebel w konstrukcji Grupy, w ramach ktérego kazda z gatezi dziatalnosci bedzie podlegaé pod dedykowana do tej

branzy spotke zalezng Emitenta.

Zmianie ulegnie profil dziatalnosci na inwestycyjny co oznacza, ze dziatalno$¢ operacyjna zostanie przekazana

do wydzielonych spétek zaleznych, a JR HOLDING S.A. bedzie dziata¢ bardziej z pozycji nadzoru kapitatowego

i korporacyjnego.

Docelowa Struktura Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A.

Odnawialne Zrédta

Dziatalnos¢

JR HOLDING S.A.

FUNDAMENT: Nabywanie i
wynajmowanie nieruchomosci
komercyjnych

LAGUNA CAPITAL
Sp. z 0.0.

GANADOR
Sp.z0.0.

PPH Inter Prodryn
Sp. z 0.0.

Centrum Market
Zielona Gora
Sp.z 0.0.

KPM INVEST
Sp.z 0.0.

Sosnowiec
w trakcie realizacji

w trakcie
negocjacji

Budowa biurowcow
klasy A

Biurowiec Hexagon

w trakcie
negocjacji

w trakcie
negocjacji
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Energii inwestycyjna

Columbus Energy JR INVEST

S.A. Sp.zo0.0.

Portal w trakcie

SwiatozE.pl negocjacji

w trakcie w trakcie

negocjacji negocjacji
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Budownictwo
mieszkaniowe

100 min zt

w trakcie finalizacji
negocjacji

osiedle mieszkaniowe

70 min zt

w trakcie
finalizacji negocjacji

domki jednorodzinne

w trakcie
negocjacji
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Kluczowe elementy strategii Emitenta

Strategia rozwoju JR HOLDING S.A. w latach 2016-2017 opierac sie bedzie na dotychczasowych jej filarach,
jednakze Zarzad planuje intensyfikacje dziatan rozwojowych w zakresie rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci w
zakresie komercyjnych i produkcyjnych nieruchomosci pod wynajem. Fundamentem dziatalnosci nadal beda
nieruchomosci komercyjne, przy czym zintensyfikowane zostang inwestycje kapitalowe w podmioty o duzym
potencjale wzrostu, przede wszystkim w dziedzinie Odnawialnych Zrédet Energii, gtéwnie fotowoltaice oraz nowych
technologii.

Zarzad uwaza, ze rozwdj dziatalnosci Spdtki w obszarze inwestycyjnych nieruchomosci komercyjnych jest
bezpiecznym i zyskownym kierunkiem, co potwierdza konsekwentny wzrost koniunktury na tym rynku.

Celem podstawowym jest wzmacnianie i stabilizacja pozycji Spotki w obszarach, w ktérych JR HOLDING S.A.
juz posiada ugruntowang pozycje i oferuje swoje produkty oraz utrzymanie niezaleznosci wobec okresowych zmian
zachodzacych w koniunkturze rynkowe;j.

I.  NABYWANIE | WYNAJMOWANIE NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNYCH
Nowe aktywa
Zarzad prowadzi zaawansowane rozmowy odnosnie zakupu przez Emitenta nieruchomosci komercyjnej o
powierzchni 11 tys. m? potozonej w bardzo dobrze zlokalizowanym miejscu w miejscowosci liczacej ponad 120 tys.
mieszkancéw. Prowadzone s3g takze aktywne negocjacje w sprawie nabycia dwdch nieruchomosci komercyjnych
w wojewddztwie $lgskim o facznej powierzchni 10 tys. m?, a rokowania s3 juz w koricowej fazie uzgodnien. Celem
tych negocjacji jest zawarcie transakcji, w wyniku ktorych Grupa Kapitatowa JR HOLDING S.A. ma zostac
wzbogacona o rentowne aktywa z krétkim okresem zwrotu z zainwestowanego kapitatu.
Sprzedaz nieruchomosci w Zielonej Gérze
Proces due diligence realizowany przez nabywce nieruchomosci Galeria Ramzes w Zielonej Gérze nalezacej do
spotki zaleznej Emitenta tj. Centrum Market Zielona Géra Sp. z o.0. dobiega korica i podpisanie przyrzeczonej
umowy przeniesienia wtasnosci nieruchomosci planowane jest w terminie do 30 kwietnia 2016 roku. W wyniku tej
transakcji Grupa Kapitatowa JR HOLDING S.A. zostanie zasilona dodatkowymi $rodami pienieznych, ktdre bedg
mogty zostac przeznaczone na dalsze inwestycje o atrakcyjnej stopie zwrotu zgodnie z przyjetg strategig Emitenta.
Wartos¢ portfela 200 min zt netto
W wyniku analizy potencjatu rynku i jego pozytywnej korelacji z prowadzonymi rozmowami biznesowymi Zarzad
zaktada, ze do konca roku 2017 roku wartos¢ portfela nieruchomosci komercyjnych nalezgcych do JR HOLDING S.A. i
spoétek zaleznych osiggnie wartos¢ 200 min zt (dwiescie miliondw ztotych) netto.

Il. ODNAWIALNE ZRODtA ENERGII

Columbus Energy S.A. liderem w branzy

Columbus Energy Spétka Akcyjna, w ktérej JR HOLDING S.A. wraz z podmiotami powigzanymi posiada 35 %
w kapitale zaktadowym i 35 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, jest liderem w Polsce w branzy Odnawialnych
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Zrédet Energii, a po potaczeniu z Columbus Capital S.A. z siedzibg w Krakowie jako jedyny podmiot w sektorze
mikroinstalacji fotowoltaicznych jest spétka publiczng. Fakty te podnoszg wiarygodnos$¢ Spotki w postrzeganiu jej
przez inwestorow i klientéw. Dodatkowo tylko w tym roku Columbus Energy S.A. podpisata umowy z klientami
indywidualnymi o wartosci ponad 13 min zt (trzynascie milionéw ztotych) brutto, a wartos¢ sprzedazy za sam
marzec moze przekroczy¢ te liczbe. Istnieje duze prawdopodobieistwo, ze w tym roku wykonanych zostanie
przynajmniej 1.500 instalacji o wartosci przekraczajgcej 50 min zt (piecdziesigt milionéw ztotych) brutto. To tylko
jeden segment fotowoltaiki, w ktorym dziata Columbus Energy S.A., bowiem rownie mocno Spétka rozwija portfel
klientéow z sektora budynkoéw sakralnych, gdzie warto$¢ kontraktdw na ten rok szacuje sie na kilkadziesigt milionéw
ztotych.

W dniu 18 marca 2016 roku Zarzad Columbus Energy S.A. (dawniej Columbus Capital S.A.) otrzymat informacje o
rejestracji przez Sgd Rejonowy w Krakowie potaczenia Spoétki z Columbus Energy S.A. Potgczenie obu podmiotéw
nastgpito zgodnie z przyjetym planem potfaczenia poprzez przeniesienie catego majgtku Columbus Energy S.A. na
Columbus Capital S.A. w zamian za nowo emitowane akcje. Obecnie kapitat zaktadowy Spotki wynosi 72.863.778,42
zt (siedemdziesiagt dwa miliony osiemset szes$cdziesigt trzy tysigce siedemset siedemdziesigt osiem ztotych i
czterdziesci dwa grosze) i dzieli sie na 269.865.846 akcji o wartosci nominalnej 0,27 zt kazda. W zwigzku z tym, ze
JR HOLDING S.A. wraz z podmiotem zaleznym tj. spotkg KPM INVEST Sp. z o.0. posiada 83.520.000 szt.
(osiemdziesiat trzy miliony pieéset dwadziescia tysiecy sztuk) akcji serii E spotki Columbus Energy S.A., JR HOLDING
S.A. wykaze w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przychody finansowe na poziomie co najmniej 11 do 15
min zt (jedenascie do pietnascie miliondw ztotych), poprzez wycene akcji Columbus Energy S.A.

W zwiazku z tym, ze Columbus Energy S.A. jest aktualnie rowniez notowana na rynku akcji NewConnect, po jej
opracowaniu strategia Spotki zostanie opublikowana przez Columbus Energy S.A. odrebnym raportem biezagcym.

Ill. DZIALALNOSC INWESTYCYIJNA
Zmiana profilu dziatalnosci

Zmianie ulegnie profil dziatalnosci Spotki na inwestycyjny. Bedzie nastepowal przekazywanie dziatalnosci
operacyjnej do dedykowanych spétek zaleznych Grupy Kapitatowej, a JR HOLDING S.A. skoncentruje sie na nadzorze
kapitatowym i korporacyjnym. Pozwalajg na to wysokie kompetencje i kwalifikacje w tym zakresie, ktérymi wtada
Zarzad i kadra menadzerska oraz Rada Nadzorcza Emitenta.

Inwestycje w projekty start-up

Ze wzgledu na zatozenie, ze JR HOLDING S.A. ma by¢ spdtkg bardzo stabilng i odporng na zawirowania na rynkach
finansowych, a jednoczesnie chce wykorzystywac¢ kompetencje i kwalifikacje kadry menadzerskiej i Zarzagdu oraz
Rady Nadzorczej, Emitent z wygenerowanego skonsolidowanego zysku netto bedzie przeznaczat od 1 do 3 %
przychodu Grupy na inwestycje w spotki znajdujgce sie w poczatkowym etapie dziatalnosci, ktore posiadajg
potencjat rozwojowy oraz bardzo dobre prognozy finansowe lecz w celu dalszej realizacji zatozonych plandow
potrzebujg pozyskac kapitat na dofinansowanie dziatalnosci.

Inwestycje takie charakteryzujg sie podwyzszonym poziomem ryzyka ale dzieki temu istnieje mozliwos¢ osiggniecia
ponadprzecietnych i rosngcych geometrycznie zyskow. Przyktadem na poparcie tej tezy jest casus Columbus Energy
S.A. Poczatkowo ryzyko byto wysokie, ale dzieki pozyskanemu kapitatowi spotka rozpoczeta dziatalnos$é operacyjng,
ktora spowodowata znaczacy wzrost wartosci spétki. Obecna wycena rynkowa akcji posiadanych przez Emitenta
wraz z podmiotami powigzanymi wynosi ponad 94 min (dziewiecédziesigt cztery miliony).
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IV. BUDOWA BIUROWCOW KLASY A
Budynek biurowy Hexagon

Poprzez spétke celowa Biurowiec Zamknieta Sp. z 0.0. rozpoczeta zostata realizacja przedsiewziecia inwestycyjnego,
ktorego wartosci brutto wg wiedzy Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszej strategii Zarzad szacuje na ok. 24 min zt
(dwadziescia cztery miliony ztotych). Projekt polega na budowie w Krakowie przy ul. Zamknietej 10 budynku
biurowego klasy A- o powierzchni 2.950 m2 Projekt przyjat komercyjng nazwe Biurowiec Hexagon -
http://biurowiec-hexagon.pl/ oraz zostata podjeta decyzja o sprzedazy poszczegdlnych lokali biurowych o
niewielkiej powierzchni, gdyz taka oferta w budynkach biurowych o wysokim standardzie na rynku nie wystepuje.

W celu realizacji procesu sprzedazy zostata podpisana przez spétke celowg Biurowiec Zamknieta Sp. z 0.0. umowa
posrednictwa ze spdtkg Concept Estates Sp. z 0.0. W ramach tej umowy bedg wyszukiwani nabywcy do zawarcia
umow ustanowienia odrebnej wtasnosci i sprzedazy lokali uzytkowych potozonych w Biurowcu Hexagon. W efekcie
zawarcia takiej transakcji lokal nabyty przez klienta zostaje zwolniony spod obcigzenia hipotecznego oraz
wyodrebniony do osobnej ksiegi wieczystej, dzieki czemu klient dysponuje niezalezng od dewelopera
nieruchomoscia, do ktdérej posiada samodzielny akt wiasnosci. Ze wzgledu na duze zainteresowanie tg ofertg

Emitent zamierza wykorzystac te nisze rynkowa oraz planuje dalsze inwestycje komercyjne w tym segmencie rynku.

Nowe projekty inwestycyjne

Aktualnie Zarzad Emitenta prowadzi rozmowy z kilkoma wtascicielami atrakcyjnych nieruchomosci komercyjnych
o powierzchni uzytkowej od 2.000 m? do 10.000 m?. Zarzad Emitenta planuje do korica 2017 roku podjaé sie
realizacji, poprzez dedykowane spoétki celowe, pieciu projektow deweloperskich w branzy nieruchomosci
komercyjnych, w wyniku ktérych docelowo zostanie oddanych do uzytkowania pie¢ budynkéw biurowych klasy A
zlokalizowanych w Krakowie i Katowicach. tgczna wartos¢ planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych to kwota
ponad 180 min zt (sto osiemdziesigt miliondw ztotych) brutto.
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V. BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE
Osiedle mieszkaniowe za 100 min zt brutto

Zarzad JR HOLDING S.A. finalizuje negocjacje w sprawie podpisania Porozumienia Inwestycyjnego z inwestorem
odnosnie wybudowania, poprzez spoétke celowg Emitenta, osiedla mieszkaniowego w wojewddztwie
matopolskim, ktorego wielkos¢ szacowana jest na 20 tys. PUM (powierzchnia uzytkowa mieszkalna). Wartos¢ tego
przedsiewziecia inwestycyjnego ma wynies¢ 100 min zt (sto milionéw ztotych) brutto. Porozumienie inwestycyjne
w przedmiotowej sprawie ma zosta¢ podpisane pomiedzy stronami w ciggu najblizszych dwoch tygodni, a w
terminie jednego miesigca czasu ma zosta¢ zawigzana spoétka celowa.

Inwestycja deweloperska

Zarzad Emitenta jest w trakcie negocjacji z inwestorem warunkoéw realizacji inwestycji deweloperskiej w zakresie
mieszkaniowego budownictwa wielorodzinnego, ktdérej wartos$¢ wg wiedzy Zarzadu na dzien sporzgdzenia niniejszej
strategii szacowana jest na kwote ok. 70 min zt (siedemdziesieciu milionéw ztotych). Po doprecyzowaniu szczegétéw
transakcji nastgpi podpisanie stosownych dokumentéw i porozumien, czego efektem bedzie realizacja inwestycji
przez spoétke celowy, ktéra zostanie powotana w tym zakresie.

Spotka planuje takze dalsze projekty deweloperskie w branzy budownictwa mieszkaniowego.

VI. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zarzad zamierza poczagwszy od 2016 roku wtacznie uczyni¢ JR HOLDING S.A. spétka dywidendowg i stale
rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej oraz proponowac¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy regularne wyptaty
dywidendy. Wysoko$¢ dywidendy bedzie uzalezniona od finalizacji rozpoczetych projektéw inwestycyjnych Spétki
w 2016 roku. W zwigzku z rekordowymi wynikami finansowymi JR HOLDING S.A. w 2015 r., w ktorym
skonsolidowany zysk netto wynidst 6.607.716 zt (szeS¢ miliondw szeSéset siedem tysiecy siedemset szesnascie
ztotych), a takze z uwagi na zblizajaca sie finalizacje sprzedazy nieruchomosci Galeria Ramzes w Zielonej Gérze,
Zarzad Emitenta po wptynieciu srodkow ze sprzedazy tej nieruchomosci bedzie rekomendowat Radzie Nadzorczej,
a nastepnie zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu wyptate dla Akcjonariuszy dywidendy zaliczkowej za 2016 rok
w wysokosci od 0,04 zt do 0,15 zt na 1 akcje.

VII. Skup akcji wtasnych

Zarzad Spotki bedzie dalej realizowat upowaznienie NWZA, z dnia 07.01.2016 r. do nabycia 7.800.000 szt. (siedmiu
milionéw osiemset tysiecy sztuk) akcji wtasnych Spotki po cenie nie nizszej niz 0,10 zt i nie wyzszej niz 2,00 zt za
jedna akcje, o tacznej wartosci nominalnej 780.000 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2017 r. nie dtuzej jednak niz do
chwili wyczerpania Srodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Nabyte akcje bedg mogty by¢é umorzone lub
przeznaczone do dalszej odsprzedazy.

VIIl.Relacje Inwestorskie
Spoétka zamierza zintensyfikowac dziatania w zakresie przyjetej polityki Relacji Inwestorskich i komunikacji z
Akcjonariuszami oraz potencjalnymi inwestorami. Zarzad Emitenta bedzie dazyt do umacniania wizerunku JR

HOLDING S.A. jako spdtki transparentnej. Prowadzone dziatania powinny przetozy¢ sie na dtugoterminowy wzrost
wartosci rynkowej Spotki.
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IX. Plany przeniesienia notowan na rynek regulowany GPW w Warszawie

Celem Zarzadu Emitenta jest ubieganie sie o dopuszczenie akcji JR HOLDING S.A. do obrotu na rynku regulowanym
GPW w Warszawie. Biorgc pod uwage dotychczasowe dokonania Emitenta oraz wyniki osiggane w Grupie
Kapitatowej JR HOLDING S.A. jak rowniez dynamiczny rozwdj spotek zaleznych, Zarzad Emitenta bedzie dazyt aby
prospekt emisyjny zostat ztozony na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu 2017 roku.

Podsumowanie

Proces aktualizacji Strategii Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A. oraz przedstawienie jej ksztattu na lata 2016 — 2017
jest wynikiem dynamicznego rozwoju zaréwno Emitenta jak i Spétek wchodzacych w skfad jego Grupy Kapitatowe;j.
Poprzez strategiczng ocene potencjatu poszczegdlnych dziatan operacyjnych, projektow, jak réwniez analizy rynku
na ktorym dziata Emitent oraz rynkdw, na ktdrych dziatajg Spotki z Grupy, Zarzad JR HOLDING S.A. podjat decyzje
dotyczace zmiany profilu dziatalnosci na inwestycyjny.

Zarzad Emitenta poprzez zaprezentowang strategie dziatania na lata 2016 — 2017 pragnie podkresli¢, ze celem
strategicznym JR HOLDING S.A. na najblizsze lata jest dazenie do zwigkszania wartosci Spétki dominujacej oraz
spotek zaleznych i powigzanych, a takze staty wzrost aktywow i wynikéw catej Grupy Kapitatowej co da w efekcie
wyzszg wartos¢ dodang dla Akcjonariuszy.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A. oraz
zwiekszenie horyzontu inwestycyjnego nowa strategia Emitenta zaktada rozbudowe struktury Grupy. Zostanie
wdrozony dodatkowy szczebel w konstrukcji Grupy Kapitatowej, w ramach ktérego kazda z gatezi dziatalnosci
bedzie podlega¢ pod dedykowang do tej branzy spoétke zalezng Emitenta. JR HOLDING S.A. — Emitent bedzie
sprawowat nadzér kapitatowy i korporacyjny nad pozostatymi Spotkami wchodzgcymi w sktad holdingu, ktére to
beda realizowa¢ dziatalnos¢ operacyjng skupiong na pieciu filarach:

e odnawialne zrddta energii,

e dziatalnosci inwestycyjnej,

e  zakupie i wynajmie nieruchomosci komercyjnych,

e budowie biurowcow klasy A,

e  budownictwie mieszkaniowym.

W ocenie Zarzadu Emitenta wszystkie podjete dotychczas zaréwno przez Spétke jak i podmioty wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowe] decyzje inwestycyjne bardzo pozytywnie wptynety na wzrost wartosci Holdingu. Zarzad widzac
dalsze mozliwosci intensywnego rozwoju zaréwno w obszarze inwestycyjno-budowlanym, jak réwniez
odnawialnych zrédet energii podjat wszelkie kroki, aby realizowane inwestycje i projekty wykazaty jak najwiekszg
dochodowos¢, a tym samym wzrost wartosci akcji. Temu tez stuzy¢ ma realizacja zaprezentowanej przez Spotke
strategii na najblizsze lata.

Zarzad pragnie tez podkresli¢, iz prezentowana strategia zakreSlona jest w do$¢ waskim horyzoncie czasowym
(1,5 roku) z uwagi na przyjeta przez Zarzad Spotki taktyke reagowania na biezgco na pojawiajgce sie nowe
mozliwosci rozwoju zaréwno Emitenta jak i spotek wchodzacych w sktad Grupy. O wszystkich zmianach jak i nowych
projektach Zarzad bedzie informowat Akcjonariuszy na biezgco.

Z powazaniem

January Ciszewski
Prezes Zarzadu
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