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Sprawozdanie Zarzqdu Eskimos S.A.

1. Siedziba i forma prawna Spélki, przepisy prawa, na podstawie, ktorych i zgodnie, z
ktérymi dziala.

Nazwa (firma): ESKIMOS SPOLKA AKCYJNA
Forma Prawna: Spotka akcyjna
Kraj: Polska

Przepisy prawa zgodnie, z ktérymi dziala Spolka  Prawo polskie

Siedziba: Konstancin Jeziorna

Adres: ul. Podgorska 4, 05-520 Konstancin Jeziorna
Telefon: (22) 754 36 02

Faks: (22) 754 36 01

Adres strony internetowej: www.eskimossa.pl

Adres poczty elektronicznej: biuro@eskimossa.pl

Biuro handlowe: ul. Chlodna 48 lok. 26
00-872 Warszawa

Skiad Zarzadu
Prezes Zarzadu — Stanistaw Sulima
Wiceprezes Zarzadu — Marek Kaniewski
Czlonek Zarzadu — Rafat Wéjcik

Kapital podstawowy spolki akeyjnej na dzien bilansowy i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10 333 598,50 zl. I dzieli si¢ na 20 667 197 akcji o warto$ci nominalnej 0,50 zi kazda,

Lp. Akcjonariusz Tlo$¢ akeji (szt.) Fetean \:Ez;?fil;abjgtych
1. FI Rubikon Sp. z 0.0. 10.020.000 5.010.000,00
2 Marek Kaniewski 2.000.000 1.000.000,00
3 Stanislaw Sulima 2.000.000 1.000.000,00
4 Janina Wisniewska 2.000.000 1.000.000,00
5 Kazimierz Szymanski 2.000.000 1.000.000,00
6. Pozostali akcjonariusze 2.647.197 1.323 598,50
— 20 667.197 10 333 598,50

2. Geneza powstania i opis zmian, ktére nastapily w roku sprawozdawczym

Eskimos S.A. jest spotkg akcyjng utworzong i dzialajaca na podstawie prawa polskiego. Spéika dziata na
podstawie Statutu sporzadzonego na okolicznos¢ przeksztatcenia w trybie art. 562 i art. 563 w zwigzku z art. 556
pkt. 2) i 3) Kodeksu spétek handlowych na podstawie podjetej w dniu 25 lipca 2007r. przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wsp6lnikéw Eskimos Sp. z o.0. Uchwatly nr 1 w sprawie przeksztalcenia Eskimos Spétka z
ograniczong odpowiedzialnodciag w Eskimos Spotka Akcyjna. Wysoko$¢ kapitalu zakladowego Spélki po
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Sprawozdame Zarzqdu Eskimos S.A.

przeksztatceniu wyniosta 10.010.000 zt (dziesigé milionéw dziesieé tysiecy zlotych) i dzieli sie na 20.020.000
(dwadziescia milionéw dwadziedcia tysiecy) akeji o wartosci nominalnej 0,50 (pigédziesiat) groszy kazda.

W uchwale okreslono takze sposéb objecia kapitatu zaktadowego spotki przeksztalconej. Akcjonariuszami
przeksztatconej Spétki zostali wszyscy wspolnicy spélki przeksztalcanej, ktérym nie przyznano osobiscie
zadnych praw. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spéiki ustalifo nastepujacy sktad Zarzadu I kadencji
przeksztatconej Spotki : Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu i Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzadu, a takze
nastgpujacy skiad Rady Nadzorczej I kadencji: Leszek Slabonski, Konrad Kosierkiewicz, Ewa Wojcik,
Mirostawa Sulima i Jarostaw Bauc.

Jednoczesnie spetniony zostat obowiazek wynikajacy z dyspozycji przepisu z art. 577 § 1 pkt. 2 Kodeksu spétek
handlowych: przeksztalcona Spétka miata zatwierdzone sprawozdania finansowe, za co najmniej dwa ostatnie
lata obrotowe. Przedmiotowe przeksztalcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
X1V Wydziat Gospodarczy w dniu 25 lipca 2007r.

Dnia 12 maja 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego poprzez emisje Akcji serii C i ubieganiu sie o wprowadzenie akcji Spotki serii B i C do
obrotu na rynku NewConnect.

W wyniku prywatnej emisji objetych zostalo 647.197 akeji serii C o warto$ci nominalnej 0,50 z kazda. W dniu
13 sierpnia 2010 roku Zarzgd Gieldy Papieréw Wartosciowych podjat uchwate nr 816/2010 w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii B i
C.

Debiut i pierwsze notowania akcji Spétki na rynku New Connect nastapito 19 sierpnia 2010 roku. Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego zostalo zarejestrowane w dniu 2 listopada 2010 roku przez Sad Rejonowy dla Miasta
Stofecznego Warszawy w Warszawie, XIV Wydzial Gospodarczy KRS. Kapital podstawowy na dzien
bilansowy wynosi 10.333.598,50 zt. i dzieli si¢ na 20.667.197 akcji o wartosci nominalnej 0,50zt, kazda.

Skfad Zarzadu Spolki w trakeie roku 2015 (tj. od 01-01-2015 do 31-12-2015) byt nastepujacy:
Prezes Zarzadu — Stanislaw Sulima
Wiceprezes Zarzadu — Marek Kaniewski
Czlonek Zarzgdu — Rafal Wajcik

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w trakeie roku 2015 byl nastepujacy:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Leszek Slabonski

Czlonek Rady Nadzorczej — Ewa Wéjcik
Czlonek Rady Nadzorczej — Mirostawa Sulima
Czlonek Rady Nadzorczej — Urszula Obarzanek
Czlonek Rady Nadzorczej — Bozenna Kaniewska

3. Dzialalno&¢ podstawowa

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi do dnia 31.12.2015 r. Spéika prowadzi dziatalno$¢
na nastepujacych gtéwnych kierunkach:

— Wytwarzanie wyrobéw ze Swiezych owocéw i warzyw, kidre nastgpnie w procesie produkcyjnym
przetwarzane sg na mrozonki, po czym przeprowadzane jest sortowanie i pakowanie. Koficowym etapem
procesu technologicznego jest skladowanie gotowych produktéw w magazynach Eskimos S.A. Ta cze$é
dziatalnosci, uwzgledniajac sprzedaz pétfabrykatow, stanowi ok. 87 proc. przychodéw spolki.

— Sprzedaz gotowych towaréw (w postaci zamroZonych warzyw i owocéw), produkowanych w zewnetrznych
chlodniach, niebgdacych wlasnoscig Eskimos S.A., Czgs$é¢ towarow sprzedawana jest bez przetworzenia, inne

stanowig m.in. skladniki mieszanek. Dziatalno$¢ ta stanowi ok. 13 proc. przychodéw Eskimos S.A.
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3.1 Struktura przychodow

Sprawozdanie Zarzqdu Eskimos S.A.

Wielkos¢ i strukture przedmiotowa przychodéw ze sprzedazy Spotki w okresie 2013 —2015 roku prezentuja

ponizsze tabele:

Tabela 1 :Wielko$¢ i struktura przedmiotowa przychodéw ze sprzedazy Spdlki w okresie 2013-2015

Grupa Asortyment 2015 2014 2013
(tys. 1) (%) (tys. zl) (%) (tys. zh) ()
WYROBY MIESZANKI OWOCOWE [ 2506,8 4.8% 28534 6,0% 32046 | 6,5%%
WARZYWNE
OWOCE MROZONE 25 700,7 48,9% 21926,2 46,0% 173982 35,2%
ROZSADA 294.6 0,6% 3416 0,7% 260,5 0,5%
WARZYWA MROZONE 18 071,5 34,4% 15985,1 33,5% 211286 42,7%
Suma 46 573,6 88,7% 41 106,3 86,2% 41 991,9 84,9%
TOWARY OWOCE MROZONE 40659 7.7% 53870 11,3% 51209 10,4%
ROLNICZE 4704 0,9% 4345 0,9% 561,1 1,1%
WARZYWA MROZONE 2453 0,5% 3188 0,7% 1203,1 2,4%
Suma 47816 9,1% 6140,3 12,9% 6 885,1 13,9%
1076,7 2,0% 3377 0,7% 523,0 1,0%
USLUGI
POZOSTALE 1209 0,2% 79,6 0,2% 78,8 02%
Suma koncowa 525528 100% 47 663.9 100% 49 478,8 100%

Dzialalnos¢ ESKIMOS S.A. koncentruje sie¢ na produkcji i sprzedazy mrozonych owocéw i warzyw zgodnie
z procedurami [SO 22000:2005 oraz wymaganiami IFS ver. 6.
W strukturze przychodéw najwieksza pozycje tj. 88,7% maja przychody ze sprzedazy wyrobéw (produkcja
Towary (produkty nabywane od

wlasna), w tym owoce mrozone z 49% udzialem w przychodach ogétem.

innych producentéw do dalszej odsprzedazy) stanowia 9% przychoddéw ogélem.

Tabela 2: Struktura terytorialna sprzedazy

2015 2014 2013
Kraj i ; : Sprz,zdai Hosé | Sprzedaz Wartosé | Sprzedaz Ilosé SQHMai‘Waﬂuéé Sprzedaz Ilo$¢ | Sprzedaz Wartosé
| | i Tony Tys. PLN . Tony : Tys. PLN Tony Tys. PLN
AUSTRIA 1406,6 51595 115713 4442 34 1 489,44 4 889,20
BELGIA 159.9 892.5 | 545,52 334761 650,63 3 840,30
BULGARIA 46,87 322,40
[ DANIA 3159 16804 212,46 | 794,34 740,88 249240
FRANCJA 4343 26694 - 189,35 1516,77 112,09 910,10
HOLANDIA 6214 35179 375,17 ¢ 2 062,79 387,50 2550,50
LITWA a1 306 | 2112 55,65 88.41 258,10
NIEMCY 52452 252151 | 422491 1951499 489326 21 308,10
POLSKA 3057.6 109107 3152,75 11 796,90 1911,31 9 607,90
ROSJA 204,84 | 994,67 414,00 1 499,00
'SZWAJCARIA 82,1 3894 83,33 365,92 8437 571,90
‘SZWECJA 19.7 279 5171 589,11 41,16 344,50
WIELKA BRYTANIA 309,5 17142 | 229,35 2 136,61 64,75 675,70
POZOSTALE 1452 180 45,70 46,89 208,70
Suma kodcowa 11 656,3 525528 1055564 47 663,9 10 971,55 49 478,30

Sprzedaz towardw i wyrobéw prowadzona jest zaréwno w Polsce, jak i poza jej granicami, do krajow
europejskich oraz w niewielkim stopniu do Szwajcarii. W ostatnich trzech latach towary i wyroby Spétki
dostarczane byly na rynki 14 panstw.
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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A.

Biorge pod uwagg wielkos¢ sprzedazy, najwigkszy udziat posiada rynek niemiecki, gdzie w ciagu ostatnich
trzech lat trafiata okoto potowg wyrobdw i towaréw sprzedanych przez Spotke. Wielkosé sprzedazy w 2015 roku
wzrosta do 5,2 tys. ton, przy 4,2 tys. ton w 2014 roku. Giéwnym asortymentem kupowanym przez tamtejszych
klientéw byly kalafiory, brokuty, truskawki oraz mieszanki warzywne. Pod wzgledem ilosci sprzedanych
wyrobéw i towardw (poza rynkiem polskim) na drugim miejscu znajduje si¢ rynek austriacki nastepnie
Holandia i Francja. Znaczacy wzrost wolumenu eksportu zanotowano na rynek Wielkiej Brytanii.

Analiza warto$ciowa sprzedazy Spétki w latach 2013-2015 wykazuje zblizone rozlozenie proporcji przychodéw
Jak ma to miejsce w przypadku zestawienia ilosciowego. Najwieksza grupe odbiorcéw stanowig podmioty
dzialajace na rynku niemieckim, ktérych udzial w strukturze przychodéw wyniost w 2015 roku ponad 48 proc. i
przekroczyt 25 min PLN.

3.2 Polityka w zakresie systemu sprzedazy i dystrybucji

Sprzedaz i dystrybucja oparta jest o umowy ramowe podpisywane z przedsigbiorstwami dziatajacymi na terenie
kraju oraz poza jego granicami. Eskimos S.A. wytwarza mrozonki na zlecenie innych spélek — na liniach
produkcyjnych powstaja czgsto gotowe wyroby réznych marek, umieszczane w opakowania z logami klientéw.
Kontrakty Spoélki realizowane sg z zachowaniem najwyzszej jakosci, terminowosci oraz zgodno$ci z
zamdwieniami. Ma to bardzo duzy wplyw na budowanie lojalnosci klientéw. Branza przetwérstwa mrozomnych
owocdw i warzyw cechuje si¢ wysoka hermetycznoscig. Spolka pozyskuje nowych klientéw poprzez udziat w
targach na terenie krajow europejskich oraz poprzez bezposredni kontakt dziatu sprzedazowego. Cze$é nowych
kontraktéw zawierana jest dzieki poleceniu nowym kontrahentom przez dotychczasowych klientow,

3.3 Klienci spolki

Wsrod 10 najwigkszych zagranicznych odbiorcow towardéw i wyrobéw produkowanych przez Eskimos S.A, —
generujacych 3/4 przychodéw — 3 to spolki funkcjonujace na rynku niemieckim. Do grupy tej nalezg réwniez
przedsiebiorstwa obecne na terenie Austrii, Danii, Francji oraz Holandii.

Czterech najwigkszych odbiorcéw wygenerowato w 2015 roku potowe przychodéw spotki, odpowiadato
réwniez za zblizonej wielkoéci udziat ilosciowy w obrotach Eskimos S.A.

Podobnie na rynku polskim dziesigciu najwiekszych odbiorcow odpowiedzialnych jest za ponad 85 proc.
sprzedazy wewnetrznej. Odbiorcy asortymentu sprzedawanego przez Spolke stanowig stabilng grupe. W
ostatnich latach obserwowano zwiekszanie si¢ udziatu klientéw, ktorzy wrocili do Eskimos S.A. w kolejnych
okresach. W 2015 roku 98 proc. klientéw — tak krajowych, jak i zagranicznych — stanowilty podmioty, ktore
wspolpracowaty ze Spétka w okresach wezesniejszych, co potwierdza wysoka jako$¢ oferowanych produktow
oraz przywiazanie do spélki.

3.4 Umowy handlowe

Spotka zawiera umowy handlowe obejmujace dostawe produktéw do odbiorcéw. Umowy te okresli¢ mozna
jako umowy krétkoterminowe, obejmujace od jednej do kilku dostaw produktéw na rzecz odbiorcy w terminie
wskazanym w umowie. Umowy z odbiorcami produktéw Spoétki podpisywane sa na warunkach rynkowych i
zawierajg postanowiefl powszechnie stosowane w umowach tego rodzaju, w szczegdlnosci nie zawierajg
zastrzezen dotyczacych obowiazku zaplaty przez Eskimos S.A. kar umownych na wypadek naruszenia
postanowien umownych.

W celu pozyskania surowcéw w ramach prowadzonej dzialalnosci Spotka zawiera umowy kontraktacji z
producentami produktéw ogrodniczych i sadowniczych. Umowy obejmuja wyprodukowanie i dostawe
produktéw przez producentow. Umowy kontraktacji zawierane sa w oparciu o jeden wzér umowy. Zawierane
umowy kontraktacji zastrzegaja rygorystyczne wobec producentéw postanowienia dotyczace jakosci
wytwarzanych produktéw. Producenci zobowiazani sa do badania jakosci produktéw przed ich dostawg do
zaktadu, w tym do oznaczania poziomu metali cigzkich, oznaczania poziomu pozostatosci srodkéw ochrony
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Sprawozdanie Zarzqdu Eskimos S.A.

roélin oraz oznaczenia poziomu zawarto$ci azotanéw w produktach. Spétka ma w kazdym czasie prawo do
przeprowadzenia lustracji plantacji i pobrania probek towaréw celem dokonania oceny jakosci upraw.

Gtéwnym producentem produktéw sadowniczych i ogrodniczych dla Eskimos S.A. jest ,Owoce i Warzywa
Podlasia” Spétka z ograniczong odpowiedzialnosdcia z siedziba w Sokolce. Wspdlpraca prowadzona jest na
podstawie umow wieloletnich.

3.5 Wplyw kursow walutowych na przychody spoétki

Analiza struktury geograficznej sprzedazy pozwala zauwazy¢, ze blisko 80 proc. przychodéw Eskimos S.A.
generowane bylo z eksportu. Wszystkie transakcje z zagranica rozliczane byly w EUR. Powoduje to, ze spétka

narazona jest na ryzyko kursowe.
Firma Eskimos S.A., dazac do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyla

Zasady Zarzadzania Ryzkiem Finansowym.

Dzigki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Eskimos S.A. uzyskano szereg korzysci, z ktorych za
najwazniejsza uznaje sie najwieksza mozliwa do uzyskania przejrzystosé procesu zabezpieczania przychodow
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spotki,
przede wszystkim ryzyko zwiazane z fluktuacja kurséw walut stanowi glowne zagrozenia dla wyniku
finansowego. Dazac do uodpornienia wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych, Spétka nie
podejmuje dziatan o charakterze spekulacyjnym. Cigzar wypracowania zysku spoczywa tylko i wylacznie na
podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

Celami strategicznymi procesu zarzgdzania ryzykiem kursowym sg:

—  Maksymalne ograniczenie wplywu ryzyka kursowego na wynik finansowy Spoétki poprzez zawieranie
pochodnych transakcji zabezpieczajacych jedynie na instrumentach umieszczonych w Katalogu
Instrumentéw Dozwolonych.

—  Zabezpieczanie nie wigcej niz 100% planowanych w okresie zabezpieczanym przychodéw walutowych;
w szczegblnych przypadkach kontraktéw dhlugoterminowych zabezpieczanie maksymalnie do 50%
planowanych przychodéw walutowych z danego kontraktu.

—  Zabezpieczanie planowanych przychodéw wraz z ich powstawaniem w horyzoncie wynikajacym z
mozliwych do okreslenia przychodéw.

Celami taktycznymi procesu zarzadzania ryzykiem sg:

- Obrona zatozonych poziomow marz i rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

- Osiagnigcie zaloZzonego stopnia minimalizacji wrazliwosci wyniku finansowego na ryzyko.

- Dostosowanie dziatalnodci finansowej do zmian otoczenia ekonomicznego.

Transakcje wyrazone w EUR przeliczane byly przy uzyciu éredniego kursu Narodowego Banku Polskiego
obowigzujgcego w dniu zawarcia kontraktu (korygowane o kurs faktycznej wymiany z dnia zaksiggowania
transakeji) lub przy uzyciu kursu okreslonego w towarzyszacym danej transakcji kontrakcie terminowym typu

Jorward'.

Ponizej przedstawiono wybrane kursy wymiany EUR/PLN w latach 2013-20135, z wyszczegdlnieniem wartoéci
$redniorocznych, na koniec okresu oraz wahaf maksymalnych w badanym okresie.

Tabela 3. Srednie kursy wymiany zlotego w stosunku do EUROQ w okresie objetym sprawozdaniem

OKRES SREDNI KURS | MINIMALNY KURS | MAKSYMALNY KURS| KURS NA OSTATN
W OKRESIE | W OKRESIE ¥ W OKRESIE® DZIEN W OKRESI]
2015 4,1848 3,9822 4,3580 4,2615
2014 4,1893 4,0998 4,3138 42623
2013 42110 4,0671 4,3432 4,1472

! Spotka ze zmienng czestotliwoscig wykorzystywala tego typu zabezpieczenia od roku 2006
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Sprawozdanie Zarzgdu Eskimos S.A4.

(1) Srednia kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigea w danym okresie.
(2) Najnizszy kurs w okresie — tabela kursowa o numerze: 76/A/NBP/2015,110/A/NBP/2014.1/4/NBP/2013,
(3) Najwyziszy kurs w okresie - tabela kursowa o numerze: 243/A/NBP/20135,251/A/NBP/2014,120/4/NBP/201 3,

(4) Kurs na ostatni dziert okvesu — tabela kursowa o numerze: 254/A/ANBP/2015,252/A/NBP/2014, 251/A/NBP/2013,

3.6 Inwestycje rokn 2015, strategia rozwoju Spoélki na lata nastepne

W roku 2015 Spotka wydala na inwestycje kwote 1593 tys. zi, gldwnie w majatek modernizacyjny i
odtworzeniowy.

Kontynuacja strategii rozwoju Spotki przewiduje silniejszy nacisk na wzrost egzogeniczny. Zaklada ona, 7e
dalszy rozwdj zdolnosci produkcyjnych w zakladzie w Sokélce jest wariantem suboptymalnym w stosunku do
strategii opartej na przejeciu zakladu produkcyjnego w innej czeéci kraju. Jest to zwigzane z ograniczona
dostepnoscig na terenie wojewodztwa podlaskiego bazy surowcowej, a obecnie posiadane zdolnosci produkcyjne
sg wystarczajace i optymalne do jej ekonomicznego zagospodarowania.

Dotychczasowe dziatania Zarzadu skierowane na akwizycji zaktadow z branzy nie doprowadzity do zamkniecia
transakcji, Zarzad deklaruje dalsza prace w tym kierunku, jednak z zachowaniem duzej rozwagi i nienarazania
Spoétki na zbedne ryzyko.

Rownolegle prowadzone sa analizy dywersyfikacji w kierunku wysoko przetworzonych i innowacyjnych
produktow.

4.Certyfikaty i uprawnienia posiadane przez Spéltke

4.1. Certyfikaty

W zwiagzku z charakterystyka dzialalnosci Eskimos S.A., spdtka pozyskata szereg certyfikatow i uprawnien,
ktdre regularnie sa odnawiane:

Certyfikat potwwrdzaja_,cy wdrozenie i stosowanie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Zywnoéci w zakresie produkcji, konfekcjonowania i
magazynowania mrozonych owocow i warzyw spelniajagcy wymagania normy
ISO 22000:2005. Nr rejestracyjny certyfikatu 417930 FSMS, wazny do
31.08.2016 r. Jednostka certyfikujaca DQS Gmbh Niemcy.

Certyfikat zgodno$ci nr PL-EKO-01-1471, wydany przez Ekogwarancja PTRE
sp. Z 0.0., spétke =zajmujaca si¢ kontrola i certyfikacja gospodarstw
ekologicznych oraz produktéw rolnictwa ekologicznego. Zaswiadczenie
potwierdza spelnianie wymagan zawartych w Rozporzadzeniu Rady WE nr
834/2007 w zakresie przetworstwa artykuldw rolno-spozywezych. Eskimos
posiada prawo do nawigzywania do ekologicznych metod produkcji na
etykiecie lub reklamie wytwarzanego produktu.Certyfikat zostat wydany z
upowaznienia  Ministra  Rolnictwa i Rozwoju Wsi Nr RE-
01/2005/PL.Aktualnie wystawiony Certyfikat wazny jest 29.10.2016 roku.
Stanowi on prolongate zaswiadczenia pierwotnie wydanego 21 czerweca 2006
roku, przedtuzonego w kolejnych latach.

Certyfikat International Food Standard (IFS) wersja 6 wydany przez DQS
GmbH, Deutsche Gesellschaft zur Zertifizierung von Managementsystemen.
Zgodnie z przyznanym zaswiadczeniem dziatania spolki zwigzane z
produkcja, zamrazaniem, pakowaniem | magazynowaniem glgboko
mrozonych owocdw i warzyw spehiaja wymagania okre$lone w International
Food Standard na poziomie rozszerzonym. Aktualnie wystawiony Certyfikat
obowigzuje do 02.10.2016 roku.
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Certyfikat systemu bezpieczenstwa zywnosci FSSC 22 000 wydany przez
DQS CFS GmbH Niemcy, wazny do 31.08.2018 roku.

4.2 Otrzymane wyréznienia

Ponad czternastoletnia dziatalno$é Eskimos S.A. zostata wyrdzniona szeregiem prestizowych nagréd. Do
najwazniejszych mozna zaliczyé:

—  Gazela Biznesu 2008, rok 2008 — dzialalno$é¢ Eskimos S.A. spowodowata
wzrost przychoddw na poziomie 181,40 proc. w przeciagu trzech kolejnych lat ?
(2005-2007). Spétka jednoczesnie odznacza sie nieskazitelna reputacja oraz EEZE]E
uczciwoécig wobec kontrahentéw, pracownikdw i skarbu panistwa; ponownie Blznesu
wyrozniona Gazelg Biznesu w 2011 roku;

—  Dun and Bradstreet ,,Przejrzysta Firma”, rok 2008 — rzetelnosé¢ w
wywiazywaniu si¢ z obowigzku publikacji sprawozdan finansowych;

—  Diamenty Forbesa 2009, rok 2009 — wyrdznienie potwierdza przynaleznosé
spotki do grona polskich przedsiebiorstw, ktore najszybciej zwigkszaja swojg
wartosc.

4.3 Status Przedsiebiorstwa wzgledem standardow wymagan UE

Zakiad spelnia wszystkie standardy sanitarne polskiego prawa, a tym samym z uwagi na przejecie
ustawodawstwa réwniez wymagania Unii Europejskiej. Zaklad pozostaje pod stalym nadzorem Panstwowej
Inspekeji Sanitarnej, spelmia minimalne wymagania dotyczace standardow higieniczno — sanitarnych, (w
zakresie higieny produkcji) i jest dostosowany do wymagan sanitarnych Unii Europejskiej oraz wdrozyt System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci 1SO 22000:2005.

W 2013 roku w przedsiebiorstwie wdrozony zostat system zarzadzania jakoécig — International Food Standard
(TIFS ver.6) na ktory uzyskali$émy certyfikat zgodnosci Nr 417930IFS wydany przez jednostke certyfikujaca
DQS GmbH Deutsche Gesllschaft zur Zertifizierung Managementsystemen.

W 2015 roku wdrozony zostal system FSSC 22 000 stosowany na rynkach Ameryki Pénocne;j.

4.4 Ochrona $rodowiska
Spotka dysponuje nastepujacymi decyzjami z zakresu ochrony srodowiska:
1. Decyzja z dnia 27 maja 1999 r. (znak OS. 7641/4/99), w sprawie emisji zanieczyszczen do atmosfery

wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokolce, w ktorej ustalone zostaly rodzaje i iloéci substancji
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zanjeczyszczajacych dopuszczonych do wprowadzenia do powietrza przez emitor kottowni zakladowe]
Chtodni — Sokodtka w Sokélce. Decyzja obowiazywala od dnia 15 czerwca 1999 r. do 31 grudnia 2005 r. W
dniu 27.01.2006 r. Spétka zglosil przedhuzenie eksploatacji kottowni zakladowej. W dniu 8 sierpnia 2006 .
Starostwo Powiatowe w Sokotce potwierdzito zgloszenie instalacji, znak OS. 7640/02/06, decyzja
obowiazuje bezterminowo.

2. Spotka dysponuje réwniez Swiadectwem badan Nr 208/H/2006 z dnia 22 grudnia 2006 r., w ktérym zawarta
zostala informacja na temat poziomu hatasu w Spélce, opisano $rodki ochrony przed hatasem stosowane
przez Spolke, jak rowniez dokonano pomiarow natezenia hatasu na poszczegdlnych stanowiskach pracy.
Nie stwierdzono Zzadnych uchybien.

3. Decyzja z dnia 26.08.2004 r. (znak OS. 6223/22/04) w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na pobér wod
podziemnych wydana przez Starostwo Powiatowe w Sokélce na podstawie operatu wodnoprawnego na
odprowadzenie $ciekdw i eksploatacje urzadzen oczyszczalni $cickow w przedsigbiorstwie ESKIMOS Sp. z
0.0. Chlodnia w Sokétce. Okreslono pobor wody, ilo$é pobieranej wody, jak réwniez zobowigzania Spélki.
Pozwolenie wydane zostato do dnia 31.08.2024 r.

4. Decyzja z dnia 15.11.2006 r. (znak OS. 6223/17/06), w sprawie pozwolenia wodnoprawnego na
odprowadzenie oczyszczonych sciekdw z oczyszczalni sciekéw, wydana przez Starostwo Powiatowe w
Sokotce na podstawie dofaczonego operatu wodnoprawnego z lipca 2004r. na pobor wéd podziemnych ze
studni wierconej na terenie Chlodni ESKIMOS w Sokoice przy ul. Bialostockiej. Okreslono w nigj
urzadzenia oczyszczajace $cieki jak réwniez ilosé oczyszczanych $cickéw. W decyzji okreslono liczne
specjalistyczne zobowigzania Spolki w zakresie gospodarki wodnej w zakresie odprowadzenie
oczyszczonych $ciekow.

5. Perspektywy zwigzane z rynkiem produktéw mrozonych

5. 1. Rynek mrozonych owocow

= Zbiory owocow w Polsce w 2015 r. wyniosty ok. 4 mln ton i byly o 4,3% mniejsze niz w roku
poprzednim. Z owocow kluczowych dla dziatalnosci Eskimos, 0 1,7% do poziomu 206 tys. ton
wzrosly zbiory truskawek, natomiast zbiory malin zanotowaty spadek o 36,5% do poziomu 80
tys. ton, w zwigzku z warunkami pogodowymi i znaczacym spadkiem zbioréw odmian
jesiennych.

= Ceny skupu wiekszosci owocow byly zdecydowanie wyzsze od relatywnie niskich w 2014 r.
Srednie ceny skupu malin kierowanych do przetwérstwa wzrosly przecietnie o 58% do
poziomu 7,5 PLN/kg, co wynikato zar6wno z glebokiego spadku zbioréw w kraju, jak i
niedoborow malin na rynku $wiatowym. Ceny skupu truskawek wykorzystywanych w
produkeji mrozonek wzrosty z 2,7 do 2,8 PLN/kg.

= Przewiduje sig, ze w sezonie 2015/16 produkcja owocéw mrozonych w Polsce powinna
utrzymac sie na poziomie ok. 440 tys. ton. Produkcja mrozonych truskawek powinna wzrosnaé
z 125 do 135 tys. ton, natomiast produkcja mrozonych malin moze spasc o ok. 15-20 tys. ton
do poziomu 50-55 tys, ton, co bedzie spowodowane gléwnie niskimi zbiorami odmian
jesiennych dominujgcych w podazy surowca do przetworstwa.

* W sezonie 2015/16 przewiduje si¢ wzrost wplywow z eksportu owocodw mrozonych z 432 do
439 mln EUR. Zakladany jest wzrost z 127 do 139 min EUR z eksportu mrozonych truskawek
oraz spadek ze 126 do 110 mln EUR wartoéci zagraniczne]j sprzedazy malin, pomimo tego Ze
ceny malin w eksporcie osiaggna¢ moga rekordowy poziem 2,3 EUR/kg.

+  Konsumpcja owocow mrozonych w przeliczeniu na mieszkarica w sezonie 2014/15 w Polsce
nie zmienita sie w stosunku do kilku lat poprzednich.
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Wykres 1: Produkcja krajowa i handel zagraniczny owocami mroZonymi. ( w tys. ton)
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Zrodio: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Pavstwowy Instvtut Badawczy, Rynek owocow i warzyw. Stan i
perspektywy, grudzien 2015; GUS

5.2 Rynek mrozonych warzyw

+  Zbiory warzyw gruntowych w Polsce w 2015 r. wyniosty wg danych GUS 3,88 min ton i byly
0 16,4% mniejsze niz w roku poprzednim, w zwigzku z warunkami pogodowymi ktore nie
sprzyjaly uprawie tego rodzaju warzyw. Na podobnym poziomie odnotowano spadek
produkcji kalafiora i brokuldw, najistotniejszych warzyw w dzialalnoéci Eskimos.

«  Ceny skupu wickszosci warzyw dla przetworstwa byly wyzsze niz 2014 r. Srednie ceny skupu
kalafiora wzrosly przecietnie 0 9% do poziomu 1,2 PLN/kg, natomiast ceny skupu brokutéw
wykorzystywanych w produkeji mrozonek wzrosty z 1,57 do 1,75 PLN/kg.

« W sezonie 2015/16 prognozowany jest spadek produkcji warzyw mrozonych w Polsce z ok.
630 tys. ton do ok 600 tys. ton. Najwiekszy spadek moze dotkna¢ produkcji mrozonych
kalafioréw i brokutéw oraz marchwi.

* W sezonie 2015/16 przewiduje sie spadek eksportu mrozonych warzyw z 387 do 375 tys. ton.
W zwigzku z prognozowanym wzrostem cen z 0,53 EUR/kg do 0,55 EUR/kg wplywy z
eksportu pozostang na poziomie z roku 2014 i wyniosa ok 205 min EUR. Znaczacy spadek
wolumenu eksportu moze dotknaé kalafiora i brokuiéw, natomiast przewiduje sie, Zze ceny tych
warzyw w eksporcie zanotujg réwniez najwigkszy wzrost, ze wzgledu na znacznie wyzszy
popyt w krajach EU obecnie w poréwnaniu w poprzednim rokiem.

= W 2015 r. zanotowano niewielki wzrost cen produktéw warzywnictwa w poréwnaniu do roku
2014. Znacznie wigkszy wzrost cen spodziewany jest w sezonie 2015/16.

« W sezonie 2014/15 nastapit wzrost konsumpcji mrozonych warzyw o 3,6% w poréwnaniu do
okresu poprzedniego. W kolejnym sezonie mozliwy jest niewielki spadek konsumpcji w ujeciu
wolumenowym.
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Wykres 2: Produkcja krajowa i handel zagraniczny warzywami mroZonymi (w tys. ton)
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Zrédlo: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowy Instytu! Badawczy. Rynek owocoéw | warzyw. Stan i

perspektywy, grudzien 2013; GUS

6.Wybrane jednostkowe dane finansowe Spolki

Rok | Rok Rok
Rachunek zyskéw i strat zakonczon 3 zakoriczon zakoriczon
(wariant kalkulacyjny) 31.12%2015 § 31.1%2014 31.12}.,2013
i l w tys. zl § w tys. zl } w tys. zt
tA‘.nl-’rzy'chm:ly netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialow, w 52 552,7 E 47 663,9 49 478,8
o - od jednostek powiazanych | | |
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow | 476502 | 414440 | 425148
[I. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow 49025 | 62199 i 6 964,0
B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materialéw, w tym: E 44 623,2 E 40 288,5 { 41 172,7
- jednostkom powigzanym ; [ ;
I. Koszty wytworzenia sprzedanych produktow . 402959 ; 34 722,8 ] 35210,1
| IL Wartos¢ sprzedanych towarow i materialow { 43273 55657 | 5 962,6
i C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) i 7929,5 ; 73754 ; 8306,1
~ D. Koszty sprzedaty .23702 | 20398 | 21273
E Koszty ogélnego zarzadu 3 45024 | 43442 4 636,5
_ F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) | 10569 | 991,5 | 15423
" G. Pozostale przychody operacyjne ? 342,8 | 3642 | 310,3
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 3 | 45,5 i 14,1
11. Dotacje | 1733 | 201,1 | 224.9
[11. Inne przychody operacyjne ; 169,5 117,6 ] 71,3
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mlm-l Pozostale koszty operacyjne : 249.6 “' 164,0 ! 236,6
I. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 6,2 : l
II. Aktualizacja wartodci aktywdw niefinansowych | 136.4 : 84,0 I 134,1
[11. Inne koszty operacyjne | 107,0 g 80,0 | 102,5
I. Zysk (strata) z dzialalnoéci operacyjnej (F+G-H) L1100 [ 119L,7 | 16160
. J. Przychody finansowe 51,6 f ; 163,8
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: | ug g
- od jednostek powigzanych 5 | ]
1. Odsetki, w tym: | g’ E 0.2
- od jednostek powiazanych E ! i
I11. Zysk ze zbycia inwestycji 4 E I
IV. Aktualizacja wartosci inwestycji | 1.2 | é 21,9
V. Inne § 40,4 | | 141,7
- K. Koszty finansowe s 766,9 | 911,8 E 916,5
L. Odsetki, w tym: ! 408,9 i 536,8 f 7224
- dla jednostek powigzanych ! E !
I1. Strata ze zbycia inwestycji § [ %
I1I. Aktualizacja wartosci inwestycji | 17,1 62.3 |
IV. Inne g 3409 | 3127 | 194,1
L. Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (I+J-K) E 434,8 i 279,9 l 863,3
M. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (M.I. - M.IL) i ; E
I. Zyski nadzwyczajne : é ;
I1. Straty nadzwyczajne | g i
N. Zysk (strata) brutto (L+/-M) g 4348 | 279,9 } 863,3
0. Podatek dochodowy | 107,2 f 232 !’ 236,1
~a) | 116,1 | | ]
b) 8.9 | % |
' M. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) i i §
N. Zysk (strata) netto (K-L-M) ET 3276 | 256,7 | 6272

3. Naleznosci dlugoterminowe

3.1. Od jednostek powiazanych

3.2. Od pozostatych jednostek

4. Inwestycje dlugoterminowe

|
|
|
!
%

' 31 grudnia 31 grudnia 2014 roku | 31 grudnia
BILANS ; 2015 roku i 2013 roku
i w tys. zi ! w tys. ZI i w tys. zl
i Aktywa g i %
. L Aktywa trwale | 12746,6 | 125674 | 13 447,2
1. Wartosci niematerialne i prawne, w tym: i 65,2 [ 81,6 E 103,3
- warto$¢ firmy E }
2. Rzeczowe aktywa trwale ! 12 627,3 12 419,7 i 13 290,5
| |
| |
| |
% |
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4.1. Nieruchomosci

4.2. Wartosci niematerialne i prawne

4.3. Dhugoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powigzanych, w tym:

| udzialy lub akcje w jednostkach
. podporzadkowanych wycen. metoda praw wlasnosei

b) w pozostatych jednostkach

4.4, Inne inwestycje dlugoterminowe

| |
! |
i 1
! 3
3 3
| |
e
5, Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | 541 | 66,1 ; 53,4
5.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku 54,1 66,1 | 53,4
dochodowego 1 1 §
5.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe i g !
1L Aktywa obrotowe g 29602,7 | 278518 | 27 585,7
1. Zapasy | 23682,0 | 224349 | 225134
- 2. Naleznosci krotkoterminowe | 45458 | 48172 | 43217
2.1. Od jednostek powiazanych | g ;
2.2. Od pozostatych jednostek | 45458 | 48172 | 43217
3. Inwestycje krotkoterminowe E 12240 ﬁ 393,6 i 566,9
3.1. Krétkoterminowe aktywa finansowe | 12240 | 3936 | 566,9
a) w jednostkach powigzanych 35 i z
b) w pozostatych jednostkach { } E 21,9
c) $rodki pienig¢zne i inne aktywa pienigzne § 12240 3936 5450
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe | 5 |
4, Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe I 150,9 % 206,1 E 183,7
Aktywarazem ! 42 349,3 § 40 419,2 i 41032,9
| 3lgrudnia | 3lgrudnia | 31grudnia
BILANS | 2015 roku i 2014 roku i 2013 roku
; w tys. ZI w tys. zl i W tys. z}
"Pasywa | :
- L. Kapital wiasny | 146739 | 145530 14 709,6
1. Kapitat (fundusz) podstawowy ;i 10333.6 | 10 333.6 ! 10 333,6
2. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wielko$é ujemna) § E E
3. Akcje (udzialy) wlasne (wielko$é ujemna) F
4. Kapitat zapasowy ? 40127 | 3962,7 | 37488
5. Kapital z aktualizacji wyceny ‘ '
" 6. Pozostale kapitaly rezerwowe I g '
7. Zysk (strata) z lat ubieglych g |
8. Zysk (strata) netto | 327,6 | 256,7 | 6272
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé | | |
ujemna) i _ |
I1. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3 276754 | 25 866,2 3 26 323,3
1. Rezerwy na zobowigzania ! 514,4 E 5218 | 510,4
1.1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 382,0 E 403,0 ! 413,6
1.2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne ' 1324 E 1188 : 96,8
a) dlugoterminowa | 130,9 | 117.4 § 95,5
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b) krotkoterminowa 15 | 14 | 1,3
1.3. Pozostate rezerwy E | E
a) dlugoterminowe |
b) krotkoterminowe !
2. Zobowiazania diugoterminowe 7464 5036,7 s 47212
~ 2.1. Wobec jednostek powiazanych i ; E
2.2, Wobec pozostalych jednostek | 746.4 E 5036,7 i 47212
3. Zobowigzania krétkoterminowe . 22 4290 E 17 151,6 3 17 734.5
3.1. Wobec jednostek powigzanych % '
3.2. Wobec pozostatych jednostek ! 224290 ] 17 151,6 ' 17 734,5
3.3. Fundusze specjalne g |
4. Rozliczenia migdzyokresowe 39856 | 3 156,1 | 33572
 4.1. Ujemna wartosé firmy E { E
4.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe E 39856 E 3 156,1 } 33572
a) dlugoterminowe f 2809.4 | 29828 | 31258
b) krétkoterminowe 11762 | 1733 | 2314
"Pasywarazem 3 42 349,3 40419,2 | 41032,9
Warto$¢ ksiegowa ; 14 673,90 ; 145530 | 14 709,6
Liczba udzialéw/akeji (w szt.) % 20 667 197 § 20 667 197 ' 20 667 197
. Warto§é ksit;éowa na jeden udzial / akeje (w zl) g 0,71 ; 0,70 | 0,7_1

Przychody netto ze sprzedazy osiagnigte w 2015 r. w wysokosci 52,6 min pln. w relacji do osiagnietych w

analogicznym okresie roku poprzedniego tj. 47,7 min pln. wykazuja wzrost o ok. 10%.

Wynik EBITDA (zysk operacyjny powigkszony o amortyzacjg), w 2015 r. wyniost 2,4 mln PLN i byt zblizony

do osiagnietego w analogicznym okresie roku wezesniejszego.

Na dziefi 31 grudnia 2015 r. zobowigzania krétkoterminowe wyniosty ok. 22,4 min PLN, w poréwnaniu do 17,2

min PLN wg stanu na 31 grudnia 2014 r. przy jednoczesnym spadku zobowigzan dhugoterminowych do
poziomu 0,7 mln PLN na koniec 2015 r. z 5,0 min PLN na koniec poprzedniego roku obrotowego. Laczne

zobowigzania Spoélki ulegly zwigkszeniu z poziomu 25,9 mln PLN w 2014 r. do 27,7 min PLN w 20135 roku.

7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie od 01-01-2015 do 31-12-2015 roku Spdétka nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi w

rozumieniu zapiséw MSR 24.
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8. Informacje o zaciggni¢tych kredytach, umowach pozyczek oraz udzielonych
poreczeniach i gwarancjach (w tys. zl)

8.1. Kredyty

Dzialalnoé¢ biezaca spétki realizowana jest z wykorzystaniem kredytow obrotowych, zaciggnietych w bankach
BGZ S.A. oraz PKO BP S.A.
Strukture kredytéw przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 4: Zobowiazania Krétkoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek

2015
Nazwa (firma) Siedziba | Kwota kredytu/ | Kwota kredytu / Warunki Termin Zabezpieczenia Inne
jednostki poZyczki wg pozyczki oprocentowania splaty
umowy pozostala do
splaty
wtys. | waluta | wtys.zl | waluta
zaslaw rejestrowy
na zaoasach na
‘ kwotg 10ml., :’“El‘i“
BGZ BP PARIBAS | Warszawa | 8000,0 | PLN | 70000 | PLN WIBOR 3M-+marza 30.05.2016 | hipotekado sumy | °°° i“”’
23,025ml na :’ r& 1
nieruchomosei, redst;
weksel wlasny
Zastaw rejestrowy
na zapasach na
kwote 8,4ml,
hipoteka do sumy .
' 23,025ml.na L‘:"fy‘
BGZ BP PARIBAS | Warszawa | 1750,0 | EURO | 5992,8 | EURO | EURIBOR 3M+marza 27.052016 | nieruchomosei, | °>TOMY
zastaw rejestrowy biez Ky
na kwote 1,7ml. Seedeym:
Na srodkach
trwalych, weksel
wiasny
hipoteka do kwoty
6,5ml na kredyt
PKOBP S A Biatystok | 837,1 | EURO | 2440,2 | EURO | EURIBOR 1M+marza igilis 2ty | Ticmchomosey; | Gbromawy
weksel wlasny w r-ku
biezacym.
hipoteka do kwoty
6,5ml na kredyt
. 5 ; nieruchomoscei, obrotowy
PKO BP S.A Biatystok 358.8 EURO 15289 EURO | EURIBOR 1M+marza 16,05,2016 weksel wiasny Wrikn
brezacym.
16 961,9

9. Czynniki ryzyka

9.1 Ryzyko zwiazane z jakoscia surowcow

Zastosowanie w procesie produkcyjnym surowcéw nieodpowiedniej, jakosci moze prowadzi¢ do pogorszenia
relacji z najbardziej wymagajacymi odbiorcami, ewentualnych reklamacji i w spadku popytu na wyroby Spotek.

Eskimos stosuje polityke majaca na celu zapewnienie bardzo wysokiej jakosci dostarczanych surowcdw.

opiera si¢ ona przede wszystkim na scistej diugoterminowej wspélpracy z producentami owocoéw i warzyw.
Eskimos dostarcza producentom srodki ochrony roslin a takze w przypadku niektérych warzyw zajmuje sie
rozsada sadzonek. Wykorzystanie w produkcji wadliwego surowca mogloby wigza¢ si¢ z koniecznodcia
wycofania wadliwej partii produktu oraz przeprowadzenia dziatan sanitarnych w zakfadzie produkcyjnym.
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Tak prowadzona polityka zaopatrzenia ma na celu eliminowanie ryzyka dostarczenia odbiorcom produktow
nieodpowiedniej jakosci, co mogloby prowadzi¢ do pogorszenia wizerunku spétki jako producenta.

9.2 Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od glownych dostawcow

Dostawy owocédw i warzyw do Eskimos S.A. odbywaja si¢ w ramach diugoterminowej wspdipracy pomiedzy
spotka Eskimos a dostawcami, ktorych czescia sg takze programy ochrony owocOw i warzyw przygotowane w
celu zapewnienia odpowiedniej jakosci produkcji.

Kolejnym efektem, ktdry chce osiagna¢ Eskimos, jest optymalizacja kosztéw zwiazanych z transportem surowca
poprzez budowe relacji z dostawcami zlokalizowanymi w niewielkiej odlegloéci od zaktadu w Sokélce. W
zwigzku z powyzszym wystepuje pewne ryzyko zwigzane z posiadaniem ograniczonej bazy dostawcow, np.
ryzyko zerwania wspélpracy ze spotka lub tez ryzyko niedostarczania produktow odpowiedniej jakosci.

9.3 Ryzyko zwigzane z mozliwg utrata kluczowych pracownikow Spolek

Dziatalnos¢ Spdtek i w duzej mierze opiera sig na pracy ludzkiej. Spoétki zatrudniajg zardéwno
wysokokwalifikowana kadre =zarzadzajgca i pracownikéw fizycznych, jak i pracownikéw o niskich
kwalifikacjach — w szczegolnoscel sezonowych w okresie letnim i jesiennym. Osoby o wysokich kwalifikacjach
majg szczegdlne znaczenie dla Spoki i ich utrata moglaby w krétkim okresie odbi¢ si¢ negatywnie na wynikach
Spotek.

W przypadku spotki Eskimos osoby zarzadzajace spitka sa jednoczednie jej akcjonariuszami, co istotnie
ogranicza ryzyko utraty tych oséb. W celu ograniczenia ryzyka w kontekscie pracownikéw niebedacych
akcjonariuszami spétki, stosuje sig szeroko rozumiany motywacyjny system wynagrodzefi uzaleZniajacy
wysokos$é wyplacanego wynagrodzenia od osiagnietych wynikéw finansowych.

9.4 Ryzyko zwigzane z wahaniami cen produktéw na rynku europejskim

Wickszos¢ produkcji Eskimos S.A. jest sprzedawana na rynkach eksportowych. Poziom tych cen nie jest
bezposrednio zwigzany z kosztami produkcji tych wyrobow w Polsce, zalezg w gléwnej mierze od ogdlnej
sytuacji podazowo-popytowej na globalnym rynku swiatowym. Zakiady produkcyjne kupujace wyroby Eskimos
S.A. posiadajg zdywersyfikowane Zrédla zaopatrzenia zlokalizowane w roznych krajach, przy czym poziom
kosztow poniesionych do wyprodukowania danego wyrobu moze by¢ odmienny w réznych krajach.
Przedmiotowe ryzyko szczegdlnie uwidocznito sie w 2015 roku. Wyjatkowo niesprzyjajace warunki pogodowe
podczas wegetacji i zbiorow owocoéw i warzyw spowodowaly znaczne obnizenie wielkosci plonéw . Podobne
niekorzystne warunki panowaly w calej FEuropie, W grupie owocow najbardziej zmniejszyly si¢ zbiory malin,
ktérych cena przekroczyla 11 zi. za kilogram przy $redniej cenie ok. 4,0 zt w roku poprzednim.

Wérod warzyw najwiekszy spadek zanotowaty kalafiory i brokuly, ktérych ceny wzrosly ponad 20% w stosunku
do roku poprzedniego.

9.5 Ryzyko zwigzane z roszczeniami konsumentow

W sytuacji, w ktorej produkty Eskimosa doprowadzityby do wyrzadzenia szkody konsumentom bedacym
ostatecznymi jej odbiorcami, zgodnie z przepisami prawa Spétka ponosi z tego tytulu odpowiedzialnoéc¢ i musi
liczy¢ sie ze zgloszeniem roszczen odszkodowawczych. Eskimos S.A. minimalizuje to ryzyko poprzez
stosowanie wysokich standardéw jakosci oraz poddawanie kazdej partii produktow badaniom laboratoryjnym a
takze posiada polisy ubezpieczeniowe ograniczajace ewentualng odpowiedzialno$¢ cywilna.
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9.6 Ryzyko zwigzane z systemem kontroli wewnetrznej HACCP

Ustawa z dnia 11 maja 2001 o warunkach zdrowotnych Zywnosci i Zywienia wraz z nowelizacjg z 24 lipca
2002 r. wprowadza obowigzek stosowania systemu kontroli wewnetrznej HACCP w érednich i duzych
przedsiebiorstwach. Zgodnie z art. System HACCP wymaga zatwierdzenia, w drodze decyzji, przez organy
urzedowej kontroli zywnoéci.

Stosowanie procedur HACCP jest okresowo weryfikowane przez uprawnione organy kontrolne. Odmowa
przediuzenia certyfikacji moze prowadzi¢ do uniemozliwienia prowadzenia dziatalnodci na rynkach Unii
Europejskiej a takze moze skutkowac wszczeciem kontroli przez Pafistwowa Inspekcje Sanitarng (Sanepid).
Eskimos $cifle stosuje si¢ do wymogoéw sanitarnych, co istotnie ogranicza prawdopodobienstwo wystapienia

tego ryzyka.
9.7 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Eskimos S.A. posiada konkurencje zardwno wérdd producentéw krajowych jak i producentéw posiadajacych
zaklady na innych rynkach europejskich. W sytuacjach wyjatkowych europejscy klienci Eskimos S.A. moga
zaopatrywac sie takze poza Europa, np. w Azji czy Ameryce Potudniowe;.

Istotne zwiekszenie mocy produkcyjnych lub budowa nowych =zakladow produkcyjnych przez firmy
konkurencyjne moglyby negatywnie wplyna¢ na przychody i rentownos¢ Eskimos, aczkolwiek spodlka ta nie
posiada na tyle duzego udziatlu w rynku (takze w skali polskiej), aby to ryzyko mogto zagrozi¢ jej istnieniu.

9.8 Ryzyko zwigzane z silami natury

Kleski zywiotowe, zmiany klimatyczne, nieurodzaj i inne zdarzenia moga skutkowa¢ ograniczeniem produkcji w
rejonach, w ktérych zlokalizowany jest zaklad produkcyjny Eskimos S.A.. Zdarzenia te moga prowadzi¢ do
mniejsze] podazy surowca do produkcji i moga powodowag, ze produkcja prowadzona w Polsce w danym roku
bedzie mniej rentowna niz w innych krajach.

Ryzyko to znacznie ogranicza znaczaca baza surowcowa Polski, bedacej wiodacym europejskim i $wiatowym
producentem produktdw pierwotnego przetworstwa owocow i warzyw.

9,9 Ryzyko zwigzane ze zmianami zachowan konsumentéw i trendéw rynkowych i popytem na
produkty Spotek

Eskimos S.A. jest producentem mrozonych owocow i warzyw dostarczanych, ktérych ostatecznym odbiorcg sa
konsumenci. Zachowania konsumenckie podlegajg wahaniom zwigzanym ze zmieniajgca si¢ modg i epiniami
np. w zakresie zdrowego odzywiania. Warzywa i owoce mrozone s takze substytutem dla warzyw i owocow
Swiezych. Prowadzony przez konsumentdw styl zycia moze wplywa bezposrednio na kreowany przez nich popyt
na produkty Eskimos S.A,

9.10 Ryzyko zwigzane z wahaniami kursow walutowych

Eskimos S.A. okolo 80% przychodow ze sprzedazy uzyskuje z dzialalnosci eksportowej. Gléwng waluta, w
ktorej rozliczane s kontrakty eksportowe jest euro, jednak jedynie niewielka czgs¢ kosztow jest ponoszona w tej
walucie lub jest wprost zalezna od kursu euro. Dzialalnoéé eksportowa spétki prowadzi do powstania ekspozycji
na ryzyko kursowe, co skutkuje wystepowaniem réznic kursowych na zawieranych kontraktach. Dodatkowo
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trwale zmiany poziomu kursu euro skutkuja wystgpowaniem ryzyka walutowego zwigzanego z
konkurencyjnoscig produktéw Eskimos S.A. na rynkach europejskich.

Spotka stara si¢ niwelowa¢ wahania swoich przychodéw w przeliczeniu na PLN poprzez stosowanie
instrumentéw pochodnych typu forward oraz opcji walutowych. Transakcje zabezpieczaja cze$¢ sprzedazy
eksportowej i pozwalajg na zagwarantowanie poziomu cen, przy ktérym spotka osiaga satysfakcjonujgca ja
rentownosc.

Firma Eskimos S.A., dazac do formalnego uregulowania procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, wdrozyla
Zasady Zarzadzania Ryzkiem Finansowym.

Dzigki implementacji zasad w strukturze organizacyjnej Spotki uzyskano szereg korzysci, z ktérych za
najwazniejsza uznaje si¢ najwigksza mozliwa do uzyskania przejrzystos¢ procesu zabezpieczania przychodow
przed ryzykiem kursowym oraz ryzykiem stopy procentowej. Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spéiki,
przede wszystkim ryzyko zwigzane z fluktuacja kurséw walut stanowi gléwne zagrozenia dla wyniku
finansowego. Dazgc do uodpornienia wyniku finansowego na zmiany kurséw walutowych, Spotka nie
podejmuje dziatan o charakterze spekulacyjnym. Cigzar wypracowania zysku spoczywa tylko i wylacznie na
podstawowej dziatalnosci operacyjne;j.

Zdarzeniem ograniczajagcym wystepowanie ryzyka walutowego bedzie przystapienie Polski do mechanizmu
ERM2 a po wejsciu do Strefy Euro ryzyko to zostanie bardzo istotnie zmniejszone, a ryzyko kursowe powinno
zosta¢ wyeliminowane w catosci (rozliczenia z krajami nie nalezacymi do Strety Euro prowadzone sg takze w
oparciu o kurs euro).

9.11 Ryzyko stopy procentowej

Eskimos S.A. finansuje czes¢ swojej dzialalnodcei inwestycyjnej i operacyjnej z wykorzystaniem kredytéw diugo
i krotko terminowych. Kredyty oprocentowane sa wedtug zmiennej stopy opartej o wartos¢ WIBOR. Rodzi to
ryzyko zmiany wysokosci kosztéw kredytow wraz ze zmiana stopy procentowej.

Ryzyko zostalo przez Zarzad zidentyfikowane i zawarte w wdrozonych Zasadach Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym.

W ocenie Zarzadu obecne wahania stop procentowych majg marginalne znaczenie dla wyniku finansowego,
dlatego nie stosuje instrumentow zabezpieczajacych przed tym ryzykiem.

Minimalizacja ryzyka polega na monitorowaniu wartoéci zacigganych kredytow, ktére oprocentowane sa wediug

zmiennej stopy procentowej.

9.12  Ryzyko zwiazane ze zmianami w otoczeniu prawnym

System prawny w Polsce charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami w formie nowych przepisow lub nowelizacji
istniejacych. Nie ma pewnodci, czy wprowadzane w przysztosci przez ustawodawce lub administracjg¢ publiczng
regulacje prawne nie wplyna negatywnie na dzialalnos¢ Spétki i osiagane przez nig wyniki.

9.13 Ryzyko polityczne

W 2014 roku w wyniku konfliktu ukrainsko-rosyjskiego wiele krajow w tym UE natozyly sankcje gospodarcze i
polityczne na Rosje. W odpowiedzi Rosja nalozyla embargo na import zywnoéci powodujac duze nadwyzki na
rynku unijnym. Presja podazowa doprowadzita do spadku cen, znaczaco wplywajac na osiggane marze i wyniki
catego sektora przetworstwa owocowo-warzywnego. Ryzyko to bedzie w przysziosci kompensowane
alternatywnymi rynkami zbytu oraz dostosowanie wielkoéci produkcji do realnego popytu.
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10. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zarzadzajgce
wyiZszego szczebla

Organem zarzadzajacym Spélki jest Zarzad, ktéry prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja wobec podmiotow
trzecich, Natomiast organem nadzorczym Spéitki jest Rada Nadzorcza.

10.1 Osoby zarzadzajace

Od dnia 12 maja 2010r. i na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonuje w nastepujacym
skladzie:

1) Stanistaw Sulima — Prezes Zarzadu,

2) Marek Kaniewski — Wiceprezes Zarzadu.

3) Rafal Wojcik — Czlonek Zarzadu

Stanislaw Sulima- Prezes Zarzadu

Pan Stanistaw Sulima pehi funkcje Prezesa Zarzadu od dnia 29 maja 2007 roku. Wczesniej, w okresie od lutego
2000r. do maja 2007r. pelit funkcje Wiceprezesa Zarzadu Eskimos Sp. z o.0.

Miejscem wykonywania pracy przez Pana Stanislawa Sulime jest ,,Eskimos” S.A. z siedziba w Konstancinie -
Jezionej, w ktdrej pemni on funkcje Prezesa Zarzadu. Pan Stanistaw Sulima nie prowadzi poza Spoétka
dziatalnoéci o istotmym znaczeniu dla Spotki.

Pan Stanisfaw Sulima posiada wyksztalcenie wyzsze. W 1981 roku ukonczyt studia na Akademii Gorniczo —
Hutniczej w Krakowie na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Ceramiki uzyskujac tytul magistra inzyniera.

Ponadto Pan Stanistaw Sulima w 1996 roku ukonczyt kurs ,,Nowoczesne Zarzadzanie Finansowe” w Instytucie
Francais de Gestion.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Stanistaw Sulima:

= Nie byl i nie jest poza spolkami wskazanymi powyzej czlonkiem organéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspélnikiem w innych spétkach kapitatowych lub osobowych,

= Nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwo oszustwa,

= Nie pelnit i nie pelni funkcji cztonka organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktérych w okresie jego kadencji ogloszono upadtosé, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidacje,

= Nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako czlonek organdéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych Spétkaa i jakiegokolwiek innego podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek innego podmiotu.

Ponadto zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, w okresie ostatnich 5 lat organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym organizacje zawodowe) nie wnosily przeciwko Panu Stanistawowi Sulimie oficjalnych oskarzen
publicznych ani nie nalozyly na niego sankcji.

Stanistaw Sulima jest udziatlowcem wiekszosciowego akcjonariusza Spotki, spétki F1 Rubikon Sp. z o.0. z
siedziba w Krakowie, w ktérej to spokce posiada 25 proc. udzialow.

Marek Kaniewski- Wiceprezes Zarzadu

Pan Marek Kaniewski zostal powolany do skfadu organu zarzadzajacego obecnej kadencji w dniu 29 maja 2007
roku. Wczesniej, w okresie od kwietnia 1997r. do maja 2007r. pehit funkcje Prezesa Zarzadu Eskimos Sp. z o.o0.
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Miejscem wykonywania pracy przez Pana Marka Kaniewskiego jest siedziba spétki ,Eskimos” S.A. w
Konstancinie - Jeziornej oraz wchodzaca w skiad przedsigbiorstwa Spoitki Chlodnia w Sokoice. Pan Marek
Kaniewski nie prowadzi poza Spétka dziatalnosci o istotnym znaczeniu dla Spatki.

Posiada wyksztalcenie techniczne. Ukonczyt Politechnike Warszawska, Wydzial Mechaniczny. Uzyskat tytut
magistra inZzyniera,
Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem w okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Kaniewski:
= Nie byl i nie jest poza spotkami wskazanymi powyzej czlonkiem organdéw administracyjnych,
zarzadzajacych lub nadzorczych ani wspdlnikiem w innych spdtkach kapitatowych lub osobowych,
= Nie zostal skazany prawomocnym wyrokiem za przestgpstwo oszustwa,
= Nie pelnil i nie peini funkcji czlonka organéw administracyjnych, zarzgdzajacych lub nadzorczych w
podmiotach, w stosunku do ktdrych w okresie jego kadencji ogloszono upadiosé, ustanowiono zarzad
komisaryczny lub otwarto likwidacje,
= Nie otrzymal sadowego zakazu dziatania jako czlonek organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub
nadzorczych Spétek i jakiegokolwiek innego podmiotu ani zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek innego podmiotu.

Ponadto zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, w okresie ostatnich 5 lat organy ustawowe lub regulacyjne (w
tym organizacje zawodowe) nie wnosily przeciwko Panu Markowi Kaniewskiemu oficjalnych oskarzen
publicznych ani nie natozyly na niego sankcji.

Marek Kaniewski jest udzialowcem wiekszosciowego akcjonariusza Spoiki, spotki FI Rubikon Sp. z o.0. z
siedzibg w Krakowie, w ktorej to spolce posiada 25 proc. udzialéw.

Rafal Wéjcik- Czlonek Zarzadu

Rafal Wojcik ukonczyl w 1990 roku Akademi¢ Ekonomiczng w Krakowie na Wydziale
Ekonomiki Produkcji, uzyskujac tytul magistra.
Przebieg kariery zawodowej:

— 2010 — obecnie — Eskimos S.A.: Cztonek Zarzadu;

— 2007 -2010 - Eskimos S.A.: Czlonek Rady Nadzorczej;

— 1996 — obecnie — Stary Kazimierz S.A.: Prezes Zarzadu;

~ 1995 - obecnie — FI Rubikon Sp. z 0.0.: Prezes Zarzadu;

— 1993 - 1994 — Bank Handlowo-Kredytowy w Krakowie: Pemomocnik likwidatora banku;
— 1992 — 1993 — Interkrak Bank S.A.: Dyrektor Departamentu;

— 1991 - 1993 — Asystent w Zakladzie Finanséw Miedzynarodowych.

Rafal Wéjcik jest udziatowcem wigkszodciowego akcjonariusza Spétki, spotki FI Rubikon Sp. z o0.0. z siedziba
w Krakowie, w ktorej to spéfce posiada 25 proc. udziatéw.

10.2 Rada Nadzorcza

Statut Spotki przewiduje funkcjonowanie Rady Nadzorczej sktadajacej si¢ z nie mniej niz pigciu Czlonkdéw, w
tym Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego, powolywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na
okres 3 lat na wspolna kadencje. Zgodnie z decyzjami podjetymi podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy z dnia 12 maja 2010 roku, Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu oséb.

Tabela ponizej przedstawia osoby wchodzace w sktad Rady Nadzorczej Eskimos S.A. na date sprawozdania.
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IMIE I NAZWISKO FUNKCJA
Leszek Staboniski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Urszula Obarzanek Czionek Rady Nadzorczej

Mirostawa Sulima

Czionek Rady Nadzorczej

Ewa Wéjcik

Czionek Rady Nadzorczej

Bozenna Kaniewska

Czlonek Rady Nadzorczej

10.3. Wynagrodzenia wyplacone dla 0s6b zarzgdzajacych i nadzorujacych

Tabela 6. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

2005 WTYS.ZE] | 2014 [WTYS.ZLE] | 2013 [W TYS. ZL]
Wynagrodzenia zaplacone przez Spotke z tytulu umowy o prace i tytulu
sprawowania funkeji nadzorczych
a) wynagrodzenie Zarzadu
- brutto 6273 10229 10989
- netto 612,7 682.5 719.9
b) wynagrodzenie Rady Nadzorczej
- brutto 247,1 2293 198,0
- netto 178,2 186,4 161,1
Razem
- brutto 1174.4 12522 1296,9
- netto 790,9 868,9 881,0

11, Kapital Spélki

Kapitat podstawowy sp6lki na dzien 31 grudnia 2014 roku i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
wynosi 10 333 598,50 PLN, dzieli sig na 20 667 197 akcji o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.
Kapitat zaktadowy spotki skiada si¢ emisja trzech serii akcji: akeji imiennych uprzywilejowanych serii A oraz

akcji zwyktych na okaziciela serii B i C.

Tabela 7. Emisje serii akeji Eskimos S.A.

Seria akeji | Liczba akcji w serii Rodzaj uprzywilejowania
A 16 020 000 16 020 000 akcji uprzywilejowanych co do prawa glosu tak ze na jedna akcje przypadaja dwa glosy
B 4 000 000 akcje nie sg uprzywilejowane
C 647 197 akcje nie sg uprzywilejowane

Udziatl akcjonariuszy w kapitale zakladowym przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 8. Struktura wlasnosciowa Eskimos S.A. po rejestracji akeji serii C
Akcjonariusz Seria Liczba akcji aﬂ;’f' Liczba gloséw Proc. gloséw
FI Rubikon sp. z 0.0. A 10 020 000 48.48% 20 040 000 54,62%
Janina Wisniewska A 2 000 000 9,68% 4 000 000 10,90%
Marek Kaniewski A 2 000 000 9.68% 4 000 000 10,90%
. . A 2 000 000 9,68% 4 000 000 10,90%
Stanistaw Sulima
Kazimierz Szymanski B 2 000 000 9,68% 2 000 000 5,46%
Pozostali B.C 2647197 12,81% 2647197 7.22%
Lgcznie A B, C 20667 197 100,00% 36 687 197 100,00%
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Sprawozdanie Zarzqdu Eskimos S.4.

Papiery warto$ciowe Eskimos S.A. notowane sg w alternatywnym systemie obrotu NewConnect poczgwszy od
19 sierpnia 2010 r.

12. Kontynuacja dzialalnosci

Rok 2015 byt kelejnym rokiem z trudng sytuacjg makroekonomiczng w otoczeniu biznesowym. W zwiazku z
embargiem na dostawy produktéw spozywczych natozonym przez Rosj¢ na kraje UE, nadpodaz mrozonych
owocOw i warzyw na rynku wytwarza presj¢ na obnizki cen powodujac spadek rentownosci. Wyjatkowo
niekorzystne warunki pogodowe w calym okresie wegetacji, susza i rekordowo wysokie, nienotowane w historii
temperatury spowodowaly znaczny spadek plonowania niektérych owocow i warzyw. Szezegdlnie duze straty
zanotowano w zbiorach malin, kalafioréw i brokuléw powodujac znaczny wzrost cen.

Spotka, dzieki dobrej pozycji na rynku braki surowcdéw do mrozenia czeSciowo uzupemila zakupami
potfabrykatéw od innych producentéw, zapewniajac cigglo$¢ dziatania i realizacje zamoéwien kluczowych
klientow.

Zarzad Spolki obecnie nie widzi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Zarzad zamierza zwola¢ Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, ktéremu zamierza rekomendowaé podjgcie
uchwaly o przeznaczeniu zysku osiagnigtego w 2015 roku na kapitat zapasowy.

Konstancin-Jeziorna 24 marca 2016 r.
Zarzad:

Stanisiaw Sulima Marek Kaniewski Rafal Wajcik

A id /»M&J»Q% .
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