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SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI
EUROCENT SPOLKA AKCYJNA

za okres od 01 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015

Krakow, dnia 29 kwietnia 2016 r.
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Podstawowe dane
Podstawowe informacje o EUROCENT SA
Nazwa Eurocent Spotka Akeyjna

Siedziba Krakow

Adres 30-829 Krakow, ul. Mlodziezy 9D
Numer telefonu +48 12 684 35 74

Numer fax +48 71 793 75 21

Adres e-mail biuro@eurocent‘g!

Strona internetowa www.eurocent.pl

Numer NIP 6782926104

Numer REGON 356854835
Numer KRS 0000422501

Eurocent Spotka Akcyjna zostala powolana na czas nieograniczony aktem notarialnym z dnia
30 kwietnia 2012 roku i zarejestrowana w dniu 30 maja 2012 roku przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, X1 Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem 0000422501.

Spotka akcyjna jest nastepca prawnym Eurocent Sp. z 0.0. dziatajacej od lipca 2004 roku.
Dzialalnos¢ Spotki opiera si¢ na $wiadczeniu profesjonalnych ustug finansowych poprzez
udzielanie pozyczek gotéwkowych osobom fizycznym. Spotka prowadzi swoja dzialalnosé na
podstawie powszechnie obowiazujacych przepisow prawa, w tym przepisow Kodeksu
Cywilnego oraz ustawy o kredycie konsumenckim. Dziatalnosé prowadzona przez Spotke nie
jest dziatalnoscia licencjonowana i nie podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego.

Spoitka nie posiada oddzialow ani zakladow.
Spotka nie prowadzi prac badawczo — rozwojowych.

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci spotki EUROCENT S.A. w g PKD jest:
64.92.Z — Pozostale formy udzielania kredytéw

Sektor dziatalnosci Spotki wg klasyfikacji GPW - ustugi finansowe.

Wiadze spotki

Zarzad

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sklad
Zarzadu wchodza nastepujace osoby:

Grzegorz Ryszard Kolawa — Prezes Zarzadu

Pawel Andrzej Przybyla — Czlonek Zarzadu

Weronika Karolina Wituszynska - Cztonek Zarzadu

Zyciorysy o0sob wehodzacych w sklad Zarzadu sa dostepne na stronie internetowej Spaétki
www .eurocent.pl.
W roku obrotowym 2015 roku w sklad Zarzadu wehodzita réwniez:
* Celina Kolawa, ktéra w dniu 26 czerwca 2015 roku zostata odwolana z funkeji Cztonka
Zarzadu Uchwalq nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Termin uplywu kadencji Zarzadu przypada na dzien 30 kwietnia 2016 r.
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Kompetencje i zasady pracy Zarzadu okreslone zostaly w nastepujacych dokumentach:

Obowiazujace przepisy prawne

1.2.2.  Rada Nadzorcza

Na dzier 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sklad

Rady Nadzorczej wehodzity nastepujace osoby:

Marcin Tokarek — Przewodniczacy Rady N adzorczej

Celina Kolawa — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
Michat Kolawa — Sekretarz Rady Nadzorczej
Wojciech Moskata — Cztonek Rady Nadzorczej

Zycior}-'sy 0s6b wchodzacych w skfad Rady Nadzorczej sa dostepne na stronie internetowej

Spotki www.eurocent.pl.

W roku obrotowym 2015 w sklad Rady Nadzorczej wehodzili rowniez:
Rafal Paluch, ktéry w dniu 26 czerwca 2015 roku zostat odwotany z funkgji Czlonka

Rady Nadzorczej Uchwala nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Pawel Bebenek, ktéry w dniu 26 czerwea 2015 roku zostal odwolany z funkcji Cztonka

Rady Nadzorczej Uchwala nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Tomasz Musial, ktéry w dniu 22 grudnia 2015 roku zlozyl rezygnacje z pelnienia funkgji

Czlonka Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji Rady Nadzorczej przypada na dzien 30 kwietnia 2016 r.
Kompetendje i zasady pracy Rady Nadzorczej okreélone zostaty w nastepujacych dokumentach:

13. Kapi

Statut Spotki

Regulamin Rady Nadzorczej
Obowiazujace przepisy prawne

tal zakladowy

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy spotki wynosit 240 495,00, zt i dzielit sie na:

a) 1.440.000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu serii A, dajacych prawo do dwdch

glosow kazda, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja
b) 540.000 akeji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zI kazda akcja.
¢) 82.500 akgji zwyklych na okaziciela serii C o wartogci nominalnej 0,10 zI kazda akcja.
d) 272.710 akcji zwyklych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 zl kazda akcja
¢) 69.740 akdji zwyklych na okaziciela serii E o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda akcja
Struktura kapitatu zakladowego

Udzial w Udzial w gtosach
Akcje Liczba akeji Kapitale Liczba glosow na Walnym
Zakladowym Zgromadzeniu

Seria A 1 440 000 59,88% 2 880 000 74,90%
Seria B 540 000 22,45% 540 000 14,04%
Seria C 82 500 3,43% 82 500 2,15%

Seria D 272710 11,34% 272710 7,09%

Seria E 69 740 2,90% 69 740 1,81%
Suma 2 404 950 100,00% 3 844 950 100,00%

14. Akcje i struktura Akcjonariatu
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Akcje imienne uprzywilejowane co do glosu serii A, dajace prawo do dwach glosow kazda,
powstaly na mocy uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw EUROCENT Sp. z
0.0. z dnia 30 kwietnia 2012 roku, ktéra stanowila o przeksztalceniu spotki EUROCENT
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia w spotke akcyjna. Akdje serii A przyznane zostaly
akcjonariuszowi Grzegorzowi Kolawie proporgjonalnie w zamian za udzialy posiadane przez
niego w Spotce EUROCENT Sp. z 0.0. w stosunku 18.000 akcji EUROCENT S.A. w zamian za
1 udzial w EUROCENT Sp. z 0.0. Akdje serii A zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 30 maja
2012 roku.

Akcje zwykle na okaziciela serii B powstaly na mocy uchwaly Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspélnikéw EUROCENT Sp. z 0.0. z dnia 30 kwietnia 2012 roku, ktéra
stanowila o przeksztalceniu spotki EUROCENT Spotka z ograniczong odpowiedzialnodcia
w spolke akcyjna. Akcje serii B przyznane zostaly akgonariuszowi Jarostawowi Gargule
proporcjonalnie w zamian za udziaty posiadane przez niego w Spétce EUROCENT Sp. z 0.0.
w stosunku 18.000 akcji EUROCENT S.A. w zamian za 1 udzial w EUROCENT Sp. z o.0.
Akgje serii B zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 30 maja 2012 roku.

Akcje zwykle na okaziciela serii C zostaly wyemitowane, w ramach kapitatu docelowego, na
podstawie uchwaly Zarzadu Spéiki z dnia 26 lipca 2012 roku. Akde serii C zostaly
zarejestrowane w KRS w dniu 12 wrzesnia 2012 roku.

Akcje zwykle na okaziciela serii D zostaly wyemitowane, w ramach kapitatu docelowego, na
podstawie uchwaly Zarzadu Spétki z dnia 13 sierpnia 2012roku. Akcje serii D zostaly
zarejestrowane w KRS w dniu 12 wrzesnia 2012 roku,

Akcje zwykle na okaziciela serii E zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spolki w dniu 8 pazdziernika 2012 roku. Akdje serii

E zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 08 marca 2013 roku.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzier s

porzadzenia niniejszego sprawozdania struktura

akcjonariatu (z uwzglednieniem Akdjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Spotki)
ksztaltowala sie nastepujaco:
Seria Laczna Udziat w Liciba Udzial w glosach
Akcjonariusz | Liczba akgji g wartos¢ Kapitale na Walnym
akeji : glosow ; i
nominalna | Zakltadowym Zgromadzeniu
Grzegorz Kolawa 1621 810 AD | 162 181,00 z 67,44% 3 061 810 79,63%
Witym: | 1440 000 A 144 000,00 z! 59,88% 2 880 000 74,90%
181 810 D 18 181,00 =1 7,56% 181 810 4,73%
Jaroslaw Gargula 540 000 B 54 000,00 zt 22,45%, 540 000 14,04%
Pozostali 243 140 CD,E | 24314,00 zt 10,11% 243 140 6,32%
Suma 2 404 950 240 495,00 z1 100,00% 3 844 950 100,00%

W 2015 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze Akcjonariatu w zakresie

co najmniej 5% akgji Spotki.
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Akcje wlasne

Na dzien 31 grudnia 2015 roku, a takze na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka
nie posiadata akqji wlasnych. W trakcie roku 2015 Spotka nie nabywala i nie zbywata akaiji
wlasnych.

Kurs akeji

Akdje serii B, C, D i E sa notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect od
08 kwietnia 2013 roku.

Najwyzszy kurs notowan akcji w 2015 roku: 11,00 zt odnotowano w dniu 30 wrzeénia 2015 roku.
Najnizszy kurs notowan akcji w 2015 roku: 2,70 zi odnotowano w dniu 22 kwietnia 2015 roku,
Najwyzszy wolumen w 2015 roku odnotowano w dniu 16 lipca 2015 roku.

Kurs akgji na dziers 31 marca 2016 roku wynosi: 7,35 zt.
Opis dzialalnosci EUROCENT SA

Zakres ustug $wiadczonych przez EUROCENT SA

Dziafalnos¢ operacyjna Spotki opiera si¢ na Swiadczeniu ustug finansowych poprzez udzielanie
pozyczek gotéwkowych osobom fizycznym. W ramach udzielanych pozyczek gotowkowych
EUROCENT S.A. proponuje produkty zréznicowane pod wzgledem wartodci, ilosci rat i sposobu
splaty.

W chwili obecnej Spétka obejmuije zasiegiem terytorialnym calg Polske, obstugujac na tym
obszarze swoich klientéw za posrednictwem 800 profesjonalnych przedstawicieli fi nansowych.

Struktura Klientéw

Spétka udziela pozyczki wylgcznie osobom fizycznym. Spotka posiada ponad 12 tys. klientow,
z czego ok. 65% klientow Spotki stanowig kobiety. Sredni wiek klienta Spotki to 47 lat, z czego
dla kobiet sredni wiek wynosi 48 lat, a dla mezczyzn 43 lata.

Charakterystyka rynku i perspektywy rozwoju.

Rynek ushug finansowych sklada si¢ 7z duzej ilosci firm konkurencyjnych. W chwili obecnej rynek
ustug finansowych tworza podmioty o zréznicowanym zasiegu terytorialnym, rozpoznawalnosci i
historii dziatalnoéci. EUROCENT S.A. dzialajac od 2004 roku wypracowata sobie stabilng pozycje na
rynku, a majac w perspektywie dalszy rozwdj i rozszerzanie dziatalnosei planuje osiagnad miejsce w
scistej czotowce. Jak wynika z badari prowadzonych przez Konferendje Przedsiebiorstw Finansowych
w Polsce, na podstawie danych przekazywanych przez Czonkéw KPF od diuzszego czasu
zauwazalna jest tendencja wzrostowa rynku firm pozyczkowych. Wzrost dotyczy zaréwno wartogci
udzielonych pozyczek, jak i liczbe klientow obstugiwanych przez firmy tego sektora. Rynek ten
posiada bardzo bogaty pod wzgledem wartosci udzielanych pozyczek i okresu splaty oferte
produktéw co jest potwierdzeniem osiggniecia wysokiego poziomu dojrzatosci biznesowej sektora
firm pozyczkowych.
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Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos¢ EUROCENT SA w trakcie roku
obrotowego oraz po jego zakonczeniu

Zdarzenia w trakcie roku obrotowego
*  Zawarcie Umow z Funduszami Inwestycyjnymi w zakresie sekurytyzacji wierzytelnosci
19 marca 2015 roku - zawarcie umowy ramowej wspolpracy pomiedzy IDA Partners Spétka
zograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowo-akcyjna z siedzibga w Krakowie
a GODEBT 1 Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny
zarzgdzanym przez GO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedziba w Warszawie.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2018 roku.
27 lipca 2015 roku - zawarcie umowy ramowej wspolpracy pomigedzy IDA Partners Spotka
zograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowo-akcyjna z siedziba w Krakowie
akolejnym Funduszem Inwestycyjnym. Umowa zostala zawarta na czas okreslony do dnia 31
grudnia 2016 roku.
06 listopada 2015 roku - zawarcie umowy ramowej wspétpracy pomiedzy EUROCENT SA
a Funduszem Inwestycyjnym. Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2016
roku,
12 listopada 2015 roku — zawarcie umowy ramowej wspélpracy pomigdzy EUROCENT SA
a GODEBT 1 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Niestandaryzowany Fundusz Inwestycyjny
zarzadzanym przez GO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2018 roku.

Sprzedaz wierzytelnosci na podstawie wymienionych uméw zawartych z Funduszami
umozliwifa finansowanie biezacej dzialalnosci EUROCENT SA oraz dynamiczny rozwdj calej
grupy kapitalowe;j.

W zwiazku z zawartymi przez IDA Partners Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spétka
komandytowo-akeyjna z siedziba w Krakowie wyzej wymienionymi umowami w dniu 26 marca
2015 roku EUROCENT SA podpisala z IDA Partners Sp. z 0.0. SKA umowe agencyjna, na
podstawie ktorej EUROCENT SA zobowiazala si¢ do zawierania w imieniu Spéltki pozyczek
gotéwkowych z osobami fizycznymi oraz do stalej obstugi Klientéw Spotki zgodnie z warunkami
i harmonogramami zawartymi w umowach pozyczek. Produkty finansowe znajdujace sie w
ofercie Spétki posiadaty odmienne, w poréwnaniu z oferta EUROCENT SA, parametry dotyczace
wartosci udzielanych pozyczek oraz terminéw splaty przez co stanowily doskonate uzupeknienie
oferty Emitenta, co umozliwito pozyskanie nowej grupy Klientow.,

Sprzedaz nowej grupy produktow z oferty produktowej Spélki za posrednictwem rozbudowanej
sieci Przedstawicieli EUROCENT SA umozliwito dynamiczny wzrost przychodéw ze sprzedazy,
co pozytywnie wplyneto na wyniki generowane przez cala grupe kapitalowa.

*  Budowanie grupy kapitalowej

Objecie akgji serii D w spolce IDA Partners Sp. z 0.0. S.K.A.

W dniu 01 pazdziernika 2015 roku Spétka objeta 31 000 imiennych akdji serii D w podwyzszonym
kapitale zakladowym spolki IDA Partners Sp. z 0.0. SK.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci
nominalnej 100 zl kazda, pokrywajac je w caloéci poprzez wniesienie wkladu niepienigznego
w postaci portfela obejmujacego 6 719 wierzytelnodci z tytulu udzielonych osobom fizycznym
pozyczek o tacznej wartosci godziwej 3100 000 zi. Cena emisyjna obejmowanych akcji byta
roéwna ich cenie nominalnej.
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Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego IDA Partners Sp. z 0.0. SK.A. nastgpita w dniu
30 pazdziernika 2015 roku. Kapital zakladowy wynosil 6 129 500,00 zi. EUROCENT S.A. posiada
97,72%-owy udzial w kapitale zakladowym Spétki oraz 97,72% glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Nabycie udzialéw w Toucan 1 Sp. z o.o.

W dniu 27 listopada 2015 roku EUROCENT SA na mocy umowy sprzedazy udzialéw nabyta 99
udzialéw w kapitale zakladowym Toucan 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnodcia z siedziba
w Warszawie o wartosci nominalnej 50,00 zi kazdy i tacznej wartosci nominalnej 4 950,00 zi,
stanowigcych 99% gloséw na zgromadzeniu wspdlnikdw.

Objecie certyfikatéow w ERC Funduszu Inwestycyjnym Zamknietym

W dniu 30 listopada 2015 roku EUROCENT SA zlozyla zapis na 300 szt. certyfikatow
inwestycyjnych ERC Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego serii A, ktérych jednostkowa cena
emisyjna wymosi 1.000,00 z}, za$ taczna cena emisyjna jest rowna 300.000,00 zt. W dniu 02 grudnia
2015 r. Spolka uzyskala informacje, ze certyfikaty inwestycyjne Funduszu serii A zostaty
przydzielone Spélce zgodnie ze zlozonym zapisem. Emisja certyfikatow inwestycyjnych
Funduszu serii A jest emisjg zalozycielska Funduszu, prowadzona w celu zebrania wplat
niezbednych do jego utworzenia. Fundusz ma charakter dedykowany i jest tworzony na potrzeby
dzialalnosci inwestycyjnej EUROCENT SA.

W dniu 21 grudnia 2015 r. nastapilo wydanie certyfikatow na rzecz Spotki. ERC Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety zostat wpisany do ksiegi rejestrowej w  rejestrze funduszy
inwestycyjnych pod pozycja Rfi 1270 na mocy Postanowienia Sadu Okregowego w Warszawie VII
Wydzial Cywilny Rejestrowy z dnia 10 grudnia 2015 roku,

Nabycie udzialéw w Snowfinch 16 Sp.z o.0.

W dniu 21 grudnia 2015 roku EUROCENT SA na mocy umowy sprzedazy udzialéw nabyta 100
udzialbw w kapitale zakladowym Snowfinch 16 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z
siedzibg w Poznaniu o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej wartosci nominalnej 5 000,00
zl, stanowigcych 100% gloséw na zgromadzeniu wspolnikdw.

Nabycie udzialéw w Crow 11 Sp. z o.0.

W dniu 28 grudnia 2015 roku EUROCENT SA na mocy umowy sprzedazy udziatow nabyta 100
udzialow w kapitale zakladowym Crow 11 Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba
w Warszawie o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej wartoéci nominalnej 5 000,00 zt,
stanowiacych 100% gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Przeniesienie akcji IDA Partners Sp. z 0.0. SKA do Crow 11 Sp. z o.0.

W dniu 28 grudnia 2015 roku Emitent zawarl z Crow 11 Sp. z 0.0. umowe aportowa, na mocy
ktorej wniosl aportem do spotki Crow 11 Sp- z 0.0. wszystkie posiadane przez Emitenta akcje IDA
Partners Sp. z 0.0. SKA w liczbie 59 900 w zamian za 1 854 udzialow w podwyzszonym kapitale
zakladowym spotki Crow 11 Sp. z 0.0, objetych przez Emitenta na mocy oswiadczenia o objeciu
udzialéw zlozonego przez Emitenta w dniu 28 grudnia 2015 roku.

Wartos¢ wnoszonych przez Emitenta aportem akcji IDA Partners Sp. z 0.0. S.K.A. wynosita
12 173 760,00 z1.

Po rejestracji podwyzszenia kapital zakladowy Crow 11 Sp. z 0.0 e wynosit 100 000 zl. Emitent
bedzie posiadal 97,7% udziatow w kapitale zaktadowym Crow 11 Sp. z 0.0.

W dniu 28 grudnia 2015 roku spotka zalezna od Emitenta Debtor Sp. z 0.0. zawarla z Crow 11
Sp. z 0.0. umowe aportowa, na mocy ktorej wniosta aportem do spétki Crow 11 Sp. z o.0.
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wszystkie posiadane przez nia akcje IDA Partners 5p. z0.0. SK.A. w liczbie 1 395 w zamian za 46
udzialow w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki Crow 11 5p. z 0.0, objetych przez
Debtor Sp. z 0.0. na mocy oswiadczenia o objeciu udziatéw i przystapieniu do spolki zlozonego
przez Debtor Sp. z 0.0. w dniu 28 grudnia 2015 roku.

Wartos¢ wnoszonych przez Debtor Sp. z 0.0. aportem akdji IDA Partners Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. wynosi 283 510,00 z1.

Po rejestracji podwyzszenia kapitalu zakladowego Debtor Sp. z o.0. bedzie posiadata 2,3%
udzialéw w kapitale zaktadowym Crow 11 Sp. z 0.0.

Celem powyzszych czynnosci jest usystematyzowanie struktury Grupy Kapitatowej Emitenta
oraz optymalizacja wykorzystania srodkow finansowych w ramach dzialalnosci Grupy.

*  Emisja obligacji serii E

W dniu 15 maja 2015 roku Zarzad Spotki podijat Uchwate nr 1/05/2015 w sprawie emisji obligaciji
na okaziciela serii E. Przedmiotem emisji bylo do 30 000 obligacji na okaziciela o lacznej wartosci
nominalnej nieprzekraczajacej kwoty 3 000 000 =,

W dniu 08 czerwca 2015 roku Zarzad Spotki dokonat przydziatu Obligadji serii E uzyskujac tym
samym 1 800 600 zt na rozwdéj dziatalnosci Spétki. Obligacje serii E sq obligacjami dwuletnimi,
niezabezpieczonymi, oprocentowanymi wg stalej stopy procentowej 8,5% w skali roku

Wykup Obligadii serii E nastapi w dniu 08 czerwca 2017 roku. Obligacje zostaly przydzielone 40
podmiotom.

W dniu 28 sierpnia 2015 roku Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA podjal
Uchwate nr 869/2015 w sprawie wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst
18 006 obligacji na okaziciela serii E Spotki.

W dniu 04 wrzesnia 2015 roku Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA podjat
Uchwale nr 902/2015 w sprawie wyznaczenia na dzieti 09 wrzesnia 2015 roku pierwszego dnia
notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii E.

¢  Przedterminowy wykup Obligacji serii C

W dniu 12 czerwca 2015 roku Zarzad Spotki podjat Uchwale w sprawie wykonania opgji
wezesniejszego wykupu na zagdanie Emitenta wszystkich obligacji na okaziciela serii C w trybie
przewidzianym w Warunkach emisji obligadji serii C.

W dniu 26 czerwca 2015 roku Spétka dokonata catkowitego wykupu Obligadji serii C, Wykupem
zostalo objete 3000 sztuk obligadii serii C o wartogci nominalnej 1000,00 ztotych kazda. Na dziett
wezesniejszego wykupu kazdy z Obligatariuszy zaplate 101% naleznosci glownej za kazda
wykupowang Obligacie wraz z naleznymi, a nie zaptaconymi odsetkami wyliczonymi zgodnie z
Warunkami emisji obligacji serii C,

W zwiazku z przedterminowym wykupem Obligacji serii C zastaw na zbiorze o zmiennym
skladzie, stanowiacym calodé gospodarcza, obejmujacym wierzytelnosci pienigzne aktualne i
przyszle z tytutu pozyczek gotéwkowych udzielanych przez Emitenta osobom fizycznym
majacym nie mniej niz 45 lat do najwyzszej sumy zabezpieczenia wynoszacej 4 500 000,00 zt.;
stanowiqcy zabezpieczenie Obligacji zostat wykreslony z rejestru na mocy Postanowienia Sadu
Rejonowego dla Krakowa-Srodmiescie w Krakowie, Wydzial VII Gospodarczy Rejestru
Zastawéw z dnia 15 lipea 2015 roku.

*  Terminowy wykup Obligacji serii B

W dniu 31 sierpnia 2015 roku Spétka dokonata catkowitego wykupu Obligacji serii B. Obligacje
zostaly wykupione terminowo, zgodnie z harmonogramem przewidzianym w Warunkach Emis;ji
Obligacji serii B. Calkowita wartog¢ nominalna wyemitowanych Obligacji wynosila 2.000.000 zi.
Obligacje oprocentowane byly wedtug stalej stopy procentowej w wysokosci 10% w skali roku.
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* Wyplata odsetek od wyemitowanych obligacji

W 2015 roku Spotka terminowo wyplacala odsetki od wszystkich wyemitowanych serii obligacji:
02-03-2015 - Wyplata odsetek za VI okres odsetkowy Obligaciji serii B
09-03-2015 — Wyplata odsetek za Il okres odsetkowy Obligacji serii D
02-04-2015 — Wyplata odsetek za Il okres odsetkowy Obligacji serii C
01-06-2015 — Wyptata odsetek za VII okres odsetkowy Obligacdji serii B
08-06-2015 - Wyplata odsetek za III okres odsetkowy Obligacji serii D
31-08-2015 — Wyptata odsetek za VIII okres odsetkowy Obligacji serii B
07-09-2015 - Wyplata odsetek za 1 okres odsetkowy Obligacji serii E
08-09-2015 - Wyplata odsetek za IV okres odsetkowy Obligacji serii D
08-12-2015 - Wyplata odsetek za V okres odsetkowy Obligadji serii D
08-12-2015 - Wyplata odsetek za Il okres odsetkowy Obligacji serii E

»  Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 31 maja Zarzad Spotki opublikowal ogloszenie o zwolaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia EUROCENT SA na dzien 26 czerwca 2015 roku.

W dniu 05 czerwca 2015 roku wptynal wniosek Akcjonariusza dotyczacy rozszerzenia porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwolanego na dzienn 26 czerwca 2015 roku
w zwiazku z czym porzadek obrad zostal rozszerzony.

Uchwatly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2015 roku:

- Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci za okres od
dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

- Podjgcie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za okres od dnia
1 stycznia 2014 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

- Podjecie uchwaty w sprawie przeznaczenia zysku Spotki za rok 2014.

- Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi Spotki z wykonania
obowigzkow w roku 2014.

- Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium Radzie Nadzorczej Spdtki z wykonania
obowigzkow w roku 2014

- Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Czionka Zarzadu

- Podjecie uchwaly w sprawie odwotania Czionkéw Rady Nadzorczej

- Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej

- Podjecie uchwaly w sprawie zmiany § 6 Statutu Spotki

- Podjgcie uchwaly w sprawie kolejnego upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spotki w ramach kapitalu docelowego wraz z mozliwoscia wylaczenia przez
Zarzad prawa poboru akgji lub emisji warrantow subskrypcyjnych za zgoda Rady Nadzorczej
izwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki

- Ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spotki.

- Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia zasad programu motywacyjnego dla cztonkow organow
Spetki, kadry zarzadzajacej Spotka oraz kluczowych pracownikow i wspotpracownikow Spotki.

- Podjecie uchwaty w sprawie emisji Warrantow Subskrypcyjnych.

- Podjecie uchwaly w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki
poprzez emisj¢ Akgji serii F, pozbawienia prawa poboru dotychczasowych akgonariuszy,
dematerializacji i wprowadzenia akgji serii F do obrotu na rynku NewConnect prowadzonego
jako alternatywny system obrotu przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A /7
- Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na zmiang polityki rachunkowosci poprzez
oparcie jej na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.
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3.2, Zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

* Budowanie grupy kapitalowej

Rejestracja podwyzszenia kapitalu zakladowego Crow 11 Sp. z o.0.

W dniu 19 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy w Warszawie, XII
Wydzial Gospodarczy KRS wydal Postanowienie w sprawie rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Crow 11 Sp. z 0.0.

Kapital zakladowy Spétki wynosi 100 000,00 zt. Emitent posiada 97,7%-owy udziat w kapitale
zakladowym Spélki oraz 97,7% glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Pozostala czesé
udzialow byla w posiadaniu Debtor Sp. z 0.0.

Whiesienie udzialéw Crow 11 Sp. z 0.0. aportem do Snowfinch 16 Sp. z o.0.

W dniu 25 stycznia 2016 roku Emitent zawarl ze spotka Snowfinch 16 Sp. z 0.0. umowe aportows,
na mocy ktorej wni6st aportem do spétki Snowfinch 16 Sp.z0.0.1953 z 1 954 posiadanych przez
Emitenta udzialéw w spétce Crow 11 Sp. z 0.0. w zamian za 243 350 udzialéw w podwyzszonym
kapitale zakladowym spotki Snowfinch 16 Sp. z 0.0, objetych przez Emitenta na mocy
oswiadczenia o objeciu udziatow zlozonego przez Emitenta w dniu 25 stycznia 2016 roku.
Wartos¢ zbyweza wnoszonych przez Emitenta aportem udzialéw w spélce Crow 11 Sp. z o.o.
wyniosta 12 167 500,00 zt,

Po rejestracji podwyzszenia kapital zakltadowy Snowfinch 16 Sp. z 0.0 bedzie wynosit 12 456
000,00 zI. Emitent bedzie posiadat 97,72% udzialéw w kapitale zakladowym Snowfinch 16 Sp. z
0.0.

W dniu 25 stycznia 2016 roku spotka zalezna od Emitenta Debtor Sp. z 0.0. zawarla ze spotka
Snowfinch 16 Sp. z 0.0, umowe aportowa, na mocy ktorej wniosta aportem do spotki Snowfinch
16 Sp. z 0.0. wszystkie posiadane przez nia udziaty w spélce Crow 11 Sp. z 0.0. w liczbie 46 w
zamian za 5 670 udzialéw w podwyzszonym kapitale zakladowym spotki Snowfinch 16 Sp. z 0.0,
objetych przez Debtor Sp. z 0.0. na mocy oswiadezenia o objeciu udzialéw i przystapieniu do
spotki zlozonego przez Debtor Sp. z 0.0. w dniu 25 stycznia 2016 roku.

Wartos¢ wnoszonych przez Debtor Sp. z 0.0. aportem udziatéw w spolce Crow 11 Sp. z o.0.
wyniosta 283 500,00 zt.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Debtor Sp. z 0.0. bedzie posiadata 2,28%
udziatlow w kapitale zaktadowym Snowfinch 16 Sp.zo.0.

W dniu 25 stycznia 2016 roku spotka zaleZna Snowfinch 16 Sp. z o.0. zbyla 1 999 udziatow w
spotce Crow 11 sp. z 0.0. na rzecz funduszu inwestycyjnego ERC Fundusz Inwestycyjny
Zamknigty na podstawie umowy wniesienia udzialéw jako wplaty na Certyfikaty Inwestycyjne z
dnia 25 stycznia 2016 roku w zamian za 13.321 Certyfikatéw Inwestycyjnych serii B.

Przeksztalcenie Crow 11 w spotke komandytowa i rozwiazanie spolki bez przeprowadzania

likwidacji

W dniu 27 stycznia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Crow 11 Sp. z o.0.

podjelo uchwale w sprawie przeksztalcenia Spotki w spotke komandytowa pod firma Eurocent

Spdlka Akcyjna Debtor Spétka komandytowa.

W dniu 05 lutego 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie , XII Wydzial
Gospodarczy KRS zarejestrowat przeksztalcenie spétki i wpisat spotke komandytowa do rejestru
przedsigbiorcéw pod numerem KRS 0000600985. ]
W dniu 23 lutego 2016 roku Wspélnicy Spotki podijeli uchwate w sprawie rozwigzania Spotki bez //
przeprowadzenia jej likwidaciji. Al
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Przeksztalcenie Snowfinch 16 w spolke jawna i rozwiazanie spolki bez przeprowadzania
likwidacji

W dniu 04 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Snowfinch 16 Sp. z o.0.
podjelo uchwale w sprawie przeksztalcenia Spotki w spotke jawna pod firmg Eurocent Spolka
akcyjna spotka jawna.

W dniu 19 lutego Sad Rejonowy Poznanh — Nowe miasto i Wilda w poznaniu, VIII Wydzial
Gospodarczy KRS zarejestrowal przeksztalcenie spotki i wpisal spotke jawna do rejestru
przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000602940

W dniu 23 lutego 2016 roku Wspdlnicy Spotki podjeli uchwate w sprawie rozwiazania Spotki bez
przeprowadzania jej likwidacji.

Przeksztalcenie IDA Partners Sp. z 0.0. SKA w spéltke komandytowa

W dniu 08 lutego 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie IDA Partners Sp. z 0.0. SKA
podjelo uchwale w sprawie przeksztalcenia Spotki SKA w spotke komandytowa pod firma IDA
Partners Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spotka komandytowa

W dniu 19 lutego 2016 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie , XI Wydzial
Gospodarczy KRS zarejestrowal przeksztatcenie spotki i wpisat spotke komandytowa do rejestru
przedsigbiorcow pod numerem KRS 0000603387,

¢ Wpyplata odsetek od Obligacji serii Bi D

Po zakonczeniu roku obrotowego 2015 Spotka terminowo wyplacata odsetki od wyemitowanych
serii obligaciji:

08-03-2016 — Wyptata odsetek za VI okres odsetkowy Obligacji serii D

08-03-2016 — Wyptata odsetek za IIT okres odsetkowy Obligacji serii E

4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym 2z najwazniejszych procesow wewnetrznych Spotki.
Zarzadzanie ryzykiem ma na celu zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz
rentownosci dzialalnosci biznesowej w zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym,
a poziom ryzyka stanowi wazny skladnik procesu planowania. Podstawowe zasady procesu
zarzadzania ryzykiem to ciggte monitorowanie oraz wczesna identyfikacja zagrozenia. Proces
zarzadzania ryzykiem jest sciSle powiazany zprocesem zarzadzania kapitalem. Ponizej
przedstawione sa zdefiniowane przez Zarzad ryzyka zwiazane z dzialalnosciag EUROCENT SA.
Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowia zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposéb
postrzegane. 53 one najwazniejszymi z punktu widzenia Zarzadu elementami, ktére powinno sie
rozwazac¢ w kontekscie dzialalnosci Spotki. Nalezy by¢ swiadomym, ze ze wzgledu na ztozonos¢
i zmiennos¢ warunkow dzialalnosci gospodarczej rowniez inne nie ujete ponizej czynniki moga
wplywa¢ na dzialalnos¢ Spolki. Zrealizowanie ryzyk zwigzanych z dzialalnoscia Spotki moze
mie¢ negatywny wplyw na jej sytuacje finansowa czy pozycje rynkowa.

Ryzyko zwiazane z niewyplacalnoscia pozyczkobiorcow

Glownym ryzykiem zwigzanym z podstawowa dziatalnoscia Spolki jest niewywigzywanie sig
pozyczkobiorcow ze zobowiazan wobec Spolki, obejmujacych sptate kwoty pozyczki wraz
z odsetkami w ustalonych terminach. Ryzyko to wynika przede wszystkim z ksztaltowania si¢
kondycji ekonomicznej pozyczkobiorcow oraz ogélnej sytuacji gospodarczej kraju. Pogorszenie
si¢ sytuacji finansowej pozyczkobiorcow moze spowodowaé opdznienie w splacie naleznosci lub
catkowity brak splaty, co bezposrednio wptynie na wyniki finansowe Spotki.
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W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka przeprowadza szczegdlowa weryfikacje
Klientow ubiegajacych si¢ o pozyczke. Skladajac wniosek o pozyczke kazdy nowy Klient
zobowigzany jest potwierdzi¢ swojg tozsamogé przedstawiajagc dwa dokumenty tozsamosci,
witym zawsze dowod osobisty. Dodatkowo warunkiem udzielenia pierwszej pozyczki jest
udokumentowanie uzyskiwanego dochodu poprzez przedstawienie zaswiadczenia o zarobkach
lub innych dokumentéw potwierdzajacych uzyskiwany dochéd lub w przypadku pozyczek
onajnizszych wartosciach o$wiadczenia o uzyskiwanym dochodzie. Poza przekazaniem
kompletu dokumentéw kazdy nowy Klient weryfikowany jest w Biurze Informacji Gospodarczej
pod wzgledem wartoéci zadhuzenia, wartosci zaleglosci oraz liczby instytucji, w ktorych jest
zaduzony. Okres splaty i wysokosc udzielanej pozyczki uzalezniona jest od oceny zdolnodci
Klienta do splaty zaciagnigtego zobowiazania. Dopiero po pelnej weryfikacji Klienta wyrazana
jest zgoda na udzielenie pozyczki. Dodatkowo przy podpisywaniu umowy pozyczki Klient
podpisuje weksel i deklaracje wekslowa, ktére stanowia zabezpieczenie udzielonej pozyczki.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia ogloszenia przez konsumenta upadlosci

Spotka udziela pozyczki wylacznie osobom fizycznym. Z dniem 31 marca 2009 roku weszla w
zycie nowelizacja prawa upadiosciowego i naprawczego umozliwiajaca ogloszenie przez osoby
fizyczne upadtosci konsumenckiej. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko, ze czesé pozyczek
udzielonych osobom fizycznym, ktére spelnia przestanki ogloszenia przez sad upadtosci, bedzie
niemozliwe do wyegzekwowania, co moze negatywnie wplynaé na osiggane przez Spolke
przychody oraz wyniki finansowe.

Ze wzgledu na liczbe pozyczkobiorcow, wartosé udzielonych pozyczek oraz skomplikowang
procedure formalna i wymagane przepisami prawa upadioéciowego i naprawczego przestanki,
jakie musi spefnic konsument, ktéry zamierza oglosi¢ upadtosé, spodziewany odsetek naleznosci
niesciagalnych, ze wzgledu na upadtosé¢ diuznika mozna uzna¢ za minimalny.

Ryzyko zwiazane z realizacja strategii rozwoju

Spotka w swojej strategii rozwoju zaklada przede wszystkim zwiekszenie akdi pozyczkowej
oraz zwigkszenie obszaru dzialalnosci. Realizacja strategii w krotkim terminie moze wiazaé sie
ze wzrostem nakladow finansowych w zwigzku z zatrudnieniem nowych przedstawicieli
oraz ich szkoleniem. W opinii Zarzadu w $rednioterminowej perspektywie, spowoduje to wzrost
wynikéw finansowych Spétki oraz pozwoli zwigkszy¢ konkurencyjnosé Spotki. Dziatania Spotki,
ktore okaza si¢ nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia badz niewlasciwego dostosowania sieg
do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga mieé istotny wpltyw na sytuacje finansowo-
majatkowa oraz na wyniki Spétki. Istnieje zatem ryzyko nieosiagnigcia czesci lub wszystkich
zatozonych celéw strategicznych. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na biezaco
analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalno$é i wyniki Spotki,
a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje idziatania w celu dostosowania dziatari
w ramach strategii do obecnej sytuacji rynkowe;.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw

Na dzialalnos¢ Spétki duzy wplyw wywiera doswiadczenie oraz jakosé pracy zatrudnionych
pracownikow, w szczegdlnosci kadry menedzerskiej i cztonkéw Zarzadu. Czynnik ludzki jest
istotnym elementem dzialalnosci Spotki. Zauwazalna jest znaczna rotacja na stanowiskach
najnizszych szczebli, ale Zarzad prowadzi stala kontrolg zatrudnienia i reaguje z wyprzedzeniem
na sytuacje mogace stanowic¢ zagrozenie dla dzialalnosci Spétki zwigzane z utratg grupy
pracownikow. Rotacja na wyzszych stanowiskach jest znacznie mniejsza. Osoby odpowiedzialne
za prace poszezegolnych regionéw lub nadzorujace prace catego dzialu operacyjnego
i zarzadzajace spotkq sq zwiazane ze Spotkg od diuiszego czasu, w niektorych przypadkach — od
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poczatkow dzialalnosci. Jednakze Zarzad nie moze zapewni¢, ze ewentualna rezygnacja
ktoregokolwiek z czlonkéw Zarzadu badZz kadry kierowniczej nie bedzie mie¢ negatywnego
wplywu na dzialalnosé, strategie, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spotki.

Ryzyko zwiazane z bezpieczenstwem i ochrona danych osobowych

Spotka posiada wdrozong polityke bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych, z ktorg
zobowigzany jest sie zapoznac kazdy pracownik w momencie zatrudnienia. Dane osobowe
przetwarzane i przechowywane sa w formie elektronicznej i papierowej zgodnie z obowiazujaca
procedura.

Za poprawna realizacje polityki bezpicczenstwa odpowiada Administrator Bezpieczenstwa
Informacji (ABI), bedacy pracownikiem Spolki, ktéry nadaje kazdemu pracownikowi
uprawnienia dotyczace dostepu do danych osobowych, uwzgledniajac charakter wykonywanych
przez pracownikow obowiazkéw. Uprawnienia nadawane $3 na podstawie indywidualnego
upowaznienia do przetwarzania danych wyznaczajacego zakres tych uprawnien. Dostep
do systemu zawierajacego dane osobowe udzielany jest przez ABl i mozliwy po uwierzytelnieniu
indywidualnym identyfikatorem i hastem. Dane osobowe w formie papierowej oraz kopie
Zapasowe s3 przechowywane w zamknietych szafkach, do ktérych klucz maja tylko osoby
upowaznione.  Administrator  Bezpieczeristwa Informacji  prowadzi ewidencje o0sob
upowaznionych do przetwarzania danych osobowych.

Istnieje jednakze ryzyko kradziezy lub udostepnienia danych osobowych niezgodnie z ustawa
o ochronie danych osobowych, co moze skutkowaé karami przewidzianymi ustawa lub
roszczeniami 0s6b poszkodowanych.

Ryzyko zwiazane z zadluzeniem

Spatka finansuje swojg dziatalnos¢ zaréwno kapitatem wlasnym, jak i kapitalem obcym, na ktéry
skladaja si¢ gléwnie zobowigzania z tytulu leasingu oraz zobowiazania z tytutu emisji Obligacji
serii D1 E.

Ewentualny wzrost zadluzenia Spotki i zwiazane z tym obcigzenie odsetkowe moga
spowodowac pogorszenie biezacej piynnosci Spolki. Nieterminowa splata zadtuzenia moze
prowadzi¢ do naliczania odsetek karnych lub do wypowiedzenia uméw, co w przypadku uméw
leasingu moze powodowa¢ obowiazek zwrotu samochodoéw bedacych przedmiotem leasingu. W
zwiazku z tym istnieje potencjalne ryzyko ograniczenia mozliwosci splaty zadluzenia. W 2015
roku Zarzad dokonal zmiany finansowania biezacej dzialalnosci podpisujac z Funduszami
Inwestycyjnymi umowy sekurytyzadii. Nowy spos6b finansowania i srodki z emisji Obligadji
serii E, umozliwily przedterminowy wykup Obligacji serii C oraz terminowy wykup Obligacji
serii B, a tym samym zmniejszenie dlugu obligacyjnego o 3,2 min zt co znacznie poprawito
wskazniki zadtuzenia Spétki. Zarzad doktada staran, aby w dalszym ciagu utrzymywaé je na
poziomie bezpiecznym dla dalszej dziatalnosci.

Ryzyko ogloszenia upadlosci przez Spélke

Whiosek o ogloszenie upadtosci moze zlozy¢ diuznik lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do
dhuznika, ktory stal sie niewyplacalny w rozumieniu art. 11 Ustawy Prawo upadlosciowe
i naprawcze, tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienieznych lub gdy jego
zobowiazania przekrocza wartoéé jego majatku, nawet wowczas, gdy na biezaco te zobowiazania
wykonuje.

Ryzyko upadlodci dotyczy wszystkich podmiotow podlegajacych przepisom ustawy Prawo
upadlosciowe i naprawcze. Zarzad Spétki jednakze doklada wszelkich staran, aby zobowiazania
Spotki byly regulowane na biezaco i na dzien sporzadzenia sprawozdania, w opinii Zarzadu
Spatki nie wystepuje przedmiotowe ryzyko.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za rok 2015 Strona 13z 19



eurocent €Y

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek, na ktérym dziatala Spolka, jest rozproszony. Nasilenie dzialan konkurencyjnych moze
oddziatywac na Spétke na kilku plaszczyznach: zwigkszenia trudnosci w pozyskiwaniu nowych i
utrzymywaniu  istniejacych  klientow  oraz rywalizacji ~ pracodawcéw o najbardziej
wykwalifikowanych pracownikéw, dysponujacych dobrymi relacjami  z klientami. Spotka
minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez utrzymywanie dobrych relacji z klientami,
rozszerzanie oferty produktowej dostosowanej do potrzeb klientow oraz prowadzenie akdji
promocyjnych na terenie objetym dziatalnoscia.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Ustawa zmieniajaca przepisy dotyczace catkowitego kosztu kredytu konsumenckiego
obowiazuje od marca 2016 roku. Wszystkie firmy pozyczkowe musialy dostosowaé swoje oferty
do nowych realiow rynkowych, zmniejszajac catkowity koszt pozyczki i ograniczajac tym samym
wartosc generowanych przychodéw. Zmiany dotyczg calej branzy i kazdy z podmiotéw w inny
sposob bedzie prowadzil dzialalnos¢ poszukiwaniu najbardziej rentownych rozwigzan. Zarzad
Spotki zaklada, ze kilka najblizszych miesigcy uptynie na konfrontagji wszystkich tych sposobow,
a poziom rentownosci oraz zainteresowanie Klienta ostatecznego doprowadzi do utrzymania sie
na rynku tych najlepszych. Zarzad nie moze wykluczyc, ze zmiany dotyczace reguladji prawnych
nie beda mialy negatywnego wplywu na dzialalnoéé zaréwno calej branzy jak i samej Spotki.

Ryzyko zmiany stop procentowych

Zmiana stop procentowych przez Rade Polityki Pienigznej wplywa bezposrednio na wysokos¢
maksymalnych odsetek umownych, ktére sa réwne czterokrotnosci stopy lombardowej. Spadek
rynkowych stop procentowych jest niekorzystny dla Spotki, gdyz kredyt udzielany przez banki
staje sie¢ coraz bardziej atrakcyjny dla oséb fizycznych. W przypadku obnizenia stop
procentowych, Spétka w celu utrzymania biezacego poziomu akdji pozyczkowej moze obnizy¢
oprocentowanie pozyczek, co bezposrednio moze przefozy¢ sie na spadek osiaganych
przychodow ze sprzedazy. Nalezy mieé jednak na uwadze, ze przychody z tytutu
oprocentowania pozyczek stanowia jedynie sktadowa, a nie podstawows czeéé generowanych
przez Spoltke przychodéw, wiec wplyw obnizenia stop procentowych nie wplynie w znaczny
sposob na sytuacje majgtkowa Spotki.,

Ryzyko wydluzenia procedur sadowo-egzekucyjnych

Spotka, w ramach prowadzonej dziatalnosci jest uczestnikiem postepowan sadowych
i egzekucyjnych, ktére s3 prowadzone zaréwno bezposrednio przez Spotke, jak i zlecane
podmiotom  zewnetrznym.  Dochodzenie wymagalnych, ale niesptacanych przez
pozyczkobiorcéw pozyczek na drodze sadowej jest kosztowne i diugotrwale. Przedtuzajace sie
postgpowanie sgdowe lub egzekucyjne moze wplynaé na zmniejszenie przychodéw z tytutu
windykacji naleznosci, co spowoduje pogorszenie sie sytuacji finansowej Spétki. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka wierzytelnosci niesplacane w terminie przenoszone sa do
podmiotu zaleznego, w ktérym sa dalej windykowane przez wyspedalizowany w tym zakresie
personel. Dzigki temu EUROCENT S.A. moze skupic¢ swoja dzialalnos¢ na rozwoju i ekspansji,
powigkszaniu bazy klientow oraz wspétpracownikow (posrednikow finansowych).

Ponadto Spétka na biezaco dokonuje odpiséw aktualizujgcych wartoéé naleznosci zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 12.12.2001 r. w sprawie szczegolowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentdw finansowych
(Dz. U. 22004 r. nr 31, poz. 266).
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Ryzyko odpowiedzialnosci Spotki jako komplementariusza

Spotka jest komplementariuszem w spolce EUROCENT Spoéika Akeyjna Spotka Komandytowa
(dalej: Spotka komandytowa), w zwiazku z czym odpowiada calym swoim majatkiem za jej
zobowigzania. Odpowiedzialnosé wspdlnikow spotek osobowych ma charakter subsydiarny, co
oznacza, ze wierzyciel sptki moze prowadzi¢ egzekucje z majatku wspélnika w przypadku, gdy
egzekucja z majatku spolki okaze sie bezskuteczna. Nie stanowi to jednak przeszkody do
wniesienia powddztwa przeciwko wspolnikowi, zanim egzekucja z majatku spotki okaze sie
bezskuteczna. Zgodnie z umowa Spotki komandytowej EUROCENT S.A. jest uprawniona do
reprezentacji Spotki komandytowej, w wyniku czego jest uprawniona do kierowania jej polityka
finansowa i operacyjna. W przypadku nie wywiazywania si¢ przez Spotke komandytowa z jej
zobowiazan nie mozna wykluczy¢ pociagniecia do odpowiedzialnosci EUROCENT S.A., co moze
mie¢ negatywny wplyw na mozliwosc kontynuacji dzialalnosei w obecnej skali, sytuacje
finansowa i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng Polski

Spotka prowadzi swoja dzialalnoéé na terenie Polski, w zwigzku z czym jej sytuacja ekonomiczna
jest scisle skorelowana z ogdlna sytuacja gospodarcza kraju. Do gléwnych czynnikow
o charakterze ogolnogospodarczym, wplywajacych na dzialalno$é Spotki, mozna zaliczyé:
poziom PKB Polski, poziom sredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestydji
podmiotéw  gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw
domowych oraz wskaznik bezrobocia. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsigbiorstw, wzrost zadluzenia jednostek
gospodarczych oraz zwigkszenie bezrobocia moze miec negatywny wplyw na dziatalnoéé¢ oraz
sytuacje finansowa Spotki, poprzez obnizenie popytu na oferowane przez nig ustugi,
co w konsekwencji moze przeloiy¢ sie na pogorszenie wynikéw finansowych Spétki.
Niekorzystne zmiany wskazanych czynnikéw moga mieé negatywny wplyw na dalszy rozwoj
Spotki.

Ryzyko braku splaty zobowiazan wobec obligatariuszy

Spotka do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania dokonata przedterminowego wykupu
obligacji serii A i C oraz terminowego wykupu obligacji serii B, a takze dokonywala terminowej
wyplaty odsetek od wszystkich wyemitowanych obligacji. W kolejnych okresach Spotka bedzie
zobowigzana do wyplaty odsetek od obligacji oraz wykupu wyemitowanych obligacji. W
zwigzku z tym, w przypadku niewygenerowania przez Spotke wolnych srodkéw pienieznych, nie
mozna wykluczy¢ ryzyka zZwigzanego z nieterminowym wykupem obligacji przez Spotke lub tez
brakiem mozliwosci ich wykupu. Spétka zmienita sposob finansowania biezacej dzialalnosci,
dzigki czemu na biezaco udaje jej si¢ odzyskiwa¢ srodki z udzielonych Klientom pozyczek. Dzieki
temu Spélka posiada bezpieczny zapas srodkow finansowych. W przypadku niewystarczajgcej
ilosci wygenerowanych érodkéw na wykup obligacji Spotka nie wyklucza emisji kolejnych
Obligacji w celu wykupu wezesniejszych serii lub tez zaciagniecia kredytu bankowego. Brak
zrédel finansowania, w przypadku gdy Spotka wykorzysta dotychczas posiadane kapitaly
finansowe, mogloby spowodowaé znaczace spowolnienie tempa rozwoju Spotki.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia na Spélke kar przez UOKiK

W 2015 roku wobec Spatki toczyly si¢ postepowania w imieniu Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw na podstawie przepisow ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow, ktére do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostalty w pekni
zakoniczone. Zarzad Spotki nie moze wykluezy¢, iz postepowanie zakonezy si¢ nalozeniem kar
finansowych, ktére beda mogly w znaczny sposob wplyna¢ na sytuacje finansowa Spotki.
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Ryzyko zwiazane z zawieszeniem notowan papieréw wartosciowych Spétki na rynku
NewConnect lub Catalyst

Zgodnie z § 11 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator Alternatywnego
Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi.

Jezeli Spotka nie przestrzega zasad lub przepiséw obowiazujacych w alternatywnym systemie
obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki okreslone w rozdziale V
Obowiazki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie Regulaminu ASO
Organizator moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia
upomniec emitenta lub nalozy¢ na niego kare pienigzng w wysokosci do 50 000 z1. W przypadku
gdy emitent nie wykonuje nalozonej na niego kary lub pomimo jej nalozenia nadal nie przestrzega
zasad lub przepisow obowiazujacych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje
obowiazki okreslone w ww. rozdziale, Organizator ASO moze natozy¢ na niego kare pieniezna,
zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie lub wykluczy¢
instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

W przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany
w okolicznosciach wskazujacych na mozliwosé¢ zagrozenia prawidlowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenistwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, na zadanie Komisii,
Organizator ASO zawiesza obrot tymi instrumentami finansowymi na okres nie dluzszy niz
miesigc.

Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przyszlosci w odniesieniu
do Spotki. EUROCENT S.A. posiada juz doswiadczenie w zakresie spelniania obowiazkow
informacyjnych w alternatywnym systemie obrotu, gdyz jego instrumenty finansowe sa notowane
na rynku NewConnect od lutego 2013, a ryzyko to dotyczy wszystkich papierow wartosciowych
notowanych w ASQO,

Ryzyko zwiazane z wykluczeniem papieréw wartosciowych Spétki z obrotu na rynku
NewConnect lub Catalyst

Zgodnie z § 12 Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Organizator ASO moze wykluczy¢
nstrumenty finansowe z obrotu. Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu  instrumentow
finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrot tymi
instrumentami finansowymi. Jezeli Spotka nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujacych
w alternatywnym systemie obrotu lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowiazki
okreslone w rozdziale V Obowiazki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym
systemie Regulaminu ASO, organizator moze, w zaleznoéci od stopnia i zakresu powstalego
naruszenia lub uchybienia upomniec emitenta lub natozy¢ na niego kare pienigzna w wysokodci
do 50 000 zl.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej nalozenia nadal
nie przestrzega zasad lub przepisow obowiazujacych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje obowiazki okreslone w ww. rozdziale, Organizator ASO moze: natozy¢ na niego kare
pienigzna, zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie lub
wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi na zadanie Komisji,
Organizator ASO wyklucza z obrotu wskazane przez Komisj¢ instrumenty finansowe,
w przypadku gdy obrot nimi zagraza w sposéb istotny prawidlowemu funkcjonowaniu
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenistwu obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu lub powoduje naruszenie interesoéw inwestorow.
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Nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ si¢ w przyszlosci w odniesieniu
do Spotki. EUROCENT S.A. posiada juz doswiadczenie w zakresie spelniania obowigzkow
informacyjnych w alternatywnym systemie obrotu, gdyz jej instrumenty finansowe sq notowane
na rynku NewConnect od lutego 2013, a ryzyko to dotyczy wszystkich papierow wartosciowych
notowanych w ASQ.

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia na Spolke kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na Spétke za
niewykonywanie obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegolnosci obowiazkow
wynikajacych z Ustawy o ofercie publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Wspomniane sankcje wynikaja z art. 96 i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz z art. 169 — 174
Ustawy o obrocie mstrumentami finansowymi. W przypadku natozenia takiej kary obrot
instrumentami finansowymi Spétki moze staé sie utrudniony badz niemozliwy.

5. Sytuacja finansowa

5.1. Wybrane dane finansowe

. od 01.01.2014 od 01.01.2015

Wybsinidane finsosome do 31.12.2014 do 31.12.2015
Przychody netto ze sprzedazy 12 096 954,82 27 075 933,58
Pozostate przychody operacyjne 3 455 855,03 7061 011,98
Przychody finansowe 7110 689,19 11 159 476,24
Amortyzacja 433 438,53 668 924,98
Koszty dzialalnosci operacyijnej 7772 908,57 23 720 226,24
Pozostate koszty operacyjne 3097 059,02 6 331 563,09
Koszty finansowe 9915 652,60 16 B68 994,40
Zysk/strata na sprzedazy 4324 046,25 3355707,34
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej 4 682 842,26 4 085 156,23
Zysk/strata brutto (przed opodatkowaniem) 1877 878,85 -1 624 361,93

Zysk/strata netto (po opodatkowaniu)

1913 919,85

-1 513 241,93

Stan na 31.12.2014

Stan na 31.12.2015

Kapital wiasny 7613 100,11 12 283 618,18
Kapital podstawowy 240 495,00 240 495,00
Zobowigzania dlugoterminowe 5484 645,28 2005 929,68
Zobowiazania krotkoterminowe 3244 510,86 11 284 650,13
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Naleznosci krotkoterminowe 386 411,76 2 058 765,69
Inwestycje dlugoterminowe 3083 537,33 12 984 587,50
Inwestycje krétkoterminowe 11189 821,43 7 852 181,78
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1 858 284,42 4 767 082,26
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5.2. Wybrane wskazniki finansowe EUROCENT SA

- 2014 2015
marza EBIT % 35,7449% 12,3937%
marza wyniku netto % 15,8215% -5,5889%
ROE 25,1398% -12,3192%
Kapital wiasny/ inwestycje krétkoterminowe 68,0359%  156,4357%
Zobowiazania/ kapitaty wtasne 1,1466 1,0820
Wskaznik plynnosci biezacej 3,7346 0,9472
Wskaznik plynnosci szybkiej 3,5679 0,8783
Wskaznik plynnosci natychmiastowej 0,5727 0,4224

5.3. Realizacja prognoz
Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na rok 2016.
5.4. Zasoby ludzkie
Na dzieni 31 grudnia 2015 roku Emitent zatrudniat 73 osoby, w przeliczeniu na pelne etaty.

5.5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Istotnym czynnikiem dla sytuacji majatkowej Spotki oraz generowanych przez nig wynikow
finansowych bylo okresowe przeniesienie zaangazowania sprzedazowego na dzialalno$c¢ spotki
zaleznej IDA Partners Sp. z o0.0. SKA. Znaczaca wiekszos¢ przychodéw z dzialalnosci
pozyczkowej byta generowana przez IDA Partners Sp. z 0.0. SKA, natomiast wiekszoéé kosztéw
dziatalnosci Grupy w dalszym ciagu spoczywaly na EUROCENT.
Mimo tego w 2015 roku Spétka wygenerowata przychody ze sprzedazy na poziomie 27 min zt co
oznacza wzrost o ponad 120% w poréwnaniu z przychodami ze sprzedazy osiggnietymi w roku
wczesniejszym,
W 2015 roku Spétka zmniejszyta niemal o polowe wartosé zadtuzenia obligacyjnego z 7 min zl na
koniec 2014 roku do 3,8 miIn zt na koniec roku 2015, 2 mimo tego, na koniec roku posiadala na
rachunkach srodki pieniezne wartogci ponad 4,7 min zi.
Wygenerowana przez Spétke strata netto w opinii Zarzadu nie zagraza w zaden sposob jej dal sz€j
dziatalnosci. W samym czwartym kwartale 2015 roku Spotka osiagneta zysk ze sprzedazy o
wartosci 1,3 min zt co uwidacznia prawdziwy potencjal przyjetej strategii zwigzanej ze
wspolpraca z Funduszami Sekurytyzacyjnymi w zakresie od sprzedazy wierzytelnosci .
Wykluczajae wystapienie nieoczekiwanych i niekorzystnych zdarzen lub czynnikow negatywnie
wplywajacych na dalsza dziatalnogé operacyjna i gospodarcza Spotki nalezy uznaé iz jej
przewidywana sytuacja jest bardzo dobra i perspektywiczna. Zarzad Spotki koncentruje sie na
rozwoju prowadzonej dziatalnosci. Realizacja planowanych dziatari ma umozliwi¢ dalszy rozwoj
biznesu co znajdzie pozytywne odbicie w wynikach finansowych za przyszle okresy.

6. Strategia rozwoju

Gléwnym celem strategicznym EUROCENT S.A. jest osiagniecie wysokiej pozycji na
ogdlnopolskim rynku ushug finansowych, ciagle doskonalenie metod zarzadzania, podnoszenie
efektywnosci dzialania, a takze dbanie o jakosé oferowanych produktow i prestiz marki

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za rok 2015 Strona 18 z 19



eurocent €Y

*  Rozszerzenie obszaru dzialalnosci

Realizacja celu rozumiana jest przez rozwoj sprzedazy produktow Spotki w aktualnie obstugiwanych
regionach z szczegolnym uwzglednieniem miast i wsi, w ktorych w chwili obecnej Spétka nie
prowadzi dziatalnosci. Cel bedzie realizowany dzigki zaciesnianiu siatki sprzedazy poprzez
zatrudnianie nowych przedstawicieli finansowych i kierownikéw ds. sprzedazy, ktérzy beda
odpowiedzialni za obstuge klientow i promocje marki.

*  Rozbudowa oferty o nowy rodzaj pozyczek

Realizacja celu rozumiana jest poprzez rozszerzanie oferty Spotki w celu stworzenia pakietu
pozyczek, ktore beda atrakcyjne dla klientow i konkurencyjne w stosunku do produktow
oferowanych przez inne instytucje finansowe. Cel bedzie realizowany przez analize posiadanych
produktow z rozwazaniem mozliwosdi ich modyfikadji w celu podniesienia ich atrakcyjnosci, a takze
tworzenie nowych rozwigzan finansowych na potrzeby poszczegdlnych grup docelowych
zuwzglednieniem indywidualnych potrzeb klienta. Istotnym elementem strategii Spétki jest
powigkszenie grupy lojalnych klientéw tzn. takich, ktérzy po splaceniu zaciagnietego zobowiazania
zwracajq si¢ z ponownym wnioskiem o udzielenie pozyczki. Spotka bedzie przygotowywaé specjalna
oferte dla klientow z dobra historig kredytowa zbudowana na podstawie udzielonych juz w
przesziosci pozyczek, poprzez sprzedaz produktow o wyzszych kwotach lub dluzszych terminach
splat z uwzglednieniem potrzeb klienta.

*  Budowa marki na rynku

Realizacja celu rozumiana jest przez prowadzenie efektywnych kampanii reklamowych na obszarach
objetych dziatalnoscia Spélki, a przy ekspansji na nowe regiony rowniez na obszarach potendjalnej
dzialalnosci. Planowany wzrost rozpoznawalnosci marki ma by¢ wynikiem zwiekszania
konkurencyjnosci oferty Spotki i rozpowszechnianiem marki przez pozytywne opinie klientow.

7. Podsumowanie

Zarzad Spotki niezmiennie skupia si¢ na rozwoju prowadzonej dziatalnosci w zakresie udzielania
pozyczek gotéwkowych. Dotychczasowe efekty tego zaangazowania potwierdzajg stusznosé
przyjetej strategii. Zarzad EUROCENT SA w pozytywny sposob odnosi si¢ do wynikow
osiagnietych przez Spotke i zamierza w dalszym ciagu koncentrowac si¢ na rozwoju dziatalnoéci
poprzez pozyskiwanie nowych Przedstawicieli Finansowych izaciesnianie sieci sprzedazy.
Wykluczajac nieoczekiwane zdarzenia mogace mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Emitenta
lub catego rynku pozyczek gotéwkowych planowany jest dalszy rozwoj Spotki i wzrost
generowanych wynikéw finansowych.

Zarzad Spotki:
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