Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

llawa, maj 2016 ¢

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki w roku obrotowym

Zoodnig z przepisami ustawy o rachunkowoscl z dnia 29 wrzesnia 1994 roku Zarzad jest zobowiazany

zapewnic sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziafalnosci jednostki w roku obrotowym, obejmujacego
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Sprawozdanie Zarzgdu 2 dzislalnosc Spolki za rak obrotowy 2015

. Opis Spotki

1. Informacje ogolne

RSY Spotka Akeyjna jest spofka powstala z przeksztatcenia spolki llawskie Zaklady Remontu Siinikow
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawiazanej aktem nofarialnym w dniu 14 kwietnia 2004 roku.
RSY S A prowadzi dziatalnosc w formie spotki akeyjne] od 31.08.2010 roku.

Siedziba jednostki jest miasto lfawa. Spolka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow prowadzonego
przez Sad Rejonowy w Olsztynie, VIl Wydzial Gospodarczy pod numerem KRS 0000267579,

Jednostce  nadano numer statystyczny REGON 519608560 oraz ofrzymala numer identyfikacii
podatkowej NIP 744-166-75-01

Fodstawowym przedmictem dzialania jednostki jest sprzedaz maszyn | ciagnikow rolniczych.

2. Obowiazki informacyjne

W ramach obowigzkdw informacyjnych spolka opublikowala nastepujace raporty w 2015 roku:
Raporty biezace: :

* Raport okresowy za | kwartal 2015, z dnia 15.05.2015r.

* Raport okresowy za || kwartal 2015, z dnia 14.08.2015r.

* Raport okresowy za lll kwartal 2015, z dnia 13.11.2015r.

* Raport okresowy za |\ kwartal 2015, z dnia 12.02.2016r

3. Zmiany w akcjonariacie Spolki

Dnia 6 pazdziemika 2015 roku Nadzwyezajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjelo uchwale nr 4 w
sprawie emisji /400,000 warrantow subskrypeyjnych uprawniajacych do objecia akgji serii D z wylaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz uchwale nr 5 w sprawie warunkowego podwyZszenia
kapitaly zakladowege o kwote 7.400.000 zlotych poprzez emisje nie wigeej niz 7.400.000 akcji seri D o
wartosci nominalngj 1,00 zlotych z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Cnia 18 grudnia 2015 roku wiasciwy Sad Rejestrowy dokonal rejestracji warunkowego podwyiszenia
kapitalu zakladowego o kwotg nie wyzsza niz 7.400.000 zlotych. Dniu 30 grudnia 2015 roku RSY SA.
zawarta ze spolka Zastal S.A, z siedziba w Zielonej Gorze umowe nabycia 7.400. 000 akcji zwyktych na
okaziciela seril D RSY S.A. o wartoéci nominalnej 1,00 ziotych za kaida akeje. Akce serii D zostaly objete
przez Zastal S.A. w wykonaniu praw wynikajacych 2z wydanych w dniu 17 grudnia 2015 roku warrantow
subskrypcyjnych RSY S.A. Objecie fo nastapito w sposob gotowkowy  ( kompensata ) w zamian za akcje

Spolki CSY S.A. z siedziba w Hawie
4R5‘I‘L
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Sprawozdanie Zarzadu 2 deialaingsci Spolki za rok obrolowy 2015

Na dzien bilansowy akcje w Spoles posiadali:

. : % udziat w kapitale |
wizka ':;:’j.?d”“"h Wartos¢ nominalna akcji zaktadowym
N ' Lo | (odpowiada % udzistowd w {odpowiada %
Abcjonariusz [ndpqmad? - ‘H‘f‘““‘?‘""‘ ogolngj liczbie gloséwna | udzialowi w ogdlnej
W ogolne] licznie glosow wz) liczbie glosow na
na Wz) wz)
ZASTAL SA B 7604500 7604500 68,51%
| CSY 8.4, _ 3081500 3081 500 | 7% |
| Pozostali B 414 000 - 414_ 000 1 3,73%
Razem 11100 000 11100 000 100 %

Na dzien sporzadzenia sprawezdania strukiura ta przedstawiata sie nastepujaco:

) % udzial w kapitale |
hieaba pan:;;:lidanych Wartos¢ nominalna akcji zakladowym
; ; (odpowiada % udziatowi w (odpowiada %
Akcjonariusz (odpowiada % udziatow ogolnej liczbie gloséwna | udzialowi w ogélne]
w ogolnej licznie glosow Wz) Nezbie glosow na
na Wz) Wz
ZASTALSA - | 704500 7604 500 C6B51% |
L ESY 5.4, 3081500 __SUS1500 | 2TTe%
| Pozostali ) ) _ 414 000 414 400 - 3,73% 1
| Razem 11 100 000 11 100 000 100 %

¢ Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

MNa dzien bilansowy skiad Zarzadu przedstawial sie nastepujaco:
- Bzymon Klimaszyk - Prezes Zarzadu
- Mariusz Matusik - Wiceprezes Zarzadu

Dnia 02 grudnia 2015 roku Pan Grzegorz Wrona zostal odwotany z pefnienia funkeji Wiceprezesa Zarzadu
Uchwalg nr 1 Rady Nadzorczej,

Dnia 03 grudnia 2015 roku Uchwalg nr 2 Rady Nadzorczej powolano Pana Mariusza Matusika na
Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzier sporzadzenia sprawozdania finansowego skiad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
- Szymon Klimaszyk - Prezes Zarzadu
- Mariusz Matusik - Wiceprezes Zarzadu

Na dzien bilansowy Sklad Rady Nadzorcze) przedstawial sie nastepujaco:

- Mirostaw Myma Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- David Odrakiewicz Sekretarz Rady Nadzorczej
- Tomasz Adam Kuciel Czionek Rady Nadzorcze
- Wieslawa Waldowska- Trzcialkowska Czlonek Rady Nadzorczej
- Teresa Maria Furmanczyk Czlonek Rady Nadzorczej
RSY.

4



RSY.

Sprawnzdanie Zarzady 7 dzalainosc Spotki za rok obrotowy 2015

Pan Danusz Gudek dnia 23 marca 2015 zrezygnowat z przewodnictwa i czlonkostwa w Radzie Nadzorczej
RSY S. A. rezygnacje zlozyl Zarzadowi RSY S.A.

Cnia 12 czerwea na zasadzie kooptacji powolano do Rady Nadzorczej Spoiki Pana Davida Qdrakiewicza
Dnia 28 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonano zmian w Radzie Nadzorczej

Spodki: :

Uchwalg nr 20A odwolano Czlonka Rady Nadzorcze] Pana Andrzeja Kloca

- Uchwalg nr 208 odwofano Czlonka Rady Nadzorcze] Pana Blazeja Wasielewskiego
Uchwata nr 20C odwotano Czlonka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Skrzypskiego

- Uchwalg nr 21A powotano Czlonka Rady Nadzorcze] Pana Davida Odrakiewicza

- Uchwala nr 218 powolano Czlonka Rady Nadzorezej Panig Terese Furmanczyk
Uchwalg nr 21C powolano Czlonka Rady Nadzorczel Tomasz Adama Kuciela.
Uchwata nr 210 ¢ powoiano Czlonka Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Myme.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Skiad Rady Nadzorcze| przedstawial sie nastepujaco:

- Mirostaw Myma Przewodniczacy Rady Nadzorcze]
David Odrzkiewicz Sekretarz Rady Nadzorcze]
- Tomasz Adam Kuciel Czlonek Rady Nadzorcze
Wiestawa Waldowska Trzclatkowska Czionek Rady Nadzorczej
- Terasa Maria Furmariczyk Cztonek Rady Nadzorcre)

5. Posiadane autoryzacje oraz umowy dealerskie

W ramach rozszerzenia dzialalnosci gospodarcze] z roku 2012, w zakresie sprzedazy maszyn | ciggnikow
rolniczych, Spolka utrzymata umowy dealerskie | jednoczesnie umowy serwisows z URSUS S.A. z
wytaczeniem ciggnikow URSLS oraz z AMG Sp. 7 0.0. — importerem na Polske ciganikow rolniczych marki
Landini.

Utrzymana zostafa wspolpraca z firmami: RABE, Giant, POM Brodnica, NT Industry, Berthoud, Gregoire
Besson, Sob Metal, SaMASZ

Kontynuowana jest wspolpraca w ramach umowy dealerskisj z importerem ciagnikéw TYM z Korei
Foludniowe], firma HYDRO - MASZ z Brzeina kolo Sieradza.

6. Rozszerzenie dzialalnosci Spotki

Zostala rownie? utrzymana umowa dealerska z firma handlowa ,, LUPUS " z Ciechanowa w zakresie
sprzedazy rosyjskich kombajnow oraz sieczkamni Rostelmash 7 Rostowa nad Donem oraz rozszerzona o

sprzedaZ bialoruskich ciggnikow MTZ Belarus, dedykowanych przede wszystkim do mnigjszych rolnikaw

RSY..
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spélki 2z rok obratowy 2015

indywidualnych,  klorzy dysponujg  niewielkim  kapitalem  oraz obawiajg sie ciagnikow bardzi]
Zaawansowanych technologicznie.

£naczaey zmiang dotyczgcy zasad sprzedazy ciagnikow MTZ Belarus jest ich rejonizacija oraz
ujednolicenie cen. Uprawniony do sprzedazy ciggnika w danym terenie jest tylko | wylacznie Dealer 2 tego

rejonu;

W zakresle sprzedaZy kombajnow Spolka RSY jest jedynym dealerem kombajnow w wojewodztwie
Warminsko ~ Mazurskim oraz Pomorskim, gdzie rowniez z uwagi na prowadzong przez importera polityke
rejonizacyi, porzadkujaca rynek dealerow prowadzacych sprzeda? wspemniane; wyzej marki cdbywa sie on
tylko za posrednictwem Dealera z terenu zamieszkiwanego przez potencjalnego nabywce .

Podpisana rowniez zostala umowa dealerska wprowadzajaca do sprzeda?y ladowarki teleskopowe
halenderskie firmy GIANT.

W eelu uzupemnienie oferty 7wiazane| z gospodarstw , zielonkowych " Spolka wprowadzila do oferty
sprzeday maszyny wioskiege producenta Gallignani, jednego z najwigkszych producentdw Pras na
swiecle. Posiadamy rowniez w ofercie zgrabiarki oraz kosiarki.

ll. Przewidywany rozwaj Spotki

W oramach aklywnosc marketingowej, RSY SA. bierze udzial w imprezach wystawienniczych. Celem
udzialu w targach i wystawach ogdlnopalskich jak i lokainych, jest pozyskanie nowych Klientow zarowno
nstytucjonalaych jak indywidualnych. Ze wzgledu na poszerzenie oferty napraw glownych silnikow i
podzespolow silnikow o sprzeda? maszyn i ciagnikow rolniczych mozliwa jest prezentacja pofaczenie oferty
na raznych imprezach promocyjnych.

Na poczatku reku 2016 Spétka eksponowata sig na Targach Roiniczych , Arena Ostrada * na duej
powierzehni wystawienniczej, gdzie spotkala sie z bardzo duzym zainteresowaniem, odwiedzajacych

sinisko.

Planowane jest rowniez wystawienie sie Spolki jako dealera na Targach Rolniczych w Starym Polu
kilMalborka,

Zarzad Spolki podial decyzie o braniu udzialu tylko w imprezach wystawienniczych zngjdujacych sie na
ternie bezposredniego oddzialywania sprzedazy.

Spolka prowadzi rowniez aktywng sprzeda? w terenie przez przedstawicieli handlowych, W tym celu
zakupita dodatkowy pojazd, wspomagajacy sprzedaz bezposrednia.

o,
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Sprawozdanie Zarzadu z doatainoscl Spolki za rok obrotowy 2015

Organizowalismy w roku 2015 kilka pokazow polowych ciagnikow wraz z oferowanymi przez RSY SA.
maszynami roiniczymi dia grupy kilkunastu rolnikow z mo2liwoscia samodzielnej pracy w warunkach

palowych,

Przeprowadziismy rownie? dwa pokazy polowe w okresie Zniw naszych oferowanych rosyjskich kombajnow

Rostelmash.

W reku 2015 rdwniez wraz 2 naszymi partnerami zostalo zaplanowanych klika duzych pokazow polowych,
klore w znacznym stopniu przyczyniajg sie do poprawy wynikow sprzedazy, poniewa? s najlepszym
spasabem na przekonanie rolnikéw do uzytkowych walordw sprzedawanego sprzetu.

RGA 5.4, zanatowal niewielki wzrost sprzedazy, pomimo wyczerpaniem puli dofinansowania zakupow
maszyn roiniczych, wynikajacy z zakonczenia programéw unijnego  wsparcia dia rolnikéw w Budzecie UE
na lata 2007 - 2013. Nowy BudZet UE na lata 2014 - 2020 de facto oznacza realne zwiskszenie sprzedazy
ciagnikow araz maszyn rolniczych, po weryfikacji przyjetych nowych wnioskéw od rolnikow dotyczacych
dofinansowania w ramach raznych programéw dopiero wg wstepnych szacunkéw ARMIR od IV kwartatu
roku 2018,

Jednakze obecnie notujemy znaczny spadek sprzedazy maszyn rolniczych oraz ciagnikéw ( Plan na rok
2016 0k. 3,3 min 2 ). Pomimo zapowiedzi uruchomienia w";rp’rat z PROV nie zostaly one zrealizowane przez
caly rok 2015, RownieZ na poczatku roku biezacego, pomimo przyimowania wnioskéw o dofinansowanie
zaKUpOw, nie ma wyrainego przekazu na temat zasad punktowania wnioskow jak rowniez precyzyjnych

terminow doptat,

Na rynku dominuje postawa wyczekiwania na realizacje doplat, z diugo wyczekiwanego programu, posrod
wszystkich roinikéw. Nie pomaga w sprzedazy rownie? fakt, Znacznego pogorszenia cen na artykuly rolne
takie jak: zboza, mieko, Zywiec, rzepak oraz ogromne straty wynikajacych z ublegloroczne] suszy w okresie

letnim

Przewidujemy. iz znaczna poprawa sprzedazy na rynku maszyn rolniczych, rzutujgca na wyniki finansowe
Spotki nastapi dopierc w roku 2017

lll. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na

nie narazony

fo,
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Sprawozdanie Zarzgdu z dzialalnosct Spotki za rok obrotowy 2015

1. Ryzyko uzaleznienia od gftownego odbiorcy

Spotka Akcyina w zakresie sprzedaly penetruje aktywnie obszar w okolicach 150 km wokd! ltawy. Sprzedaz

dotyezy preade wszystkim rolnikow indywidualnych, Nie istniej ryzyko uzaleZnienia od jednego odbiorey.

2. Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

W zakresie uruchomione] w 2012 roku przez Spotke Akcyjna, w zakresie sprzedazy maszyn i
ciggnikéw rolniczych, podpisanych zostalo wiele umow dealerskich, co rowniez niweluje ryzyko
uzaleznienia od jednego dostawey. £ roku na rok sg sukcesywnie w miare posiadanych srodkow

finansowych grupa dostawcow rozszerza sie o nowe marki.

3. Ryzyko konkurencji

W zakresie uruchomionej w 2012 roku przez Spdlke Akeyjng, w sprzedazy maszyn i ciggnikow
rolniczych, podpisanych zostalo wiele umow dealerskich, co rowniez niweluje ryzyko uzaleznienia
od jednego dostawcy. Z roku na rok sg sukcesywnie w miare posiadanych srodkéw finansowych

grupa dosiawcow rozszerza sie o nowe marki.

4, Ryzyko zwigzane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktow oraz zmian

technologicznych

Pracownicy Spolki biora udzial w obowigzkowych szkoleniach, w zakresie technologil napraw
silnikowych oraz serwisowania ciggnikéw i kombajnéw producentow, ktdrych Spolka zajmuje sie
dyslrybucig w ramach umdw autoryzacyjnych oraz Dealerskich

Pozwala to nam na duzo wieksze mozliwosci ingerencii silnikowe] w kombajnach craz ciggnikach,
Dysponujemy szeregiem urzadzen diagnostycznych oraz narzedziami specjalnymi i nie widzimy

ryzyka zwigzanego z rozwojem technologicznym oferowanego sprzetu.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
RSY.
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Sprawozdarie Zarzadu z dzialalnode! Spitki 2a rok ohrotowy 2015

1. Dzialalnosc operacyjna i wynik finansowy

a) przychody i koszty dzialainosci operacyjnej

W 2015 roku Grupa cdnotowala znaczne zwiekszenie poziomu szychndrwa, jak w 2014 roku. Przychody z
dziatalnose) operacyjne] wyniosty 1.819.788 1 byly wyZsze o B87.234 2t niz w analogicznym okresie roku
2014 Ma dziatainosci operacyjne] Spotka zanotowala niewielki zysk na poziomie 71.000 2t netto, Strata
zostal zanotowana tylko na dziatalnosci finansowe|

Koszty w Spoice zostata ograniczone do niezbednego minimalnego poziomu .

Wyszczegolnienie 2015 struktura % 2014  struktura % dynamika

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 1820 100% 933 100% 95.1%
Preychody netlo ze sprzedazy produktow i ushig 402 22% 501 54% -19,6%
Prayehody netlo 2e sprzeday towardw | materiakiw 1417 78% 432 46% 2281%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1 648 100% 776 96%  1124%
Amoriyzacia 55 3% 4 &% 24 9%
ZLuzycie matenalow | energi 1 0,04% 1 0.1% -41,3%
Uslugi oboe 112 % 128 1% -12,1%
Podsatki | oplaty K 2% 3 04%  1187,9%
Wynagrodzenia 1 0,04%, 5 1% -B7,7%
Ubezpieczenia spoleczne | inne swiadozenia 0 (% 1 01%  -100,0%
Pozostate kosziy rodzajows 48 3% 36 5% 31.5%
Wartose spreecanyeh towardw | materiabow 1346 82% 33 51% 241.4%
dimiana stanu produkiow 48 3 164 18% =70,6%

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow
Grupa w roku obrotowym wykazafa sfrate netto w wysokosci 1.047 tys. 21,

Grupa w roku obrotowym wykazala zysk na dziatalnosci operacyine] w wysokoscl 71 tys. 24,

Wyszezegdlnienie 2015 2014 dynamika

Dziatalnosé kontynuowana

Preychody ze sprzedaiy 1820 933 959,
Przvchody ve sprzedagy produktdw i ustug 42 a0 20%

By,
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Sprawozoanie Zarzady z dziatalnosci Spelki za rok obrotowy 2015

Preychody ke spreedazy ze spreedaiy towardw i
materiatiw

Koszty dzialalnosci operacyjnej

Koszt wytworzenia spreedanyeh produletdw
Wartosd sprzedanyeh rowardw | materiatow
Koszry spreedaky

Koszty zarzaduy

Zysk (strata) na sprzedaiy

Fozostate przychody operacyjne

Pozostate kosety operacyine

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto na dzialalnosci
gospodarczej

Wynik zdarzen nadzwyczajnych

Zysk (strata) brutto

Podatel: dochodowy

Odroczony podatek dochodowy
Zysk (strata) netto z dziatalnosci
kontynuowanej

Zysk (strata) netto za rok obrotowy

Inne cathowite dochody
Catkowity dochdd agitem

c) sprawozdanie z sytuacji finansowej i jego struktura

1417
1648
43
1346
49
209
172

103
71

1394
-1.321

-1321

-274
-1 047

-1 047

-1 047

432

770
163
394
56
164
157
27
53
131

22

110

110

26
83

228%

112%
-74%
241%
-11%
27%
10%
-94%
B5%
-46%
161%
61825,

-1306%

0%
-1306%
0%
-1138%
=-1359%;

=1359%
0%
-1359%

W badanym roku suma bilansowa wyniosta 8.390 tys. 4 i w pordwnaniu do 2014 roku zwigkszyla sie o

6.976 tys. zi Dominujacy pozyciq aktywdw trwalych sa rzeczowe aktywa trwale, kiore stanowig 2,2

o sumy  bilansowe] Wsrod aktywow obrotowych najwyZszg pozycle stanowig inwestycie

krotkoterminowe, kiore stanowia 72,0% sumy bilansowej, Glowna pozycig pasywow sg kapitaly wiasne

stanowigee 88,8% sumy bilansowe],

Wyszczegdlnienie

Aktywa trwale

Rzeczowe aklywa fnwsle

Inwestycie dlugoterminows

Akltywa z tytuhi pedatku odroczonegn
Aktywa obrotowe

Zapasy

Maleznosci 2 tylulu dostaw i ushig
Maleznosci pozostaie

RSY.
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58T
183
2
402
7 802
440
284
1032

Struktura  Stanna

% 31.12.2014

7,0%
2.2%
0,0%
48%
83,0%
5.2%
3.4%
12.3%

Struktura

%
1265 89,5%
169 11,9%
HE8 68.5%
128 9.1%
149 10,5%
112 1a%
¥ 0,5%
20 1.4%
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Sprawozdanie Zarzadyu = dziatalnoscl Spatki za rok cbrotowy 2015

Inwesiyon krotkoterminows 6043 72,0% 1 01%
Rozliczenia migdzyokresowe 3 0.0% B 0,8%
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez

wynik finansowy - - - .
AKTYWA OGOLEM B 340 100,0% 1414 100,0%
Kapital wtasny 7 453 B8,8% 1099 77,1%
Haprtal skoyny 11100 132,3% 3700 261,6%
Hapital zapasowy : 83 1,0% - -
Kapital z aktualizac) wyceny . - - =
Ty (strals) 7 lat ubieglych -2 683 -32,0% -Z26831 1RO TY
Zyskl {strata) netla -1 044 -12.5% 83 5.8%
Zobowiazania diugoterminowe # 0,5% 45 3,2%

Zobowiazania z lylull leasingu Nnansowego 4 0,5% 45 3,2%
Rezerwa 7 yiuiu podatku cdroczonsgo = = - 2
Rererwy na zobowiazania x - =
Zobowiazania kratkoterminowe 896 10,7% 270 19,1%

Zobowiazania 7 1yt keedylu = - - -
Zobowiazania z tyful leasingu finansowsego s} 0,8% 52 3.7%
Zobowlazania 7 tyiut dostaw i ustug 719 8,6% 124 8.8%
Zobowiazrania pozoslate 109 1.3% o1 64%
Rezerwy na zonowiazania ) 3 0,0% 3 0,2%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA OGOLEM 8 390 100,0% 1414 100,0%

2. Wazniejsze okolicznosci lub zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnoé oraz
wyniki finansowe grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktérych wplyw jest
mozliwy w nastepnych latach;

W roku 2015 w wyniku niekorzystnej korekty na Akcjach Spolki CSY S.A., wystapita strata finansowa na
poziomie 1. min 047 tys. zt netto

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Spoik bedzie kontynuowal rozpoczete driatania optymalizujgce koszty. Podjete dziatania maja na
celu osiagnigcie rentownosci na wykenywanych uslugach serwisowych oraz sprzedazy maszyn na poziomie
9 - 10%. Diatego intensywnie prowadzone beda dziafania w zakresie sprzedazy maszyn i ciagnikow
rolniczych, przejawajgce sie wigksza penetracia rynku, wizytami bezposrednimi u rolnikow jak rownie2
dwoma exspozycjami na targach rolniczych znajdujacych sie na terenie bezpodredniego lokalnego rejonu
oddziatywania sprzedazy w Ostrodzie 2015 oraz 2016 roku | odbyly juz sie — Spotka wystawiala sie ) oraz
Starym Polu { niedalexo Malborka - czerwiec ).

fi
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Niestety 7z uwagi na utrzymujacych sie juz od ponad dwach lat brak doplat do zakupéw z Funduszu PROV
oraz inne wyZe| opisywane niekorzystne tendencie. powoduja sukcesywny odczuwalny spadek marz
sprzedazowych, ktory zbliza sie niebezpieceznie do poziomu 5 %

Sredni marza Spalki na sprzedazy maszyn rolniczych od roku 2012 jest na poziomie 7.8 % i utrzymuje

niestety tendencie spadkows.

4. Struktura glownych lokat Kkapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitalowej w danym roku obrotowym

Wi roku 2014 w Grupie nie wystapity lokaty i inwestycje kapitatowe.

V. Akcje wlasne

Spotka w okresie sprawozdawczym nie nabywata oraz nie zbywata akeji whasnych

VI. Oddziaty (jednostki) Spotki

W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadaia oddzialow (zakladow)

VII. Instrumenty finansowe
W roku 2014 Spilka nie stosowata rachunkowesci zabezpieczen oraz nie wykorzystywala instrumentow

finansowych.

Vil Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnosc jednostki, jakie nastapily w roku obrotowym,

a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Dnia 23 marca 2015 roku Pan Dariusz Gudek zlozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Przewodniczacege Rady
MNadzorcze] bez podania przyczyny, Na stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej zostal powotany
Fan Mirostaw Myra Uchwata ZWZA z dnia 29 czerwoa 2016 roku,

Wodniu 17 kwietnia 2015 roku Zarzad RSY S.A. otrzymal zawiadomienie od spoki Powszechne
Towarzystwo Inwestycyjne S.A, z siedzibg w Poznaniu (dalej. "Akcjonariusz"), reprezentowane przez
Wojciecha Skibe - Prezesa Zarzadu, na podstawie art, 69 ustawy z dnie 29.07.2005 roku o ofercie
publiczne] | warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizawanego systemu obrotu oraz
o spitkach publicznyeh (Dz. U Nr 184, poz. 1539 z p6in. zmianami), iz w wyniku zawartych w dniu 13
kwietnia 2015 roku transakcji sprzedazy akci na rynku NewConnect nastgpita zmiana poziomu
zaangaZowania Akcjonariusza w kapitale zakladowym oraz w glosach na walnym zgromadzeniu Spolki.

RSY.
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Przed dokonaniem transakeji Akcjonariusz posiadat facznie 1.995.000 sztuk akcji na ckaziciela Emitenta,
uprawniajgeych do 53,94% w kapitale zakladowym | jednoczesnie uprawniajacych do wykonywania 54,94%
gtasow na walnym zoromadzeniu

Po dokonaniu wiw fransakeji Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne S.A. nie posiada obecnie akcji spoki
RSY S.A.

W dniu 17 kwietnia 2015 roku zarzad RSY S.A. ofrzymal zawiadomienie od spolki Montag Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Zielonej Gorze {dalej: "Akcjonariusz"), w imieniu Ktorej dziala
Mariusz Matusik - Prazes Zarzadu, sporzadzone w trybie art. 69 ustawy z dnia 29.07.2005 roku o ofercie
publiczne] | warunkach worowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spolkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pozn. zmianami), iZ w wyniku zawarcia przez
Akcjonanusza w dniu 13 kwietnia 2015 roku transakejl kupna akcji na rynku NewConnect nastapila zmiana
poziomu zaangazowania w kapitale zakladowym oraz w glosach na walnym zgromadzeniu spotki RSY S.A..
powodujaca przekroczenie progu 50% w kapitale zakladowym Emitenta oraz w ogélnej liczbie glosow na
walnym zgromadzeniu.

Przed dokonaniem wiw transakcil Akcjonanusz nie posiadat akcji spotki RSY S.A.,

Fo dokonan transake)i Akcjonariusz posiada obecnie 1,.995.600 sztuk akcii na okaziciela spotki RSY S.4.,
uprawniajacych lacznie do 53,94% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczesnie do wykonywania
53.94% glosow na walnym zgromadzeniu,

W dniu 17 kwietnia 2015 roku Zarzad RSY S.A. otrzymai zawiadomienie od spolki Zastal S.A. z siedziba w
Zielone) Gorze {dale;: "Spolka’), w imieniu ktorej dziala Mariusz Matusik - Prezes Zarzadu, 7e jako podmiot
«ontroljacy posrednio Montag Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Zielonej Garze (
delej: . Montag * |, sporzadzone w trybie art. 69 ustawy z dnia 29.07.2005 roku o ofercie publicznej |
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanege systemu obrotu oraz o spitkach
publicznych (Dz. L. Nr 184, poz. 1539 z paén. zmianami), ninigjszym informuje, iz w dniu 13 kwietnia 2015
reku powzeto informacie o zawarciu w tym samym dniu umow zakupu akeji RSY SA. przez Montag, w
wyniku ktorych nastapila zmiana poziomu posredniego zaangazowania ( przekroczenie progu 50 % ) w
kapitale zakladowym oraz w giosach na walnym zgromadzeniu spolki RSY S.A. 7 siedziba w Hawie (u
Emitent ")

Przed dokonaniem wiw transakeji Spolka nie posiadata bezposrednio, ani posrednio przez Montag akciji
Emitenta.

Fo dokonaniu fransakcli Spotka posiada obecnie poérednio przez Montag 1.995.600 sztuk akeji na
okaziciela spolki RSY S.A. uprawniajgeych tacznie do 53,94% udzialy w kapitale zakladowym Emitenta |
jednoczesnie do wykonywania 53,94% glosdw na walnym zgromadzeniu.

Wodnio 24 kwielnia 2015 roku Zarzad RSY SA. otrzymal zawiadomienie od spofki Benfen Spolka z
ograniczona odpowiedzialnoseig INVEST SKA z siedzibg w Poznaniu, reprezentowana przez jedynego
komplementarusza Spolke Benten Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia (dalej: "Spolka"), w imieniu
ktore] dziafa Marla Magdalena Forszpaniak - Prezes Zarzadu, sporzadzone w trybie art. 69 ustawy z dnia
29072005 roku o ofercie publiczne] i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z poin.
Zmianami), iz w wyniku zawarcia przez Spotke w dniach 17-22 kwietnia 2015 roku transakeji kupna akcji na
rynku NewConnect oraz umowy cywilnoprawne] zawartej w dniu 20 kwistnia 2015 roku, nastapita zmiana
poziomu zaangazowania w kapitale zakladowym oraz w giosach na walnym zgromadzeniu spolki RSY S.A.,
nowodujaca przekroczenie progu 75% w kapitale zakladowym Emitenta oraz w ogédinej liczbie gioséw na
walnym zgromadzeniu

Przed dokonaniem transakeji Spélka posiadata 145306 akeji na okaziciela Emitenta, uprawniajacych
facznie do 3.93% udzalu w kapitale zakladowym oraz do wykonania 3,93% glosow na walnym
Zgromadzeniu

Po dokonaniu transakcj Spalka posiada obecnie 3.286.000 sztuk akeji na okaziciela spotki RSY S.A.,

RSY..
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uprawniajacych lacznie do 88 81% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta | jednoczeénie do wykonywania
f8,81% glosow na walnym zgromadzeniu,

W dniu 24.04.2015 roku zarzad RSY S.A. otrzymal zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akeji przez
Zastal SA. [ Spolka Zastal S A z siedzibg w Zielonej Gorze( dalej"Spolka") reprezentowana przez
Mariusza Matusika- Prezesa Zarzadu jake podmiot kontrolujacy posrednio Montag Spolka z ograniczong
odpowiadziainosciq z siedziba w Zielonej Gorze (dalej. "Monlag”) na podstawie art 69a.ust.1 pkt 3 Ustawy 2
dnla 29.07.2005 mku o ofercie publiczne; | warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U Nr 184 poz.1539 z pdzn. zmianami)
niniejszym informuje iz w dniu 20 kwietnia 2015 roku Montag zawart umowe sprzedazy akell w wyniku ktorej
nastapila zmiana posredniego poziomu zaangazowania (przekroczenie progu 5%) w kapilale zakladowym
oraz na walnym zgromadzeniu RSY

5.4 z sipdziba w flawie.

Przed dokonaniem wskazane] transakeji Spolka posiadala posrednio przez Montag 1.995.600 sziuk akeji na
ckaziciela spolki RSY 5.A. uprawniajgeych do 53 94% w kapitale zakiadowym Emitenta oraz
uprawnizjacych do wykonania 53 94% glosow na walnym zgromadzeniu

Wodniu 24.04.2015 roku Zarzad RSY S.A. otrzymal zawiadomienie o zmianie stanu posiadania akeji przez
IMontag Spotka z ograniczong odpowiedziainoscia, -

Montag Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w Zielonej Gorze (dalej: "Montag")
reprezentowana przez Mariusza Matusika — Prezesa Zarzadu, na podstawie art.69a.ustd pkt 3 Ustawy z
dnia 29.07.2005 roku o ofercie publiczne] | warunkach wprowadzania instrumentw finansowych do
Zorganizowaneqo systemu obrotu oraz o spolkach publicznych (Dz.U Nr 184,poz.1539 z pozn. zmianami)
niniejszym informuje, Ze w dniu 20 kwietnia 2015 roku Montag zawarl umowe sprzedady akoji w wyniku
xtorej nastapila zmiana poziomu zaangazowania (przekroczenie progu 5%) w kapitale zakladowym oraz na
walnym zoromadzeniu R5Y SA. 2 siedziba w awie.

Przed dokenaniem wskazane] transakcji Spotka posiadal 1.895.600 sztuk akeji na okaziciela spétki RSY
SA. uprawniajgoych do 53,94% w kapitale zakiadowym Emitenta oraz uprawniajacych do wykonania
53,94% giostw na walnym zgromadzeniu.

Po dokananiu wiw transakeji Spofka nie posiada akeji Emitenta.

Wdniu 2 pazdziemika 2015 roku Zarzad RSY 5.A. odebrat zawiadomienie od spotki Amida Capital Spolka z
ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. 7 siedziba w Warszawie("Akcjonariusz"), iz w wyniku zawarcia
transake|l pozagicldows] za posrednictwem dormu maklerskiego w dniu 28 wrzesnia 2015 roku nastapila
zmiana poziomu zaangaZowania Akcjonariusza w kapitale zakladowym oraz w glosach na walnym
zgromadzeniu spolki RSY S.A, z siedziba w Hawie, powodujaca przekroczenie progu 5% ogdinej liczby
alosiw

Przed dokonaniem transaxcji Akcjonariusz posiadat 3.286.000 sziuk akeji na okaziciela spotki RSY S.A.,
uprawniajgcych faeenie do 88 81% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i jednoczednie uprawniajacych
do wykonywania 88 81%glosow nawalnym zgromadzeniu,

Pa dokenanul transakejl Axcjonariusz nie posiada obecnie 2adnych akcji Emitenta.

Fonadta Akeonariusz poinformowal, ze nie istnieja podmioty zalezne od Akcjonariusza posiadajace akcje
Emitenta oraz csoby, o kiorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 lit. C wiw ustawy.

W dniu ? pazdziernika 2015 roku Zarzad RSY S.A. odebrat zawiadomienie od spolki Omegia S.A. 7 siedziba
w Poznaniv " kcjonariusz"), iz w wyniku zawarcia fransakeji pozagieldowej za posrednictwem domu
maklerskiego w dniu 28 wrzesnia 2015 roku nastapita zmiana poziomu zaangaZzowania Akcjonariusza w
kapitale zaxtadowym oraz w glosach na walnym zgromadzeniu spotki RSY S.A, z siedziba w ltawie,

powoduigra przekroczenie progu 75% ogoinej liczby glosow, Przed dokonaniem transakeji Akcjonariusz nie

o,
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posiatal akofi Emitenta. Po dokonang] transake]i Akcjonariusz posiada obecnie 3.286.000 sztuk akeji na
okaziciela spotki RSY 5.4, uprawniaigcych tgcznie do 88,81% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i
jednoczesnie uprawniajgeyeh do wykonywania 88,81% gloséw na walnym zgromadzeniu. Ponadio
Akcjonanusz painformowal, iz nie istniejg pomicty zalezne od Akcjonanusza posiadajace akcje Emitenta
oraz osoby, o kiorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 it C wihw ustawy.

W dniu 2 pazdziemika 2015 roxu Zarzqd RSY S.A. odebrat zawiadomienie od Pana Krzysztofa Bejika
("Akcjonariusz®), iz w wyniku zawarcia, przez podmiot zalezny od Akcjonariusza tj. Omegia S.A., transakaji
pozagietdowe] za posrednictwem domu maklerskiego w dniu 28 wrzesnia 2015 roku nastapita zmiana
poziomu posrednieqo ZaangaZowania Axcjonariusza w kapitale zaktadowym oraz w giosach na walnym
zgromadzeniu spotki RSY 5.A. 7 siedziba w Hawie, powodujaca przekroczenie progu 75% ogolnej liczby
glosow. Przed dokenaniem transakeji Akcjonariusz nie posiadal bezposrednio ani posrednio akcji Emitenta,
Po dokenane; transake)i Akcjonariusz posiada obecnie posrednio 3.286.000 sztuk akeji na okaziciela spotki
RSY 5 A uprawniajacych lacznie do 86,81% udzialu w kapitale zakiadowym Emitenta i jednoczesnie
uprawniajacych do wykonywania 88,81% glosdw na walnym zgromadzeniu. Ponadio Akcjonariusz
poinformowal, i2 nie istniejg pomioty zalezne od Akcjonariusza posiadajace akcie Emitenta oraz osoby, o
ktorych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 3 fit C wiw ustawy.

W dniu 27 fistopada 2015 roku Zarzad RSY S.A. odebral zawiadomienie od spotki ZASTAL S.A. z siedziba
w Zielone] Gorze ("Akcjonariusz"), i2 w wyniku zawarcia transakcji pozagieldowej za posrednictwem domu
maklerskiego w dniu 24 listopada 2015 roku nastapita zmiana poziomu zaangazowania Akcjonariusza w
kapitale zakladowym oraz w glosach na walnym zgromadzeniu spotki RSY S.A, z siedziba w llawie,
powedujgea przekroczene progu 73% ogoing| liczby glosow. Przed dokonaniem transakeji Akcjonariusz nie
posiadal akcji Emitenta. Po dokonanej transakcji Akcjonariusz posiada obecnie 3.286.000 sziuk akeji na
okaziciela spotki RSY S.A., uprawniajacych lacznie do 88,81% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta |
jednoczeénie uprawniajgeyeh do wykonywania 88.81% glosow na walnym zgromadzeniu, Ponadto
Akcjonarusz poinformowal, iz nie istnigja pomioty zalezne od Akcjonariusza posiadajace akcje Emitenta
oraz osoby,o ktorych mowa w art, 87 ust. 1 okt 3 it C wiw ustawy. W okresie najblizszych 12 miesiecy
Akojonariusz nie wyklucza zwigkszenia anl zmniejszenia zaangazowania w akcjonariacie Emitenta .

W odniu 27 listopada 2015 roku Zarzad RSY S.A. odebral zawiadomienie od Pana Krzysztofa Bejtka
["Akgjonanusz’) iz w wyniku zawarcia, przez podmiot zalezny od Akcjonariusza tj. Omegia S.A., transakgji
pozagieldowe] 7a posrednictwem domu makierskiego w dniu 24 listopada 2015 roku nastapila zmiana
poziomu posrediicon zZaangalowania Axcjonariusza w kapitale zakladowym oraz w glosach na walnym
zgromadzeniu spot REY SA z siedziba w llawie, powodujgca przekroczenie progu 5% ogolnej liczby
glosow Przed dokonaniem fransakefi Akcionariusz posiadat posrednio 3.286.000 sztuk akcji na okaziciela
spolkl RSY 5.A., uprawniajaoyeh facznie do 88 81% udzialu w kapitale zakladowym Emitenta i jedncczesnie
uprawniajacych de wykonywania 88,81% glostw na walnym zgromadzeniu, Po dokonanej transakci
Akejonariusz nie nosiada bezposradnio ani posrednio akcji Emitenta. Ponadto Akcjonariusz poinformowal, iz
nie istniejg padmioly zalezne od Akcjonariusza posiadajace akeje Emitenta oraz osoby o ktérych mowa w
art. 87 usk 1 prl 800 O wiw ustawy

Wodniu 27 listopata 2015 roku Zarzad RSY S.A. odebral zawiadomienie od spotki ZASTAL SA. 2
siedzibg w Zielone] Gorze ("Akcjonariusz”), iz w wyniku zawarcia transakcji pozagieldowej za
posrednictwemn domu maklerskiego w dni u 24 listopada 2015 roku nastapila zmiana poziomu
zaangazowariz /\kcjonanusza w kapitale zakladowym oraz w glosach na walnym zgromadzeniu
spolki RSY S.4 7 siadzibg w lawie, powodujgca przekroczenie progu 75% ogoinej liczby glosow.
Przed dokonan iz lransakeji Akcjonariusz nie posiadat akeji Emitenta.

Fo dokonane] fransakeji Akcjonariusz posiada obecnie 3.286.000 sziuk akeji na okaziciela spolk]
RSY S.A, upranniajacych lacznie do 88,81% udzialu w kapitale zakfadowym Emitenta |

RSY.
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lednaczesme Uprawniajacysh do wykarywania 88.87% glosowna wanym zoromadzeniy Poradiy
Akgjananusz poinformowal 12 nie sinieq pomicly zaiezne od Akejonariusza posiadajace akcie
Emitenia oraz osoby.o ktdryeh mowa w art 87 ust | pkl 30t C wiw ustawy W okresie
naglizszycr 12 miesiecy

Wodnit 3 grudma 2013 roku odebraiZarzad RSY 5 4 odatral zawiadomienie odspotki CSY S.4 2 siedzibg
w ltewoe (daep "Skegnanusz’] 12w wyniku zawarcia fransaks)l pozagieldows) 23 posmedmewemdomu
masiersaege w dniu 30 lsiopada 2015 roku nastapia. zmisna. poziamu Zaangazowania Akcponanusza w
rapualazakladowym oraz woglosach na wainym zgromadzents CSY S A 2 siedziba w zawe, pewodujaca
arzesczenie pragu 73%o0oine] liczby glosow. przed dokonanem ransaxc) Akconanusz nie posiadal akc)
Emienia
Pa dokonane; transake | Axcjonariusz pasiada obecnie 3.081.500 szuk ake)l na oxaziciala spoiki RSY S A
uprawniajgeychiacznie da 83 28% udzialu w kapitale zakiatowym Emitenta | lednoczesnie uprawniajacych
do wykonywania 83.28% glosdwna walnym zgromadzeniu Ponadlo informuie. 2 nie (stieja ocodminty
zaleing od Spoty posiadajace akce Emieniz arsz 0soby, o ktaryeh mows W 2t 87 st 1 gkt 30t Cowiw
ustawy W ckresie  naplizszyen 12 miEsecy  Spolka  nie wyelicza owlekszena an
EMMESLENAZA8N0RZ0WaNA W gkoananace Emilenia

Wdnw 2 grudra 2095 roKu cdabral zawisdomianie atlspaki ZASTAL S A zsisoziba w Zielone; Gorze (Lt
socavolu kamirclyjacege posrednio CSY SA. 2 sedzica wo lawe (dae Aksionaniusz’l 7 wodniy 30
listopada 205 roku CRY 8 A 2 ecziva w lawie zawart Iransakele pozagieidows raposmdnictvem domuy
Marlerskiege w wyniku klgre) nastapia zrmana poziomy cosredniens zaangazowana Akcionanusza
\Breekroczenie progu 75%) w kamiaie zakiadowym oraz W giosach na walnym zgromadzeniy RSY SA 7
sedzibe  w  lewie Pzes dokonzmem YL E| ws'raazane_ lransake)  Akcionanusz  posiadl
tezposiedmod 288.000 szwk axcjl na okaziciela spofkIRBY S A, uprawnigigcyeh lacznie do BB A% udziaiy
W kapilale zaxiadowym Emitenta | jednoczednie uprawniajacych dowykonywania 88 819 glosow na walnvm
agromadzaniy Fo dokonanil win ransakeii Akcjonariusz posiada obecnie bezuosrednio 204 500 sztuk aks)
“a ohEzncela spolkl RSY § A uprawniaigcych tacznie do 5.53% udzialy w kapuale zaktadowym Emitenta |
‘Buneczesnie uprawniajacyeh do wykonywanias, 53% glostw na walnym zgromadzeniy. araz posredrio
przez USY 54 7 siedaiba wolawie 3.081 590 sziuk akc)l naokaziciela spolki REY S A uprawnizjacyeh
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