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Zarzad EC2 S.A. zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku

zapewnit sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym,
obejmujace istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym oceng
uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen. Sprawozdanie
niniejsze dotyczy dziatalnosci Zarzadu spotki pod firma EC2 S.A. w okresie od 01 stycznia 2015

roku do 31 grudnia 2015 roku.

I.  INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

1. Dane identyfikacyjne

Firma Emitenta:
Forma prawna:
Kraj siedziby:
Siedziba:

Adres:

Telefon:

Faks:

Strona www:
E-mail:

Statystyczny numer identyfikacyjny
REGON:

Numer identyfikacji podatkowej NIP:

Numer KRS:

Kapitat zaktadowy na 31.12.2015

EC2 spotka akcyjna

spotka akcyjna

Polska

Warszawa

ul. Wielicka 42C lok. 56, 02-675 Warszawa
+48 (22) 412 06 40

+48 (22) 412 06 40

www.ec2.pl

biuro@ec2.pl

140750385

5213410954
0000480272
268.000,00 zt
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Notowane instrumenty finansowe Emitenta

Seria A

ISIN PLEC20000010
liczba akcji notowanych 2 680 000
liczba akcji ogotem 2 680 000
wartos¢ nominalna 1 akgji 0,10 zt

data pierwszego notowania 2015-07-07
Rynek NewConnect
Rodzaj rynku ASO GPW

EC2 S.A. zwana dalej ,Spdtkg” powstata przez przeksztatcenie spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia pod firma EC2 spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia w spoétke akcyjng,
stosownie do art. 551 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, na podstawie uchwaty z dnia 28
sierpnia 2013 roku podjetej przez Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikéw spotki EC 2 sp. z
o0.0. Przeksztatcenie zostato zawarte w akcie notarialnym z dnia 28 sierpnia 2013 roku (Rep. A
nr 2306/2013) przed notariuszem Eweling Stygar- Jarosinska. Prawnym poprzednikiem spofki
byta EC2 sp. z 0.0. zawigzana na podstawie Umowy Spotki zawartej w formie aktu notarialnego
(Rep. A 11459/2006) w dniu 6 listopada 2006 r., sporzadzonego przed notariuszem Pawtem
Curpiakiem w Warszawie. Poprzedniczka prawna zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, XIll Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod numerem KRS 0000270976 w dniu 28 grudnia
2006 roku.
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2. Struktura Akcjonariatu i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Ponizej zamieszczona tabela prezentuje strukture akcjonariatu Spétki na dzien 31.12.2015r.

Wartosc Udziat w kapitale Udziat w

Akcjonariusz Liczba akgji J 7
nominalna akcji zaktadowym glosach na WZ

Stefan Karmaza 711 400 0,10 zt 26,55 % 26,55 %
Mirostaw Januszewski 594 460 0,10 22,18 % 22,18 %
Pozostali akcjonariusze
1374 100 0,10 zt 51,27 % 51,27 %
(ponizej 5% gtoséw na WZ)
Razem 2 680 000 - 100% 100%

Ponizej zamieszczona tabela prezentuje strukture akcjonariatu Spotki na dzien przekazania
raportu.

Wartosc Udziat w kapitale Udziat w glosach
nominalna akcji zaktadowym na WZ

Akcjonariusz Liczba akcji

Adam Sokotowski 427 267
Mirostaw Pawet
) 486 444 0,10 zt 18,15% 18,15%
Januszewski
Pozostali akcjonariusze
(ponizej 5% gtosow na 1766 289 0,10 zt 65,91% 65,91%
W2Z)
Razem 2 680 000 100% 100%

3. Zarzad spotki

Zarzad Spotki dziatat w okresie od 01 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku
w sktadzie:
1)  Prezes Zarzadu — Mirostaw Januszewski

2)  Wiceprezes Zarzadu — Stefan Karmaza
W dniu 11 lutego 2016 roku rozszerzono Zarzad spotki powotujac:
1) Pana Piotra Olszewskiego na funkcjg Cztonka Zarzadu

2) Pana Rafata Czernickiego na funkcjg Cztonka Zarzadu

3) Pana Dawida Borowiak na funkcjg Cztonka Zarzadu
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W dniu 10 marca 2016 roku Wiceprezes Zarzadu Stefan Karmaza ztozyt rezygnacje z Zarzadu

Spotki.

Na dzien przekazania raportu Zarzad spotki jest czteroosobowy w skfadzie:
1) Prezes Zarzadu — Mirostaw Januszewski
2) Cztonek Zarzadu - Piotr Olszewski
3) Cztonek Zarzadu - Rafat Czernicki

4) Cztonek Zarzadu - Dawida Borowiak

4. Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza w okresie od 01 stycznia 2015 roku do 28 lutego 2015 roku dziatata w sktadzie:
1) Tadeusz Karmaza - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Jarostaw Pietrzak - Cztonek Rady Nadzorczej
3) Andrzej Ptasznik — Sekretarz Rady Nadzorczej
4) Krystyna Stanek - Cztonek Rady Nadzorczej

5) Aleksandra Majewska — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 28 lutego 2015 r. Pani Aleksandra Majewska ztozyta rezygnacjg z petnienia funkcji

cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 2 marca 2015 r. Rada Nadzorcza dokonata kooptacji do

swego sktadu Pania Bozene Majewska.

W okresie 02 marca 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

1) Tadeusz Karmaza - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2) Jarostaw Pietrzak — Cztonek Rady Nadzorczej

3) Andrzej Ptasznik — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Krystyna Stanek — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Bozene Majewska — Cztonek Rady Nadzorczej
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5. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki na dzieri 31 grudnia 2015 byto:

1) PKD 62.02.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki.

Przedmiot dziatalnoéci Spotki nie ulegt zmianie i byt zgodny z ujawnionym w Krajowym

Rejestrze Sqdowym.

Il. ZATRUDNIENIE

¢rednie zatrudnienie w roku obrotowym 2015 w przeliczeniu na petne etaty wyniosto 3 osoby.

. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALtALNOSC SPOLKI, JAKIE NASTAPILY W
ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU,
DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rok 2015 byt 9 rokiem obrotowym w dziatalnosci gospodarczej EC2 S.A. (wtagczajac dziatalnosc
poprzednika prawnego, tj. EC2 sp. z 0.0.). W zakoriczonym roku obrotowym Spoétka realizowata
nastepujace zadania i inwestycje:

1. Realizacja umowe na swiadczenie ustug programistyczno — konsultingowych w zakresie
tworzenia i uruchamiania systemow informatycznych z firma dziatajaca w obszarze
dostarczania zaawansowanych rozwigzan IT o tgcznym budzecie ponad 3 M PLN brutto.

2. Realizacja Umowy na zapewnieniem trwafosci projektu ,Platforma udostepniania on-
line przedsiebiorcom ustug i zasobow cyfrowych rejestrow medycznych” dla Centrum
Systeméw Informacyjnych Ochrony Zdrowia.

3. Realizacja umowy na $wiadczenie przez Spotke ustug doradztwa eksperckiego w
zakresie zadan zwiagzanych z Projektem P4 - ,Dziedzinowe systemy teleinformatyczne
systemu informacji w ochronie zdrowia” dla Centrum Systemow Informacyjnych
Ochrony Zdrowia.

4. Realizacja umowy na $wiadczenie przez Spotke ustugi zwigzane z wytworzeniem

,Rejestru dawcow komorek rozrodczych i zarodkéw” oraz ,Rejestru osrodkow
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medycznie wspomaganej prokreacji i bankéw komorek rozrodczych i zarodkow” dla
Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia.

5. Realizacja umowy na ustugi obejmujgce wsparcie CSIOZ w zakresie systemow
dziedzinowych, o ktérych mowa w ustawie o systemie informacji w ochronie zdrowia,
w tym: Systemu Statystyki w Ochronie Zdrowia; Systemu Monitorowania Zagrozen;
Zintegrowanego Systemu Monitorowania Obrotu Produktami Leczniczymi; Systemu
Monitorowania Ksztatcenia Pracownikéw Medycznych; Systemu Ewidencji Zasobow

Ochrony Zdrowia.

Jednoczeénie skupiata sie gtéwnie na doradztwie, w ktorym spotka posiada najwigksze

doswiadczenie.

W dniu 7-mego lipca 2015 roku spotka zadebiutowata na rynek NewConnect.

W dniu 17 sierpnia 2015 roku zostaty zawigzane spotki zalezne Prism Consulting Sp. z 0.0. i
Prosum Development Sp. z 0.0. gdzie 100% udziatow w ww. spotek objeto przez EC2 Spotka

Akcyjna.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spotki Prosum Development Sp. z 0.0. jest budowa i
wdrazanie systemow informatycznych , pod klucz”.
Spotka Prism Consulting Sp. z 0.0. bedzie specjalizowata sig w konsultingu i doradztwie w

zakresie IT.

Zawiazanie spotek Prosum Development Sp. z 0.0. oraz Prism Consulting Sp. z 0.0. stanowi

pierwszy krok w kierunku budowy Grupy Kapitatowej EC2.

W dniu 27 pazdziernika 2015 roku podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

uchwalony nowy statut spotki pozwalajgcy na rozszerzenie Zarzadu Spotki.
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IV. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Wtadze Spétki w 2016 r. skoncentruja sie na dziataniach zmierzajgcych do zwiekszenia
zyskéw oraz umozliwiajacych ekspansje przede wszystkim w obszarach, w ktérych juz zdobyto
doéwiadczenie w latach poprzednich m.in. stuzba zdrowia, doradztwo, bezpieczenstwo.

W celu przys$pieszenia rozwoju spotki przy jednoczesnym optymalizacji kosztow,
zaktada sie zakup juz istniejacych podmiotow gospodarczych z branzy IT. Kazdy nowy podmiot
wchodzacy w sktad grupy EC2 S.A. powinien rozszerzy¢ portfolio $wiadczonych ustug jak
réwniez powiekszy¢ portfel statych klientéw co w efekcie zwiekszy przychody oraz zyskow

catej grupy.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W roku 2015 Spétka nie prowadzita prac zwigzane z badaniami.

VI. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Podstawowe wielkosci ekonomiczne - finansowe

W roku 2015 przychody ze sprzedazy EC2 S.A. wyniosty 5 036 214,09 zt, za$ koszty dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 3906 283,87 zt. Wynik ze sprzedazy na koniec 2015 roku wyniost
1129 930,22 zt.

Pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sig¢ na poziomie 16 870,27 zt. Pozostate koszty
operacyjne wynosity 6987,05 zt i byly to koszty zwigzane z dokonaniem odpisow
aktualizujgcych wartos¢ aktywow niefinansowych oraz stratg ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych.

Spotka zakonczyta rok obrotowy 2015 wynikiem netto w wysokosci 892 822,14 zt.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszarow

okreslajacych kondycje finansowa Spotki
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Analiza rentownosci

Rentownoé¢ aktywow ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogodtem

na koniec okresu x 100%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (ROE)

na koniec okresu x 100%

Wskazniki rentownosci

31.12.2015

31.12.2014

Zysk (Strata) netto 892 822,14 2510,71
Aktywa ogotem 2 505 048,46 2 181 996,51
Kapitaty wtasne 1 841 336,78 944 870,84
ROA 0,3564 % 0,0012 %
ROE 0,4849 % 0,0027 %

Analiza ptynnosci

wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

wskaznik ptynnosci szybkiej =

krotkoterminowe

obrotowe -

zysk (strata) netto okresu / kapitaty wtasne

/ zobowigzania

wskaznik ptynnosci gotowkowej = srodki pienigzne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci

31.12.2015

31.12.2014

aktywa obrotowe 1829571,75 1724 174,02
zobowigzania krétkoterminowe 544 172,31 1079 701,13
zapasy 97 064,48 93 110,83
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 499 344,13 9 524,97
wskaznik ptynnosci biezacej 3,4 1,6
wskaznik ptynnosci szybkiej 3. 1,5
wskaznik ptynnosci gotowkowej 0,918 0,009

10
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Analiza bilansu

Struktura Wartos¢ [w zi] Struktura

aktywow 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014

Aktywa trwate 675 476,71 457 822,49 26,96% 20,98 %
Aktywa

1829571,75 1724 174,02 73,04% 79,02 %
obrotowe
Suma aktywow 2 505 048,46 2 181 996,52 100,00% 100,00 %

Struktura Wartos¢ [w zt] Struktura
pasywow 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Kapitat wiasny 1841 336,78 944 870,84 73,51% 43,30 %
Rezerwy 70 509,00 65 654,8 2,81% 3,09 %
Zobowigzania
38 670,19 77 274,77 1,54% 3,54 %
dtugoterminowe
Zobowigzania
544 172,31 | 1079701,13 21,72% 49,48 %
krotkoterminowe
Rozliczenia
10 360,18 14 494,97 0,42% 0,66 %
miedzyokresowe
Suma pasywow 2 505 048,46 | 2 181 996,52 100,00% 100,00 %

Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Spotki w 2016 roku

Spotka wyznaczyt sobie nastepujace cele strategiczne:

Cele strategiczne:

1. Budowa wizerunku EC2 jako doradcy strategicznego i inwestora zastgpczego w

projektach IT.
2. Ugruntowanie pozycji EC2 na rynku dedykowanych rozwigzan IT.
3. Rozbudowa elastycznej i dynamicznej struktury zasobow ktorymi dysponuje spotka.

11
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Dziatania, ktore pomoga w osiggnieciu celow:

1.

Zakup udziatéow w juz istniejacych lub zatozenia wyspecjalizowanych spotek, ktére beda
odpowiedzialne za konkretny obszar biznesowy w ramach swiadczonych przez EC2
ustugi.

Realizowanie w charakterze doradcy strategicznego projektéw IT w sektorze
administracji publicznej, samorzadowej i ochronie zdrowia przez spotke lub przez
podmiot zalezny — co najmniej 3 nowe projekty.

Dostarczania co najmniej jednego nowego systemu na zamowienie rocznie .

Rozwdj sieci partneréw technologicznych, ktérych doswiadczenie i potencjat w
pofaczeniu z zespotem EC2 pozwoli na bezposrednie konkurowanie z najwazniejszymi
firmami doradczymi i integratorskimi IT dziatajagcymi w sektorze administracji
panstwowej i ochronie zdrowia —budowa bazy partneréw udostepniajacych zasoby do
projektéw (planowana realizacja w 2016 oraz 2017).

Wyrézniajacg cechg Spotki jest dbatos¢ o Klienta oraz innowacyjnos¢, zas$ najwiekszymi
atutami sa nowoczesne technologie, wiedza i unikalne doswiadczenia w dziedzinach w ktorych

sie specjalizuje.

Spotka przy realizacji strategii rozwoju bedzie rozbudowywac swoje silne strony, do ktorych
nalezg doswiadczenie i umiejetnosci petnienia roli dostawcy kompleksowych i dostosowanych

do oczekiwan klientéw rozwiazan, w tym w projektach informatyzacji administracji publiczne;
oraz zwiekszenie obecnosci Spotki w skali ogélnopolskiej. Spotka z dalszym ciggu bedzie
oferowac produkty i ustugi dla sektora administracji publicznej, w ktorym posiada najwieksze,

unikalne kompetencje.

VII.

INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CzgsC
KAPITAtU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY
TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2015 roku Spétka nie dokonywata transakcji nabycia akgji wtasnych.

VIiiL.

POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY

W lutym 2015 roku Spétka uruchomita biuro w Nowym Saczu. Spotka nie posiada oddziatow

w rozumieniu ustawy o rachunkowosci.

12
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IX. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY
CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKLOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Spétka w 2015 roku nie korzystata z instrumentow finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej

wymienione ryzyka.

X. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH PRZEZ
JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM, tACZNIE
Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Spoétka w 2015 roku nie korzystata z instrumentow finansowych, z ktérymi zwigzane sg wyzej

wymienione ryzyka.

Xl. INFORMACIE o STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO
W PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE ZOSTAtY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA
JEDNYM Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU

GOSPODARCZEGO

EC2 S.A. w zwiazku z podjeciem decyzji o upublicznieniu Spotki i wprowadzeniu jej akcji do
alternatywnego systemu obrotu notowan na rynku NewConnect, przyjeta do stosowania
zasady tadu korporacyjnego okreslone w zafaczniku do Uchwaty Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010r. pt. ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na NewConnect”.

Dokument, o ktérym mowa powyzej jest dostepny na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartoéciowych w Warszawie S.A., w zakfadce poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego spotek notowanych na NewConnect
(http://www.newconnect.pl/?page=dobre_praktyki)

Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania stanowi cze$¢ raportu rocznego za rok

obrotowy 2015.
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Xll. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYKA DZIAtALNOSCI

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta uwarunkowana jest zmiennymi elementami, ktore
moga mie¢ powazny wplyw na jego pozycje rynkowa. ldentyfikacja najbardziej istotnych
czynnikéw wptywajacych na kondycje Spotki pozwala na doktadne przeanalizowanie sytuacji
Emitenta oraz poznanie potencjalnych mozliwosci rozwoju. Informacje zawarte w niniejszym
dokumencie daja réwniez mozliwos¢ identyfikacji kluczowych czynnikdw ryzyka, ktore
wptynaé moga niekorzystnie na planowane przez Emitenta przedsiewziecia.

Ryzyko spowodowane zmiang sytuacji makroekonomicznej Polski

Rozwdj Emitenta jest scisle skorelowany z 0golng sytuacja gospodarcza Polski. Na tym rynku
Emitent oferuje swoje ustugi i jest on jednoczesnie gtownym rejonem aktywnosci
gospodarczej klientow Spotki. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogolnogospodarczym,
wptywajacym na dziatalno$¢ Emitenta mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB, poziom sredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom stép procentowych, stopien zadtuzenia
jednostek gospodarczych. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie sie¢ ww. czynnikéw ekonomicznych
spowoduje spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, co wptynie na mozliwosci
inwestycyjne klientéw, w tym jednostek sektora publicznego, ktéry przy negatywnym
scenariuszu rozwoju gospodarczego moze zosta¢ zmuszony do ograniczania wydatkow na
inwestycje w obszarze IT. Sytuacja tak moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ oraz
sytuacje finansowga Spotki, poprzez obnizenie popytu na produkty i ustugi oferowane przez
Emitenta, co w konsekwencji moze przetozyc sig na pogorszenie wynikéw finansowych Spofki.

Z drugiej strony, w latach 2014 i 2015 wzrost oscylowat miedzy 3% a 4%, a prognozy na 2017
rok sa powyzej 4%. Jednoczesnie inflacja utrzymuje sie na niskim poziomie i w perspektywie
najblizszych dwéch lat powinna wahac sie w przedziale od 1% do 2%. Pozytywny wptyw na
perspektywy gospodarcze Polski wigzg sig rowniez z dalsza poprawa koniunktury za granica.
Dodatkowym impulsem dla rozwoju sa fundusze unijne. Srodki pozyskane z UE przeznaczane
beda miedzy innymi na projekty informatyczne panstwa polskiego. Wartos¢ tylko jednego
Programu Operacyjnego ,Polska Cyfrowa na lata 2014 — 2020”, ktérego zatozenia przyjat rzad
8 stycznia 2014 roku wynosi 2,665 mld euro (w tym wkiad UE 2,256 mld euro). Warto$c¢ rynku
IT w najblizszych latach powinna sukcesywnie wzrastac. Srednie tempo wzrostu tego rynku r/r
do 2020 roku powinno wynies¢ okoto 3-5%.

Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sig wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki
potencjalny negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje w zakresie regulacji prawnych
dotyczace funkcjonowania podmiotow gospodarczych, zmian przepisow podatkowych, prawa
pracy i ubezpieczen spotecznych, czy regulacji w zakresie teleinformatyki. Ponadto wiele
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modyfikacji przepisow prawa wynika z dostosowywania prawa krajowego do norm prawa Unii
Europejskiej. W zwigzku z powyzszym niejednokrotnie pojawiaja sie watpliwosci w zakresie
interpretacji dokonywanych zmian. Btedna interpretacja przepisow prawa moze skutkowac
natozeniem na Emitenta kar lub sankcji administracyjnych badz finansowych. W celu
minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spotka na biezaco przeprowadza audyty wewnegtrzne,
skierowane na badanie zgodnosci stosowanych aktualnie przepisow przez Spotke z biezacymi
regulacjami prawnymi oraz na biezaco monitoruje zmieniajace sie przepisy i ich interpretacje.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjg przepisow podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sig niejednoznacznoscig zapisbw oraz wysoka
czestotliwoscia zmian. Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowac
sytuacje odmiennej interpretacji przez Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia
takiej sytuaciji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Emitenta kare finansowga, ktéra moze miec
istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki. Obecnie Spotka nie korzysta ze zwolnien
podatkowych, a na sprzedawane ustugi informatyczne w kraju natozona jest stawka podatku
VAT w wysokosci 23%. Poza tym Emitent ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego,
ktorego stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane
z opodatkowaniem moze wynikac ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z
punktu widzenia Emitenta, jednakze wplyw tych zmian na przyszta kondycje Spotki nalezy
uzna¢ za niewielki, jako ze prawdopodobienstwo skokowych zmian w regulacjach

podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z kursem walutowym

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spétka nie korzysta z finansowania zewnetrznego
rozliczanego w walucie obcej, a takze w nieznacznym stopniu rozlicza przychody w innej
walucie niz polski ztoty. Tym niemniej Emitent nie wyklucza w przysztosci rozwoju projektow
w oparciu o przedsigwzigcia zagraniczne realizowane z korporacjami o zasiggu Swiatowym,
ktérzy powstate naleznosci beda rozliczac w walucie obcej. W takim przypadku ewentualny
wzrost lub spadek kursu waluty obcej bedzie mie¢ negatywny badz pozytywny wptyw na
wielkoéé zobowigzan oraz przychodéw, co w dalszej kolejnosci moze wptyngc na osiggane
wyniki w przysztosci. Z uwagi na brak niniejszego ryzyka, na dzien sporzadzenia Sprawozdania

Spotka nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktow

Rynek informatyczny charakteryzuje sig bardzo szybkim rozwojem innowacyjnych rozwigzan
oraz powstawaniem nowych technologii. W zwigzku z powyzszym okres funkcjonowania na
rynku danego produktu badi rozwigzan informatycznych jest stosunkowo krotki. Pozycja
Emitenta na rynku IT uzalezniona jest od mozliwosci statej obserwacji zachodzacych zmian
wéréd produktéw informatycznych oraz szybkosci wdrazania nowych rozwigzan oraz
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ulepszania dotychczas opracowanych. Postep technologiczny w branzy stwarza ryzyko, iz
rozwigzania proponowane przez Spotke moga sta¢ sie niekonkurencyjne, nie zapewniajac
Emitentowi osiggania szacowanych srodkow pienieznych z ich sprzedazy. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka Emitent wprowadza uaktualnienia i modyfikacje w ramach oferowanych
produktow i ustug, przystosowujac je w coraz wiekszym stopniu do oczekiwan klientow.
Dodatkowo pracownicy Emitenta poprzez ciggty rozwoj
i ¢ledzenie trendéw technologicznych wprowadzaja najnowsze technologie do oferty

Emitenta.

Ryzyko oferty produktowej

Emitent rozwija produkty i ustugi skierowane gtéwnie do segmentu jednostek sektora
publicznego. Produkty i ustugi realizowane s3 bezposrednio dla podmiotu z sektora
publicznego lub posrednio w formie podwykonawstwa / partnerstwa biznesowego dlainnego
podmiotu komercyjnego. Wykonane produkty sg efektem wysokiej specjalizacji pracownikow
Emitenta. Pomimo dotychczasowej koncentracji na jednym segmencie rynku struktura
przychodéw Emitenta pod wzgledem struktury klientéow jest optymalna i nie wskazuje na
istotne uzaleznienie sie od jednego klienta. Zaréwno dywersyfikacja produktow, jak i klientow
w ramach obstugiwanego sektora daje bezpieczenstwo realizowanych przychodow i
zaktadanych zyskéw. Strategia Emitenta nie przewiduje w chwili obecnej rozwoju na rynkach
powigzanych, niemniej jednak takie dziatania, zwtaszcza w momencie wystgpienia istotnych
szans rynkowych moga zostac podjete.

Ryzyka wynikajace z uméw zawartych w trybie Prawa Zamoéwien Publicznych

Gtéwnym odbiorcg produktow i ustug Emitenta sg urzedy administracji publicznej, ktére
dokonuja procesu zakupu w oparciu o Ustawg Prawo Zamowien Publicznych. Ustawa naktada
szereg wymogow na proces wyboru zamawianego produktu czy ustugi eliminujac czasami
oferty o lepszych parametrach poza cenowych, a umowy podpisywane w ramach tego trybu
charakteryzuja sie sztywnymi warunkami, do ktorych zalicza sig m.in. ptatnosci po podpisaniu
protokotu odbioru prac, rygorystyczne warunki usuwania wad i usterek, czy tez brak
ograniczen dla kar umownych. Z jednej strony duze zaangazowanie sektora publicznego i
procedur zwigzanych z Ustawa Prawo Zamowien Publicznych implikuje ryzyka zwigzane z
pozyskaniem, realizacjg i rozliczeniem kontraktow, natomiast z drugiej pozwala funkcjonowac
na stabilnym rynku, charakteryzujagcym sig¢ brakiem zagrozenia upadfoscig kontrahenta.
Zebrane doswiadczenia i zrealizowane kontrakty pozwalajg Emitentowi swobodnie
konkurowa¢ o kontrakty administracji publicznej w trybie przetargéw, a nastgpnie realizowac

je zgodnie z okreslonymi warunkami zamowien.
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Ryzyko zwigzane z informatyzacja sektora publicznego

Tempo wdrazania zmian w sektorze administracji publicznej jest uzaleznione nie tylko od
czynnikdw o charakterze ekonomicznym, ale rowniez od czynnikéw politycznych. Kluczowym
elementem jest powstawanie budzetow urzedéw administracji publicznej, ktére sa w duzym
stopniu efektem dziatan o charakterze politycznym. Wptyw Emitenta na powyzsze aspekty jest
ograniczony i wymaga jedynie dostosowania sig do panujacych warunkow. W tym zakresie
obarczone ryzykiem jest réwniez tempo realizowanie informatyzacji administracji. Niemniej
jednak plany przedstawione przez Komisjg Europejska w dokumencie ,Digital Agenda for
Europe” zaktadajg znaczny wzrost obywateli korzystajgcych z e-administracji do 2015 r. m.in.
poprzez wzrost dostepu do ustug e-administracji, co w sposob nadrzedny zobliguje krajowy
sektor do realizacji zatozonych celow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig

Decyzje zwigzane z inwestycjami w sektorze publicznym, ktory jest gtéwnym rynkiem
Emitenta, podlegaja wahaniom zgodnie z cyklem wyborczym, jak i cyklem budzetowania
urzedéw administracji publicznej. Tym samym inwestycje sektora administracji publicznej
moga by¢ minimalizowane w okresach przed i powyborczych. Dodatkowo branza IT narazona
jest na sezonowos¢ zwigzang ze wzrostem wydatkéw klientéw w ostatnim kwartale roku
kalendarzowego. Tym samym wyniki uzyskiwane we wczesniejszych okresach roku
kalendarzowego nie daja miarodajnego obrazu o sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko zwigzane z tworzeniem nowych ustug i produktow

Celem Emitenta jest skuteczne zaspokajanie rosngcych potrzeb klientow. Uczestnictwo
w dynamicznie ewoluujacej branzy IT wymusza decyzje o tworzeniu lub rozwoju nowych
produktéw lub ustug zgodnych z biezacymi standardami obowigzujagcymi w tym segmencie
rynku. Zwazywszy na powyzsze, nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej decyzja o nowej
inwestycji zostanie podjeta w oparciu o btedne przestanki i nie trafi w aktualne potrzeby
rynkowe, ewentualnie, ze w okresie tworzenia lub modernizacji produktu dany segment rynku
zostanie opanowany przez konkurencyjne podmioty. Dodatkowo, wprowadzanie
nowatorskich ustug wiaze sie ze znacznymi kosztami, ponoszonymi na opracowanie ich
koncepcji, wypracowanie, testowanie oraz reklame. Nie mozna wykluczy¢ przypadku, w
ktorym nowe ustugi i produkty Emitenta przyniosa gorsze niz oczekiwane rezultaty
ekonomiczne. Moze to mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikow

Dziatalnoé¢ w sektorze IT charakteryzuje sie niskg kapitatochfonnoscia, a gftownym elementem
przewagi konkurencyjnej stanowi kapitat ludzki. Pracownicy Spotki stanowig jej najwazniejsza
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wartosé i sa kluczowym czynnikiem jej konkurencyjnosci. Tendencje obserwowane na rynku
polskim wskazuja na wzrost rotacji pracownikoéw, co zwiazane jest z rosngcymi zmianami
demograficznymi i naturalnymi procesami migracyjnymi. Na koniec 2015 roku Spotka
zatrudniata tacznie 3 oséb, natomiast na dzien sporzadzenia Sprawozdania Spotka tacznie
zatrudnia 4 pracownikéw. W celu zabezpieczenia udziatu kluczowych pracownikéw w Spétce
wprowadzono atrakcyjny system wynagrodzen, a mozliwosci rozwoju jakie daje praca w
Spotce pozwalaja na dtugoterminowe zwigzanie sig pracownikow ze Spotka. Spotka
dodatkowo dfugoterminowo rozwaza opracowanie dla pracownikéw programu
motywacyjnego w formie opcji na akcje Emitenta, aby zwiekszy¢ ich zaangazowanie w rozwoj
Spotki.

Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta charakteryzuje sig stosunkowo duzym ryzykiem
zwigzanym z btedami ludzkimi. W toku swiadczenia ustug moga wystgpi¢ np. btedy
programistyczne, co moze spowodowac nieprawidtowe dziatanie oprogramowania lub
opdznienia w dostarczaniu gotowej ustugi dla klienta. W konsekwencji Spotka moze byc
narazona na utrate zaufania klientéw, a w przypadku istotnych uchybien moze miec to
negatywny wplyw na wyniki finansowe Spotki. W celu minimalizacji omawianego ryzyka
Emitent wprowadzit system szeregu testow dla kazdego rozwigzania IT przed jego
wdrozeniem, ktére minimalizujg ryzyko btedéw programistycznych. Nie bez znaczenia jest
rowniez dotychczasowe, ponad 9 — letnie doswiadczenie Emitenta, zdobyte w trakcie

swiadczenia ustug IT.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji

Rynek zlecen IT dla sektora administracji publicznej jest znacznie rozproszony. Konkurencja
pomiedzy funkcjonujgcymi podmiotami jest stosunkowo duza. Na rynku funkcjonuje kilka
duzych podmiotéw, dla ktérych ten sektor stanowi jedynie niewielka cze$¢ przychodow oraz
kilkanaécie firm lokalnych zdobywajacych swoje przewagi konkurencyjne poprzez rynki
lokalne. Przewagi konkurencyjne mniejszych firm zwigzane s3 z mozliwoscig bardziej
elastycznego ksztattowania oferty oraz specjalizacja sektorowa potgczona z dostepnoscia
pracownikéow na rynku zamawiajacego. Tym samym Emitent w dalszym ciggu zamierza
rozszerza¢ dziatalnoéé na rynku krajowym. W celu wzmocnienia oferty wzgledem konkurencji
Emitent bedzie caty czas skupiat sie na aspektach jakosciowych, zaréwno w odniesieniu do
produktu, jak i wustugi oraz do obstugi posprzedazowej, ktére stanowig jeden
z gtéwnych filarow strategii Emitenta.
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Ryzyko naruszenia praw wtasnosci intelektualnej podmiotéw trzecich

Istnieje ryzyko, ze podmioty trzecie moga w przysztosci wystgpowac z roszczeniami przeciwko
Emitentowi bad? jego klientom w zwigzku z domniemanym naruszeniem przez Emitenta badz
jego klienta praw wtasnosci intelektualnej tych podmiotéw. Naruszenie to moze miec
charakter niezawiniony (np. ujawnienie wady prawnej posiadanej licencji) lub zawiniony.
Ewentualne postepowania sadowe moga by¢ kosztowne i moga zakonczyC sig wyrokiem
zasadzajacym odszkodowanie. W przypadku wyroku zasadzajacego odszkodowanie od klienta
Emitenta, nie mozna wykluczy¢ wystapienia klienta z roszczeniem regresowym wobec
Emitenta. Roszczenia wobec Spotki dotyczgce naruszenia praw wtasnosci intelektualnej moga
miec istotny negatywny wptyw sytuacje finansowa Emitenta.
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