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1. Informacje ogolne o Spélce.
Firma Spolki brzmi: Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap Spoétka Akcyjna
Spotka moze uzywac nazwy skroconej: Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap S.A.
Siedziba Spolki: miasto Skoczow

Adres Spolki: 43-430 Skoczéw, ul. Powstancow Slaskich 1

Spotka zostala zawiazana aktem notarialnym Rep. A. 11101/2010 z dnia 20.09.2010r.
w kancelarii notarialnej Dariusz Rzadkowski S.C., Bielsko-Biata (43-300), ul. Cieszynska 8.

Spotka zostala zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Bielsku-Bialej, VIII Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego (KRS) pod numerem KRS 0000372055 w dniu
30.11.2010r.

REGON: 241719500

NIP: 548-26-33-372

Podatnik VAT UE: PL5482633372

Organami jednostki s3:

— Zarzad w skladzie:
- Pawel Kaliciak — prezes zarzadu
- Tomasz Bednarski — czlonek zarzadu

- Rada nadzorcza w skladzie:

- Pawel Ksigzek — przewodniczacy rady nadzorczej

- Jerzy Dworzynski — zastgpca przewodniczacego rady nadzorczej,
- Przemystaw Malysiak - sekretarz rady nadzorczej,

- Stawomir Szata - czlonek rady nadzorcze,

- Marcin J6zwik - czlonek rady nadzorczej,

- Pawel Wolosowisz - cztonek rady nadzorczej,

- Adam Koscisz - cztonek rady nadzorczej,
— Walne Zgromadzenie.

2. Charakterystyka dzialalnosci Spolki.

Informacje dotyczace roku 2015.
Dziatalnos¢ za rok 2015 przyniosta Spotce dochod netto w wysokosci 4.064.738,66 zi.



W okresie tym istotnym wydarzeniem dla Spétki bylo nadrobienie spadku obrotow
i zysku za 2014r., kolejna emisja obligacji, rozpoczecie inwestycji, zwigzanej

z termomodernizacja budynkow. Spoétka notowana jest na parkiecie NEW CONNECT.

Zarys dzialalnosci przedsi¢biorstwa

W 2015r. Skoczowska Fabryka Kapeluszy Polkap SA kontynuowala swoja dziatalnos$c
zwigzang z produkcja i dystrybucja wyrobow gotowych — kapeluszy damskich i megskich
welnianych i wlosowych oraz poétproduktéw do wyrobu kapeluszy (stozki, kapliny,
potkapliny).

Spolka koncentrowala swoja dzialalno$¢ na obshludze dotychczasowych klientéw oraz
czynita starania w celu zdobycia nowych klientéw na obecnych rynkach i na rynkach, na
ktorych nie byla dotychczas obecna. Pozyskanie licencji Pierre Cardin w 2014r.
zaowocowalo znacznym wzrostem popytu na oferowane przez Spotke produkty.

Polkap jest to znana na §wiecie firma specjalizujaca si¢ w produkcji 1 sprzedazy kapeluszy
z wlosa kroliczego 1 welny, pdlproduktéw do produkeji kapeluszy jak réwniez czapek
dzianych. Tradycja firmy sigga roku 1924. Po wojnie firma zostata znacjonalizowana. Od
roku 2005 dziala ponownie jako firma catkowicie prywatna. Do roku 2005 firma
produkowata gilownie kapelusze i polprodukty z wiosa kroliczego. Sa to wyroby
najszlachetniejsze i przez to najdrozsze w tej branzy. Od roku 2010 oferta firmy zostata
wzbogacona o wyroby welniane (tansze, ale znajdujace przez to masowego odbiorce)
i czapki dziane. Bylo to efektem faktycznego przejecia przez Polkap dziatalno$ci
prowadzonej wczeéniej przez spotke BFK Bielsko- Biala, sukcesora Bielskich Zakladow
Wyrobow Filcowych zatozonych w 1905 roku (firma BFK nalezata réwniez do
aktualnych wiascicieli Polkapu). Dzigki temu polaczeniu w ofercie firmy Polkap znalazla
sig pelna gama nakry¢ glowy jak rowniez rozszerzyly sig rynki zbytu.

Spotka bedzie sprzedawaé wyroby zaprojektowane i zaproponowane przez wilasnych
projektantow, jak rowniez wyroby wg wzoréw dostarczanych przez klientéw (dos¢ czesta

praktyka w tej branzy).

Otoczenie rynkowe spolki.

Polkap jest firma znana z produkcji 1 sprzedazy wyrobow najwyzszej jakosci. Wigkszo$é
produkowanych wyrobdw jest sprzedawana zagranica zarowno w Europie, jak i na rynki
innych czeSci $wiata. Firma jest jedynym producentem wyrobdéw kapeluszniczych

z surowcOw podstawowych (welna surowa, skory krolicze) w Polsce 1 jednym



z nielicznych w Europie.

Otoczenie rynkowe jest rézne w zaleznosci od oferowanego asortymentu.

Wyroby z wlosa krdliczego:

W  Europie gléwnym konkurentem posiadajacym wigksze mozliwosci wytworcze jest
firma Tonak (Czechy). Firmami o mniejszych zdolno$ciach wytworczych sg  Fepsa
(Portugalia), Isesa (Hiszpania), Sesir (Slowenia), Borsalino (Wlochy), . Poza Europa
znaczace na rynku fabryki znajduja si¢ w USA, Australii, Ekwadorze, Kolumbii. W tym
asortymencie, trudnym do wykonania ze wzgledow technologicznych, nie ma znaczace;j
konkurencji chinskiej (w 2015r. doszto do upadku dwoch fabryk chinskich w tejze branzy)
lub innej z kraju o nizszych od Polski kosztach wytworzenia.

Wyroby z welny: w Europie Fepsa (Portugalia), w Ameryce Pid. 2 firmy, 1 w USA,
1 firma w Chinach. W tym asortymencie istnieje konkurencja chinska, jednak pochodzace
z Chin wyroby sg znacznie nizszej jakosci 1 przez to sg lokowane w innym segmencie

rynku niz wyroby Polkapu.

Strategia rynkowa spolki.

Produkt

Asortyment ten moze by¢ poszerzony o inne rodzaje wyrobow w zaleznosci od
zapotrzebowania rynku.

Caly cykl produkcji kapeluszy odbywa si¢ juz w przedsigbiorstwie. Portfolio produktow
dzieli si¢ na kapelusze wykonane z 100% filcu welnianego, 100% filcu wlosowego
(kroliczego lub zajeczego). Firma posiada duzy wybor form i szerokie mozliwosci
zdobienia kapeluszy. Kapelusze oferowane sa:

- we wszystkich dostepnych rozmiarach,

- kolorach gladkich i melanzach, wybieranych zgodnie z naszg kartg kolorow jak rowniez
cata game odcieni na Zyczenie,

- w réznym wykonczeniu powierzchni (gladka, zamszowa, welurowa, surowa),

- w roznych stopniach usztywnienia

- z impregnacja wodoodporna,

- w technologii ,,crushable” (kapelusz, ktéry po zgnieceniu powraca do oryginalnego
ksztattu) — ta cecha produktu zostata nagrodzona ztotym medalem na targach poznanskich
w marcu 2011 r.

Firma oferuje rowniez polprodukty welniane i wlosowe w postaci:



- stozkoéw od 70-250 gr.
- potkaplinéw od 100-250 gr.
- kaplinéw od 110-250 gr.

Ceny i terminy platnosci

Dla dotychczasowych klientow Spotka stosowata ceny wg wcezesniejszych ustalen.. Dla
nowych klientéw spotka stosowata ceny wynikajace z odpowiednich cennikéw, udzielajac
ewentualnie rabatow uzaleznionych glownie od wielko$ci zamowien. Zwyczajowo w tej
branzy pod koniec roku sa ustalane zwigkszone ceny na rok nastepny i wtedy spolka
bedzie mogla renegocjowa¢ ceny z roku 2015. OczywiScie w przypadku wzrostu
czynnikéw kosztowych i koniecznosci zwigkszenia cen zakupu ceny sprzedazy do
klientow beda renegocjowane.

Spolka bedzie stosowac sprzedaz z wydluzonym terminem platnosci (zwyczajowo 14,
maksymalnie 30 dni) dla dotychczasowych, zaufanych klientéw. Nowi klienci beda mogli
uzyska¢ wydluzony termin platno$ci wylacznie w przypadku zlozZenia zabezpieczenia
platnosci. W pozostatych przypadkach spotka sprzedawac bedzie wylacznie na przedplaty

lub z zerowym terminem platnosci (przy odbiorze towaru).

Dystrybucja

W przypadku dystrybucji sprzedaz prowadzona byla na dotychczasowych zasadach.
Spolka prowadzila rozmowy 1 ustanowila przedstawicieli handlowych zwlaszcza na
odleglych terytorialnie i obiecujacych rynkach (otwarcie showroomu w USA,) co
przyniosto efekty w postaci dystrybucji towarow na ten obszar. Spotka zamierza w sposob
zdecydowany zintensyfikowaé dzialalno$¢ na rynku polskim w kazdym asortymencie
oferowanych wyrobow, zaréwno przez dotarcie do detalu jak roGwniez poprzez powigzania

z innymi firmami odziezowymi majacymi rozbudowany system dystrybucji detaliczne;.

Promocja
Polkap jest w branzy kapeluszniczej (producenci gotowych wyrobéw, dystrybutorzy)

marka znana. Promocja wyrobow odbywa si¢ glownie poprzez osobiste kontakty



1 prezentacj¢ modeli i ich jako$ci poszczegdlnym klientom. Dokonuja tego zaréwno
zatrudnieni pracownicy jak i przedstawiciele handlowi.

W roku 2015 promocja wyrobéw nadal koncentrowala si¢ na osobistych kontaktach
z potencjalnymi odbiorcami. Ma to istotne znaczenie z uwagi na specyfike wyrobu
1 ustalenie szczegOlowych potrzeb klientow. Stad tez wzrost pozostatych kosztow
rodzajowych, zwigzanych z delegacjami m.in. do Japonii, USA, Izraela.

W 2015r. podjeto decyzjg o udziale w imprezach targowych w Europie, m.in. w Paryzu
1 Dusseldorfie na poczatku roku 2016. W tym celu przygotowano specjalng kolekcje,
glownie pod marka Pierre Cardin.

Docelowo spolka bedzie korzysta¢é z bardziej urozmaiconych form promocji,
skierowanych gtownie do klienta detalicznego — wigcej na ten temat w podstawowych
kierunkach polityki marketingowe;j.

Uzyskanie w 2014r. znaku ,,Top Moda” otworzyla przed Spétka nowe mozliwosci
rynkowe, gdyz poprzez przyznanie znaku dobrej jako$ci 1 modnego wzornictwa zostaly

potwierdzone walory naszych produktow.

Kierunki polityki marketingowej.

Kierunki polityki marketingowej Polkap SA beda oparte o silne strony firmy, ktérymi sa
niewatpliwie:

- bardzo wysoka jako$¢ oferowanych wyrobéw w umiarkowanych cenach;

- szeroka gama oferowanych wyrobdéw (wlos kroliczy i welna) — szersza niz u pozostatych
dostawcow

- terminowos¢ realizacji zamowien;

- szybkie reagowanie na zmieniajgce si¢ trendy i warunki prowadzenia dziatalnosci;

- duza elastyczno$¢ proceséw produkcyjnych, umozliwiajaca szybka reakcje na
zamowienia

Sprzedaz firmy zagranica oparta jest gléwnie na odbiorcach potproduktow i wyrobow
gotowych, ktore nastgpnie sa sprzedawane pod markami odbiorcéw. Sprzedaz odbywa sig
glownie przez duzych dystrybutoréw, ktorzy dostarczaja wyroby do mniejszych
odbiorcow lub do detalu. Spotka zamierza poczyni¢ starania w kierunku pozyskania
zagranicznego rynku detalicznego.

Podstawowym celem dziatan marketingowych bedzie stata i sukcesywna zmiana struktury
sprzedazy w kierunku matych odbiorcow, ktérzy nabywaja oferowane przez spotke

wyroby od duzych dystrybutoréw. Zwiekszy to w sposob znaczacy marze handlowe i tym



samym zyski spotki.
Na polskim rynku marka Polkap byta w przeszlosci i jest do dzisiaj dobrze postrzegana.
Dziatania marketingowe bedg wigc koncentrowaé si¢ na wzmocnieniu dobrego odbioru

marki przez klienta detalicznego.

Podstawowe produkty sprzedawane przez spotke.

Podstawowymi produktami oferowanymi przez spotke sa:

- kapelusze i potprodukty z wiosa kroliczego — okoto 40-50% wartosci przychodu
- kapelusze i polprodukty z welny — okoto 40-50% wartosci przychodu

Sezonowos¢ sprzedazy

W branzy wystegpuje sezonowos¢ sprzedazy.

Nizsze przychody sa notowane w okresie grudzien — luty (dluga przerwa $wiateczna
w Niemczech oraz udzial wigkszosci dystrybutorow w targach branzowych, gdzie odbywa

si¢ kontraktacja zamowien) oraz sierpien (przerwa wakacyjna).

Struktura odbiorcow
Spotka sprzedaje wigkszos¢ swoich wyrobow za granice. Sprzedaz poza granice kraju

stanowi 80,02%.

Inwestycje.

Zaplanowana na ten rok termomodernizacja budynkoéw rozpoczeta zostata w lipcu 2015r.
Spdtka pozyskala na ten cel $rodki z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Katowicach. Wartos¢ inwestycji przekroczy poziom 3 min ztotych,

z czego 20% to Srodki wiasne firmy.

SKOCZOWSKA FABRYKA KAPELUSZY Pawel Kaliciak — Prezes Zarzqdu

POLKAP S.A.
43-430 Skocz’ “wstancow $i.1

NIP 548282" .1 241719500 ;
o Tomasz Bednarski — Czlonek Zarzqdu

MASZ BEDNARSK!



