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1. Podstawowe informacje o JR HOLDING S.A.
1.1. Podstawowe dane

Tabela nr 1 — Podstawowe dane Emitenta

Polska

Krakéw 30-611, ul. Malwowa 30

+48 12 654 05 19

+48 12 654 05 19

biuro@JRHolding.pl

www.JRHolding.pl

0000393811

Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
356763788

6792781972

Kapitat zaktadowy (podstawowy) JR HOLDING S.A. wynosi 3 900 000
PLN i dzieli sie na:

20 000 000 akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
11 496 330 akcji serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda,
6 073 670 akcji serii C o wartos$ci nominalnej 0,10 PLN kazda,
1430000 akgji serii D o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

czas nieokreslony

Prezes Zarzadu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Alternatywny system obrotu NewConnect

Zrédto: JR HOLDING S.A.

W dniu 14 sierpnia 2015 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego na podstawie postanowienia z dnia 10 sierpnia 2015 roku dokonat zmiany Statutu
Spotki poprzez dokonang w tytule Statutu oraz § 1 ust. 1§ § 1 ust. 2 Statutu zmiane firmy, pod ktdra dziata Spétka
z ,JRINVEST” Spétka Akcyjna na ,,JR HOLDING” Spétka Akcyjna. W zwigzku z tym, na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania obowigzujgca firma Spétki to JR HOLDING S.A. Tekst jednolity statutu uwzgledniajacy powyzisze
zmiany Emitent opublikowat raportem biezacym EBI nr 39/2015 z dnia 1 lipca 2015 r.

W zwigzku ze zmiang firmy spotki JR INVEST S.A. (PLJRINV00013) na JR HOLDING S.A., poczawszy od dnia 4 wrzesnia
2015 roku akcje Emitenta sa notowane pod nazwa skrécong ,,JRHOLDING” i oznaczeniem ticker ,,JRH”.

Jednostkowy raport roczny JR HOLDING S.A. za 2015 rok
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1.2. Kapitat zaktadowy Emitenta

Na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy (podstawowy) JR HOLDING S.A. wynosit 3 900 000 PLN (trzy
miliony dziewiecset tysiecy ztotych) i dzielit sie na 39.000.000 (trzydziesci dziewie¢ miliondw) akcji o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym:

e 20 000 000 (dwadziescia miliondw) akcji serii A o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, ze kazda akcja daje prawo do 2 (dwdch) gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, akcje serii A nie sg dopuszczone do obrotu,

e 11496 330 (jedenascie miliondw czterysta dziewiecdziesigt szes¢ tysiecy trzysta trzydziesci) akcji zwyktych na
okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, akcje serii B s3 dopuszczone do obrotu na NewConnect,

e 6073670 (szes¢ miliondw siedemdziesiat trzy tysigce szeséset siedemdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii
C o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, akcje serii C sg dopuszczone do obrotu na NewConnect,

e 1430000 (jeden milion czterysta trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalne;j
0,10 PLN kazda, akcje serii D nie sg dopuszczone do obrotu na NewConnect.

Tabela nr 2: Struktura kapitatu zaktadowego na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu

Akcje Liczba akgji % uzciaz;?;::“l‘(x;tale Liczba gtosow % uduaJVgZI:séw na
Seria A 20 000 000 51,28 40 000 000 67,80
Seria B 11 496 330 29,48 11 496 330 19,49
Seria C 6073 670 15,57 6073 670 10,29
SeriaD 1430 000 3,67 1430 000 2.42
Razem 39 000 000 100,00% 59 000 000 100,00%

Zrédto: JR HOLDING S.A.
1.3. Akcje i struktura akcjonariatu
1.3.1. Akcje spétki JR HOLDING S.A.

Akcje serii A imienne zostaly wyemitowane na podstawie uchwaty podjetej w dniu 18 lipca 2011 r. przez
Zgromadzenie Wspdlnikow JR INVEST Sp. z o0.0. (Rep. A nr 6182/2011). Akcje serii A sg akcjami o charakterze
zatozycielskim. Datg rejestracji akcji serii A przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w KRS jest 19.08.2011 r. Akcje serii A sg imienne uprzywilejowane co
do gtosu w ten sposdb, ze kazda akcja daje prawo do 2 (dwdch) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje serii B zwykte na okaziciela zostaty wyemitowane na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 sierpnia 2011 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
Akcje serii B zostaty zarejestrowane w dniu 12 stycznia 2012 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w
Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Akcje serii C zwykte na okaziciela zostaty utworzone na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 kwietnia 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
Akcje serii C zostaly zarejestrowane w dniu 28 czerwca 2012 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje serii D zwykle na okaziciela zostaty utworzone na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 6 kwietnia 2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.
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Akcje serii C zostaly zarejestrowane w dniu 28 czerwca 2012 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia
w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Akcje serii B i C zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 28
listopada 2012 .

Podziat akcji JR HOLDING S.A.

Uchwata nr 25/06/2014 z dnia 30 czerwca 2014 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie JR HOLDING Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Krakowie dokonato podziatu (splitu) akcji Spotki oraz przyjeto zwigzane z tym zmiany Statutu Spoétki. Sad
Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat
wpisu podziatu akcji i zmian w Statucie Spotki w dniu 06.11.2014 r. Podziat akcji nastgpit w stosunku 1:10.

W dniu 22 grudnia 2014 roku Zarzad Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. Uchwatg nr 1098/11
okreslit, w zwigzku ze zmiang wartosci nominalnej akcji Spétki z 1 zt (jeden ztoty) na 0,10 zt (dziesie¢ groszy), dzien
29 grudnia 2014 r. jako dzieri podziatu 1.757.000 (jeden milion siedemset piecdziesigt siedem tysiecy) akcji Spotki
oznaczonych kodem PLIRINV00013 na 17.570.000 (siedemnascie miliondw pieéset siedemdziesiat tysiecy) akcji
Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda. Procedura podziatu akcji nie wptyneta na kapitat
zaktadowy JR HOLDING S.A., ktéry pozostat w wysokosci 3.900.000 zt (trzy miliony dziewieéset tysiecy ztotych).

Tabela nr 3: Struktura akcji przed i po podziale akcji JR HOLDING S.A.

Akcje Liczba allfcji prz‘ed podziatem Liczb’a’akcji Po podziale
(wartos¢ nominalna 1,00 zt) (wartos¢ nominalna 0,10 zt)
Seria A 2 000 000 20 000 000
Seria B 1149633 11 496 330
Seria C 607 367 6073670
SeriaD 143 000 1430000
Razem 3900 000 39 000 000

Zrédto: JR HOLDING S.A.

W roku obrotowym 2015 nie nastapity zdarzenia majgce wptyw na kapitat zaktadowy i strukture akcyjng
JR HOLDING S.A.

1.3.2. Akcjonariusze, posiadajacy co najmniej 5 % gtoséw na WZA Emitenta na dzien 31 grudnia 2015 r.

Tabela 4: Akcjonariusze, posiadajacy co najmniej 5 % gloséw na WZA JR HOLDING S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji % uzdaz':?;:cr“l'(vz;;:‘tale Liczba gtosow % udzla‘:vgzizséw na
January Ciszewski * 15.612.832 40,03 27 612 832 46,80
Renata Ciszewska 8 330 000 21,36 16 330 000 27,68
Pawet Szymula ** 3692 000 9,47 3692 000 6,26
Pozostali 11365168 29,14 11365168 19,26
Razem 39 000 000 100,00% 59 000 000 100,00%

Zrédto: JR HOLDING S.A.

* bezposrednio oraz posrednio poprzez spotke Kuznica Centrum Sp. z 0.0.
** bezposrednio oraz posrednio poprzez spotke Forbau Sp. z 0.0.
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e January Ciszewski — w oparciu o ksiege akcyjng Emitenta, zawiadomienie opublikowane przez Emitenta
raportem ESPI 5/2016 z dnia 08 stycznia 2016 r.
e Renata Ciszewska — w oparciu o ksiege akcyjng Emitenta,

Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujgce dokumenty:

e  Pawet Szymula — w oparciu o umowy objecia i nabycia akcji Emitenta.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgdu akcjonariusze JR HOLDING S.A. nie sg objeci umowa typu
lock-up.

1.3.3. Notowania spotki JR HOLDING S.A za okres od 01.01.2015 - 31.12.2015

W roku 2015 kurs akcji spotki JR HOLDING S.A. byt zréznicowany. Najnizszy kurs akcje Emitenta osiggnety w styczniu
2015 r. W dniu 9.01.2015. walor Emitenta osiggnat najnizszy kurs 0,30 zt. Zauwazalna jest przez drugi kwartat 2015
roku tendencja zwyzkowa kursu akcji. Najwyzszg cene za akcje odnotowano w dniu 6 lipca 2015 r., kiedy wyniosta
ona 0,82 zt za akcje. W trzecim i czwartym kwartale cena waloru spadata. Na zakoriczenie roku 2015 (na dzien
30.12.2015 r.) cena akcji wyniosta 0,60 zt, co stanowi wzrost w stosunku do poczatku roku.

Wykres 1 - Notowania akcji spotki JR HODLING S.A. w okresie 02.01.2015 r. do 30.12.2015 r.

0,82
0,6467 .
()

Kurs: 0,60
Wolumen: 31846,00

0,4733
Data: 2015-12-30 18:07

0,30

2015-01-02 2015-04-07 2015-07-09 2015-10-07
18:05 18:04 18:07 18:06

Zrédto: http://www.parkiet.com/instrument/714610,4.html

Zgodnie z komunikatem Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 28 wrzesnia 2015 roku
Emitent po raz pierwszy zostat zakwalifikowany do segmentu najbardziej ptynnych i transparentnych spotek na
rynku NewConnect - NC LEAD.

1.4. Organy Spotki JR HOLDING S.A.

1.4.1. Zarzad JR HOLDING S.A.

Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad JR HOLDING S.A. sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw. Cztonkowie Zarzadu sg
powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Jezeli powotanie cztonka

Zarzadu w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje sie go na okres do konca tej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu
wygasajg najpozniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
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petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka zarzadu. Mandat cztonka zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci,
rezygnacji albo odwotania go ze sktadu zarzadu.

Sktad osobowy Zarzadu JR HOLDING S.A. na dzien 31.12.2015 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Zarzadu byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu sprawuje Pan January Ciszewski, bedacy
jednoczesnie znaczagcym akcjonariuszem Emitenta.

Obecna druga kadencja Zarzadu rozpoczeta swoéj bieg w dniu 1 lipca 2014 r. , kiedy to Rada Nadzorcza Il kadencji
powotata uchwatg nr 2 z dnia 1 lipca 2014 r. Pana Januarego Ciszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu
Il kadencji (EBI 28/2014 z 02.07.2014 r.). Powotanie w sktad pierwszej kadencji Zarzadu Pana Januarego
Ciszewskiego nastgpito w dniu 18.07.2011 roku.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkow Zarzadu.
January Ciszewski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem JR HOLDING S.A. Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie na kierunku Finanse i Bankowos$¢. Posiada wieloletnie doswiadczenie zwigzane z prowadzeniem
dziaftalnosci gospodarczej. W latach 1991-2005 prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie posrednictwa
handlowego. W latach 2001-2002 obejmowat stanowisko Wiceprezesa w firmie INVEST CAR Sp. z o0.0., dodatkowo
latach 2004-2006 obejmowat stanowisko Prezesa w kilku innych spétkach handlowych. W latach 2006-2011 zostat
Wiceprezesem Zarzadu JR INVEST Sp. z 0.0. Od 2006 r. Prezes Zarzadu i gtdwny udziatowiec Kuznica Centrum Sp.
Z 0.0., a obecnie rowniez Prezes Zarzadu i gtdwny akcjonariusz JR HOLDING S.A. Specjalista w dziedzinie rynku
kapitatowego i w dziedzinie finansowania inwestycji. Szczegétowy zyciorys Prezesa Zarzadu zostat opublikowany na
stronie internetowej Emitenta.

1.4.2. Rada Nadzorcza JR HOLDING S.A.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw, w tym Przewodniczacy Rady Nadzorcze;.
Kazdemu z Zatozycieli Spotki przystuguje prawo wyznaczania i odwotywania dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej.
Prawo to moze by¢é wykonywane dopdki Zatozyciel posiada co najmniej 10 (dziesieé) procent gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wyznaczani przez Zatozycieli Spotki oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej
wyznaczani przez Walne Zgromadzenie wybierani sg na okres wspadlnej trzyletniej kadencji. Walne Zgromadzenie
wyznacza Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Obecna Il kadencja Rady Nadzorczej JR HOLDING S.A. rozpoczeta sie w dniu 30 czerwca 2014 roku. (EBI 27/2014 z

dnia 2.07.2014 r.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2014 r. powotato Rade Nadzorczg Spotki Il

kadencji w nastepujacym sktadzie:

1. Janusz Ziecina — uchwatg nr 20/06/2014 Cztonek Rady Nadzorczej, uchwatg nr 22/06/2014
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Stawomir Jarosz — uchwatg nr 18/06/2014 Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Edward Késka —uchwatg nr 17/06/2014 Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Przemystaw Lewicki —uchwatg nr 21/06/2014 Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Pawet Szymula — uchwatg nr 19/06/2014 Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 20 pazdziernika 2014 roku do siedziby Spoétki wptyneta rezygnacja Pana Przemystawa Lewickiego z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 20.10.2014 r. (EBI 58/2014 z dnia 20.10.2014 r.).
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W dniu 16 stycznia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwatg nr 4/01/2015 powotato Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki w osobie Pana Tomasza Wykurz (EBI 6/2015 z 17.01.2015 r.).

W dniu 07 grudnia 2015 roku do siedziby Spotki wptyneta rezygnacja Pana Stawomira Jarosz z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 07.12.2015 r. (EBI 71/2015 z dnia 7.12.2015 r.).

W dniu 15 grudnia 2015 roku Emitent otrzymat oswiadczenie od akcjonariusza Januarego Ciszewskiego,
sprawujacego jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu, iz w zwigzku z rezygnacjg Pana Stawomira Jarosza z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, Akcjonariusz skorzystat z uprawnienia przewidzianego w § 12 ust. 2 Statutu spofki i
ztozyt Spotce oswiadczenie o wyborze Pana Mirostawa Pasieka do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej (EBI
77/2015 z dnia 15.12.2015r.).

Tabela nr 5: Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Zarzadu

Rada Nadzorcza Funkcja

Janusz Ziecina Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Szymula Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Pasieka Cztonek Rady Nadzorczej
Edward Kdska Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Wykurz Cztonek Rady Nadzorczej

Zrédto: JR HOLDING S.A.
Zyciorysy Cztonkéw Rady Nadzorczej s opublikowane na stronie internetowej Emitenta.
Kompetencje Rady Nadzorczej JR HOLDING S.A.

Rada Nadzorcza Emitenta sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposréd swoich cztonkdéw zadnych komitetéw czy zespotéw roboczych. Funkcje
Komitetu Audytu zostaty powierzone wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci,

2. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, w
zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3. ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny dokonanej przez
Rade Nadzorczg,

5. wyrazanie opinii, ocen oraz przedstawianie swego stanowiska w sprawach, w ktdrych zwrdci sie do niej Zarzad,
wyrazenie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu, praw
udziatowych oraz akgji, a takze udziatow w takich prawach,

7. wyrazanie zgody na udzielenie zgody przez Spotke wystepujacy jako wspdlnik spétek zaleznych, na nabywanie i
zbywanie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu, praw udziatowych oraz akcji oraz udziatéw w
takich prawach przez spétki zalezne,

8. zawieranie umow z Cztonkami Zarzgdu oraz wystepowanie w sporach z Cztonkami Zarzadu.

1.4.3. Powigzania pomiedzy cztonkami organéw JR HOLDING S.A.

Nie istnieja powigzania osobowe pomiedzy cztonkiem Zarzadu Emitenta a cztonkami Rady Nadzorcze;j.
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1.4.4. Umowy zawarte miedzy Spétkg, a osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia.

Nie istniejg takie umowy.
1.4.5. Wartos$¢ wynagrodzen i nagrdd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach Spotki

Informacja o wartosci wynagrodzen i nagrdd z tytutu petnienia funkcji w organach JR HOLDING S.A. podano w nocie
28 jednostkowego sprawozdania finansowego JR HOLDING S.A. za 2015 rok.

2. 0Ogolne informacje o JR HOLDING S.A.
2.1. Struktura Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A.

Jednostkami powigzanymi ze Spotkg na dzien 31.12.2015 r. byly ponizsze jednostki zalezne wchodzgce w sktad
Grupy Kapitatowej, ktérej jednostkg dominujgcg jest JR HOLDING S.A. oraz jednostka wspodtzalezna i stowarzyszone

Schemat przedstawiajacy udziaty % w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spétek znajduje sie ponizej

JR HOLDING S.A.

o, o, 0/ *
% /o % /o o
Centrum
KPM PPH Inter- Laguna Ganador COLUMBUS Portal
. Market .
INVEST Prodryn Capital Swiat
Sp. 2 0.0 s s Zielona Sp- z o.0. ENERGY
p- .0. p. Z 0.0. p. Z 0.0. Géra OZE.pl
S.A.
Sp. z 0.0. Sp. z o.0.
4,8 %**
13,5
%
Biurowiec . . . .
Zamk * wraz z podmiotami powigzanymi
amknieta .
€ ** udziat % zawarty w 49,5%
Sp. z o.0.
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Konsolidacji petnej na dzien 31 grudnia 2015 roku podlegajg JR HOLDING S.A., KPM INVEST Sp. z 0.0., PPH Inter-
Prodryn Sp. z 0.0., Laguna Capital Sp. z 0.0. i Centrum Market Zielona Géra Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku JR HOLDING S.A. posiadata wiekszosciowe udziaty w czterech spétkach:

e 100% udziatéw w spotce KPM INVEST Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 6792914545, Regon 120356020)
o kapitale zaktadowym w wysokosci 1 250 000 PLN. KPM INVEST Sp. z o.0. jest to spotka celowa posiadajgca
nieruchomos¢ w Krakowie przy ul. Wielickiej 25, bedgcg budynkiem biurowo-handlowym klasy B o powierzchni
1984 m?, ktéra ponadto posiada:

- 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, w spotce
Columbus Energy S.A. z siedzibg w Krakowie (NIP 9452169216, Regon 122442261), wpisanej do rejestru
przedsiebiorcéw KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, XI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000425536, co stanowi 4,80 % w kapitale
zaktadowym Spotki i uprawnia do 1.000.000 (jednego miliona) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu co
stanowi 4,38 % ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

- 13,5% udziatéw w spotce Biurowiec Zamknieta Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 6762469431, Regon
122971380) o kapitale zaktadowym 3 439 000 PLN. Biurowiec Zamknieta Sp. z o.0. jest to spdtka celowa
powofana w celu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego polegajgcego na budowie w Krakowie przy ul.
Zamknietej 10 budynku biurowego klasy A- o powierzchni 2 950 m2.

] 100% udziatéw w spotce PPH Inter-Prodryn Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach (NIP 6340197507, Regon
001374613) o kapitale zaktadowym w wysokosci 450 000 PLN. PPH Inter-Prodryn Sp. z o.0. jest to spétka
celowa posiadajgca nieruchomosé w Katowicach przy ul. Moniuszki 7, bedacg budynkiem biurowym klasy B+
o powierzchni 2 885 m?2.

- 100% udziatow w spoétce Laguna Capital Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 6772336507, Regon 121221470)
o kapitale zaktadowym w wysokosci 700 000 PLN. Laguna Capital Sp. z 0.0. jest to spdtka celowa, ktéra posiada
nieruchomo$¢ potozong w Bielsku-Biatej przy Pl. Wolnoéci 10, kamienice narozng o powierzchni 1 300 m?
usytuowang w Centrum Bielsko-Biatej.

] 97,4% udziatow w spotce Centrum Market Zielona Gdéra Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Goérze (NIP
9730546420, Regon 970691622) o kapitale zaktadowym w wysokosci 10 778,6 tys. PLN. Centrum Market
Zielona Géra Sp. z 0.0. jest to spétka celowa posiadajaca nieruchomos¢ w Zielonej Goérze przy ul. Pod Topolami
4, bedaca galerig handlowa o powierzchni uzytkowej 6 822 m? oraz powierzchni handlowej 3 900 m2.

- 50% udziatéw w spotce Ganador Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 6793098421, Regon 123048218)
o kapitale zaktadowym w wysokosci 2 300 000 PLN. GANADOR Sp. z o.0. jest to spdtka celowa powotana
w celu nabycia siedmiu nieruchomosci na Slasku: nieruchomoséci handlowo-ustugowych potozonych w
Bytomiu, Jaworznie, dwie w Rudzie Slaskiej, Sosnowcu, Zabkowicach Slaskich, o tacznej powierzchni uzytkowej

budynkéw ponad 2,6 tys. m?

oraz nieruchomosci gruntowej niezabudowanej potozonej w Zabrzu,
o powierzchni dziatki 721 m?.

oraz

e 25% udziatdw w spétce Portal SwiatOZE.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (NIP 9452185155, Regon

361986719) o kapitale zaktadowym w wysokosci 10.000 PLN. Portal SwiatOZE.pl Sp. z 0.0. jest to spétka

dedykowana do prowadzenia portalu internetowego o tematyce odnawialnych zrédet energii, w szczegdlnosci

fotowoltaice.
e  6.000.000 (sze$¢ miliondw) akcji w spotce Columbus Energy S.A. z siedzibg w Krakowie (NIP 9452169216,

Regon 122442261), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw KRS prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa

— Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000425536,

o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym:

o 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, iz
posiadaczom jednej akcji uprzywilejowanej przystuguje prawo do oddania dwdch gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy na kazdg akcje uprzywilejowang, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,

o 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji imiennych serii B uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb,
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iz posiadaczom jednej akcji uprzywilejowanej przystuguje prawo do oddania dwdch gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy na kazda akcje uprzywilejowana, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja,
5.500.000 (pie¢ milionéw piedset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F, o wartosci nominalnej 0,10 zt
kazda akcja,
co stanowi 28,81% w kapitale zakladowym Spétki i uprawnia do 6.400.000 (szesciu miliondw czterystu tysiecy)
gtosow na Walnym Zgromadzeniu co stanowi 28,04% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
przy czym udziat Emitenta wraz z podmiotami powigzanymi tj. osobg Januarego Ciszewskiego bezposrednio i
posrednio poprzez spotke Kuznica Centrum Sp. z 0.0. oraz wraz ze spotkg zalezng JR HOLDING S.A. tj. KPM INVEST
Sp. z 0.0. wynosi odpowiednio 49,50% w kapitale zaktadowym i 46,91% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.
Spotka ta prowadzi petng obstuge inwestycji zwigzanej z instalacja systemoéw fotowoltaicznych oraz innych instalacji
Odnawialnych Zrédet Energii dla klienta indywidualnego, jak réwniez dla klienta biznesowego. Spétka realizuje
wszystkie etapy inwestycji, od pozyskania niezbednych pozwolen poprzez uzyskanie dofinansowania i atrakcyjnego
finansowania, dostarczenie sprzetu i profesjonalny montaz, az po uruchomienie instalacji i obstuge serwisowa.

3. Obecna dziatalnos¢ biezgca JR HOLDING S.A.
3.1. Nieruchomosci komercyjne

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A. polega na nabywaniu nieruchomosci komercyjnych w atrakcyjnych
cenach, nastepnie ich modernizacji oraz zmianie struktury najemcow. Taki sposéb dziatania powoduje zwiekszanie
przychoddéw z wynajmu, a w konsekwencji zyskowng sprzedaz zrestrukturyzowanych nieruchomosci. JR HOLDING
S.A. poprzez swoje celowe spotki zalezne, kupuje tylko nieruchomosci komercyjne juz wynajete, ktére generuja
przychody z najmu i sg dochodowe. Strategia Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A. polega na osigganiu stabilnych
przychoddéw z najmu juz od chwili nabycia danej nieruchomosci komercyjnej, a takze po zakonczeniu modernizacji
oraz zmianie struktury najemcéw. W ten sposob spétka zalezna osigga coraz wyzsze przychody z najmu z danej
nieruchomosci. Nastepnie spdtka zalezna pozyskuje nabywce, dzieki czemu osigga jednorazowy znaczny zysk ze
sprzedazy. Rentownos$¢ z danej nieruchomosci jest sumg zysku z wynajmu oraz ze sprzedazy danego obiektu. W
branzy nieruchomosci komercyjnych Grupa Kapitalowa JR HOLDING S.A. dziata gtéwnie w wojewddztwach
matopolskim, $lgskim i lubuskim. Nieruchomosci komercyjne nalezgce do spoétek zaleznych i spotki wspotzaleznej
JR HOLDING S.A. znajdujg sie w Krakowie, Katowicach, Sosnowcu, Zielonej Gérze, Rudzie Slaskiej, Bytomiu,
Zabkowicach Slaskich i Zabrzu. Gtéwnymi zrédtem przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A. jest
oferowanie szerokiego spektrum ustug najwyzszej jakosci w tych samych cenach.

POTENCJAL ORAZ SYTUACIA BRANiY, w ktorej dziata Grupa Kapitatowa JR HOLDING S.A.
— nieruchomosci biurowe

W 2015 roku aktywnos¢ rynku nieruchomosci biurowych byta wysoka we wszystkich najwiekszych miastach Polski,
jednak od lat najbardziej zrézinicowang oferte, zarowno pod wzgledem ilosci jak i jakosci, mozna znaleié¢ w
Warszawie. W pozostatych duzych miastach Polski w wyniku aktywnosci deweloperédw réwniez znaczgco wzrosty
zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej. Liderem okazat sie Krakdw, nastepnie Wroctaw, Poznan i Tréjmiasto, a
takze todz, ktéra zyskuje dzieki centralnej lokalizacji, bliskosci stolicy oraz dobrym potgczeniom autostradowym.
Obok rynku nowoczesnych powierzchni biurowych, ktérego gtdwnymi beneficjentami sg duze miedzynarodowe
firmy i korporacje zajmujgce powierzchnie rzedu od kilku do kilkunastu tysiecy metréw kwadratowych, funkcjonuje
tez rynek tanszych lokali. Sg to biura w starszych budynkach powstatych w ostatnich 20 latach, albo w Srédmiejskich
kamienicach adaptowanych na funkcje biurowo-ustugowa. Pomimo, ze pierwotnie ich standard byt wysoki, obecnie
ulegt obnizce wobec coraz to wyzej podnoszonej poprzeczki przy realizacji nowych inwestycji. Prognozujac
najblizszg przyszto$¢ rynku biurowego, mozina powiedzie¢, ze wobec rosngcej konkurencji, a zwtaszcza coraz
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wyzszych oczekiwan najemcow, gwarancjg sukcesu jest utrzymanie wysokiego standardu budynkéw oraz obnizanie
kosztédw biezacej eksploatacji, dzieki wprowadzaniu rozwigzan z zakresu nowych technologii, przy jednoczesnym
utrzymaniu konkurencyjnych stawek czynszow najmu.

— nieruchomosci handlowe

Popyt na powierzchnie w centrach handlowych jest bardzo zréznicowany — zalezy od nasycenia danego rynku,
jakosci istniejacych obiektéw oraz dostepnosci powierzchni. Wsréd 8 najwiekszych polskich aglomeracji najbardziej
nasycone powierzchnig handlowa s3 Wroctaw i Poznan, a najmniej aglomeracja warszawska i Szczecin. Do
rekordzistow w skali kraju nalezg jednak mniejsze osrodki: Zgorzelec, Opole, Nowy Sacz i Rzeszow, w ktoérych
wskazniki nasycenia znacznie przekraczajg 1000 mkw./1000 oséb. Sposréd pozostatych rodzajow nieruchomosci
handlowych wcigz najintensywniej rozwijajg sie parki handlowe. Na rynku spozywczym zmniejszyto sie tempo
ekspansji dyskontéw, za to wida¢ dynamiczny rozwdj sieci spozywczych typu convenience (np. Zabka, Freshmarket,
Carrefour Express, Odido). Rynek duzych hipermarketéw pozostaje w fazie stagnacji.

— nieruchomosci magazynowe

Znaczna ilos¢ powierzchni magazynowej w budowie nie powinna podnie$¢ poziomu pustostandw — wiekszosc
realizowanych projektow to obiekty BTS, bgdZz magazyny w duzej czesci objete umowami przednajmu. Rynek wcigz
koncentruje sie w Warszawie (ok. 31% istniejgcych zasobdéw), jednak dzieki ciggle poprawiajacej sie infrastrukturze
transportowej coraz bardziej na znaczeniu zyskujg rynki regionalne — na Gérny Slask, Polske Centralna, Poznari oraz
Wroctaw przypada tgcznie niemal 60% zasobdw kraju. Na najwiekszych rynkach czynsze nominalne nie zmienity sie
lub nieznacznie spadty. W dalszym ciggu najwyisze stawki obowigzujg w strefie miejskiej Warszawy (4,4-5,5
EUR/mkw./miesigc), a najnizsze w regionie Polski Centralnej (2,4-3,95 EUR/mkw./ miesigc) oraz na obrzezach stolicy
(2,4-3,8 EUR/mkw./miesigc).

—  grunty inwestycyjne

Oferta cenowa gruntow jest nadal bardzo zréznicowana i pozostaje w Scistej zaleznosci od lokalizacji, dostepnosci
komunikacyjnej, przeznaczenia w planie urbanistycznym oraz dostepnosci infrastruktury sieciowej. W roku 2015
rynek nieruchomosci handlowych w Polsce odnotowat rekordowy poziom transakcji inwestycyjnych wynoszacy 2,2
mld euro. Oczekuje sie, ze w tym roku rynek ten bedzie dalej umacniat swojg pozycje jako alternatywne do
zachodnioeuropejskich rynkéw miejsce lokowania inwestycji. Nowe zrddta kapitatu zagranicznego bedg sprzyjaty
konkurencji na wszystkich rynkach nieruchomosci handlowych od stolic regiondw po wieksze i mniejsze miasta
regionalne.

3.2. Odnawialne Zrédta Energii

JR HOLDING S.A. rozszerzyta réwniez swojg dziatalno$¢ o branze Odnawialnych Zrédet Energii. Poprzez zwiekszanie
udziatu kapitatowego w spétkach z tej dziedziny oraz wdrozenie instalacji fotowoltaicznych w posiadanych
nieruchomosciach, JR HOLDING S.A. zwiekszy swoje zaawansowanie technologiczne i innowacyjne. Zaangazowanie
JR HOLDING S.A. w te dziedzine przyczynia sie nie tylko do zmiany sposobu postrzegania JR HOLDING S.A. jako
spotki bardziej innowacyjnej, lecz takze znajduje to odzwierciedlenie w zwiekszeniu osigganych oszczednosci oraz
jeszcze lepszych wskaznikach ekonomicznych. JR HOLDING S.A. zamierza by¢ przedsiebiorstwem ,,Eko” i planuje
zainstalowaé¢ panele fotowoltaiczne w miare mozliwosci na kazdej z posiadanych w Grupie Kapitatowej
nieruchomosci.

W branzy Odnawialnych Zrédet Energii, gtéwnie fotowoltaice, JR HOLDING S.A. dziata poprzez zaangazowanie

kapitatowe w spdtkach z tej dziedziny. Spétka Columbus Energy S.A. prowadzi dziatalnos$¢ na terenie wojewddztw
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matopolskiego, $laskiego, podkarpackiego i pomorskiego, posiadajac tam swoje Oddziaty. Spétka Portal SwiatOZE.pl
Sp. z 0.0. funkcjonuje poprzez Internet i zakresem swojego dziatania obejmuje teren catego kraju.

4. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnosé JR HOLDING S.A. w roku obrotowym 2015
4.1. Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majace wptyw na dziatalnos¢

Do najwazniejszych zdarzen, ktére wptynety na dziatalnosé operacyjng i wyniki finansowe Emitenta w 2015 roku
nalezaty:

Spoétka dominujaca - JR HOLDING Spoétka Akcyjna
Powotanie Cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 16 stycznia 2015 roku uchwatg nr 4/01/2015 NWZA powotato Cztonka Rady Nadzorczej Spétki JR HOLDING
S.A. w osobie Pana Tomasza Wykurz.

Wybor biegtego rewidenta

W dniu 16 stycznia 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 5/01/2015 w sprawie wyboru firmy PRO AUDYT
Michat Czerniak Spotka Komandytowa z siedzibg w Poznaniu jako biegtego rewidenta, ktéry miat dokona¢ badania
sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za rok 2014 oraz wydac¢ opinie z badania
sprawozdania finansowego.

Nabycie udziatéw w spétce Laguna Capital Sp. z 0. o.

W dniu 23 stycznia 2015 roku JR HOLDING S.A. nabyta od dwdch oséb fizycznych, petnigcych funkcje kierownicze w
strukturach Spofki, tgcznie 14.000 (czternascie tysiecy) udziatdow w spoétce Laguna Capital Sp. z 0. o. z siedzibg w
Krakowie o wartosci nominalnej 50,00 zt (pieédziesigt ztotych) kazdy udziat, tj. o tgcznej wartosci nominalnej
700.000,00 zt, za taczng cene 1.372.000,00 zt (jeden milion trzysta siedemdziesigt dwa tysigce ztotych). Nabyte
udziaty stanowig 100% w kapitale zaktadowym oraz w ogdlnej liczbie gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Udziaty
w Laguna Capital sp. z 0.0. zostaty nabyte w zwigzku z rozbudowa grupy kapitatowej Emitenta oraz celem przejecia
posiadanej przez nowg spotke zalezng nieruchomosci komercyjnej w Gliwicach. Nastepnie nieruchomos¢ ta zostata
w krétkim okresie czasu sprzedana, a w wyniku tej transakcji Spotka odnotowata znaczacy zysk. W dniu 29 stycznia
2015 roku Spétka Laguna Capital Sp. z 0. 0. w ktdrej Emitent posiada tacznie 100% udziatéw, sprzedata osobom
fizycznym prawo uzytkowania wieczystego dziatki gruntowej o powierzchni 0,0657 ha wraz z wtasnoscig
posadowionego na niej budynku handlowo-administracyjno-biurowego o powierzchni 1.271,00 m2 stanowigcego
odrebnga nieruchomosc za faczng cene 3.500.000,00 zt. Cena ta zostata zaptacona Sprzedajgcemu w uzgodnionych
przez strony terminach.

Podpisanie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci

W dniu 9 marca 2015 roku Emitent podpisat ze spdtkg zalezng Laguna Capital spéotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie (spdtka zalezna) umowe przedwstepng, przedmiotem ktérej jest
zobowigzanie do zawarcia umowy przyrzeczonej, na podstawie ktérej Emitent sprzeda Spodtce zaleinej
nieruchomos¢ potozong w wojewddztwie Slgskim, gmina Bielsko-Biata Miasto, miejscowosci Bielsko-Biata, obrebie
5, sktadajgcej sie z jedynej dziatki nr 556, o powierzchni 0,0379ha, zabudowanej budynkiem potozonym przy Placu
Wolnosci nr 10, dla ktdrej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VII Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczystg nr BB1B/00001349/2, za cene w kwocie 6.700.000,00 zt (sze$¢ milionéw siedemset tysiecy
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ztotych), powiekszong o nalezny podatek od towardw i ustug (VAT), a spétka zalezna kupi powyzszg nieruchomos¢
za podang cene. Umowa przyrzeczona ma zostaé¢ zawarta w terminie do 30.06.2015 r. Spotka zalezna przelata na
rzecz Emitenta tytutem zaliczki kwote 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych). Kwote 200.000,00 zt (dwiescie tysiecy
ztotych) spétka zalezna ma uisci¢ w terminie do dnia 31.03.2015 roku. tgczna kwota 2.200.000 zt (dwa miliony
dwiescie tysiecy ztotych) stanowi¢ bedzie zaliczke. Strony transakcji uméwity sie, ze reszta ceny zostanie zaptacona
W nastepujgcy sposéb: z ceny zostanie sptacona wierzytelnos¢ Powszechnej Kasy Oszczednosci Bank Polski Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie zabezpieczona hipotekg na nieruchomosci, a pozostata cze$¢ ceny zostanie
zaptacona Emitentowi w terminie czternastu dni od dnia zawarcia umowy przyrzeczonej. Zbycie nieruchomosci jest
zgodne ze strategig rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta, polegajgcg na nabywaniu dobrze zlokalizowanych
nieruchomosci komercyjnych i zbywaniu ich w korzystnych cenach.

Wypowiedzenie umowy z animatorem akcji Spétki na rynku NewConnect

W dniu 29 kwietnia 2015 roku Emitent wypowiedziat umowe na petnienie funkcji Animatora Rynku dla Emitenta
na Rynku NewConnect zawarta w dniu 15 lutego 2013 roku z Domem Maklerskim Bank Ochrony Srodowiska S.A.
z siedzibg w Warszawie z zachowaniem dwumiesiecznego okresu wypowiedzenia, ktory uptynat 30 czerwca 2015
roku. Intencjg Spotki byto zawarcie nowej umowy o $wiadczenie ustug Animatora Rynku w Alternatywnym Systemie
Obrotu w terminie zapewniajgcym ciggtos¢ wspomagania ptynnosci Spotki z innym podmiotem posiadajgcym
wymagane uprawnienia.

Pozytywna opinia Rady Nadzorczej dotyczaca wnioskéw Zarzagdu w sprawie istotnych spraw dla Emitenta

W dniu 8 maja 2015 roku w siedzibie Spétki odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej JR HOLDING S.A., na ktérym to
Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie zaopiniowata wnioski Zarzgdu Emitenta dotyczace istotnych kwestii realizacji
strategii rozwoju JR HOLDING S.A. Rada Nadzorcza Emitenta Uchwatg nr 2/05/2015 z dnia 08 maja 2015 r. wyrazita
zgode na zbycie przez Spétke nieruchomosci potozonej w wojewddztwie $lgskim. Uchwatg nr 5/05/2015 Rada
Nadzorcza Spotki JR HOLDING S.A. z dnia 08 maja 2015 r. pozytywnie ocenita przedstawiong przez Zarzad
propozycje rozszerzenia dziatalnosci Spotki poprzez wieksze zaangazowanie sie w branze odnawialnych zrédet
energii, w tym fotowoltaike. Rada Nadzorcza Uchwatg nr 6/05/2015 z dnia 08 maja 2015 r. pozytywnie ocenita
przedstawiong przez Zarzad propozycje zmiany firmy Spotki na JR HOLDING S.A.

Zawiazanie spotki z ograniczong odpowiedzialnosciag

W dniu 28 maja 2015 roku Emitent zawigzat wraz z innym podmiotem gospodarczym i osobg fizyczng Spotke z
ograniczong odpowiedzialnoécig pod firma Portal SwiatOZE.pl Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Czas
trwania Spofki jest nieograniczony. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10.000,00 zt (dziesiec tysiecy ztotych) i dzieli sie
na 100 (sto) udziatéw o wartosci nominalnej 100,00 zt (sto ztotych) kazdy. Udziaty w kapitale zaktadowym Spotki
zostaty objete w nastepujacy sposéb: JR HOLDING Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie objeta 25 (dwadziescia pieé
udziatéw) o wartosci 100,00 zt (sto ztotych) kazdy udziat, to jest o fgcznej wartosci nominalnej 2.500,00 zt (dwa
tysigce piecset ztotych) i pokryta je w catosci wktadem pienieznym; podmiot gospodarczy objat 42 (czterdziesci dwa
udziaty) o wartosci 100,00 zt (sto ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 4.200,00 zt (cztery
tysigce dwiescie ztotych) i pokryt je w catosci wktadem pienieznym; osoba fizyczna objeta 33 (trzydziesci trzy
udziaty) o wartosci 100,00 zt (sto ztotych) kazdy udziat, to jest o tgcznej wartosci nominalnej 3.300,00 zt (trzy tysigce
trzysta ztotych) i pokryta je w catosci wktadem pienieznym. Przedmiotem dziatalnosci nowo zawigzanej Spotki jest
miedzy innymi dziatalno$¢ portali internetowych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych.
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Zbycie nieruchomosci przez Emitenta na rzecz spoétki zaleznej

W dniu 10 czerwca 2015 roku, realizujgc postanowienia umowy przedwstepnej z dnia 9 marca 2015 roku, JR
HOLDING S.A. dokonata zbycia na rzecz spoétki zaleznej Laguna Capital Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie
nieruchomosci potozonej w wojewddztwie $lgskim, gmina Bielsko-Biata Miasto, miejscowosci Bielsko-Biata, obrebie
5, sktadajacej sie z jednej dziatki nr 556, o powierzchni 0,0379ha, zabudowanej budynkiem potozonym przy Placu
Wolnosci nr 10, dla ktdrej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Bielsku-Biatej VII Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi
ksiege wieczysta nr BB1B/00001349/2, za cene w kwocie 6.700.000,00 zt (sze$¢ milionéw siedemset tysiecy
ztotych). Spotka zalezna na poczet transakcji uiscita czesé ceny w kwocie 2.200.000,00 zt, a pozostatg czes¢ ceny w
kwocie 4.500.000,00 zt (cztery miliony piecéset tysiecy ztotych) miata uregulowaé przelewem na rachunek bankowy
w terminie do dnia 15.06.2015 roku.

Przystapienie do Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych

W dniu 11 czerwca 2015 r. Emitent otrzymat dokumenty potwierdzajgce przystgpienie do Stowarzyszenia
Emitentow Gietdowych. Jest to prestizowa organizacja dbajaca o rozwdj polskiego rynku kapitatowego oraz
reprezentujaca interesy spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Stuzy srodowisku
emitentéw wiedzg i doradztwem w zakresie regulacji rynku gietdowego oraz praw i powinnosci uczestniczacych w
nim spoétek. Bedac organizacjg ekspercka, zmierza do szerzenia i wymiany wiedzy umozliwiajgcej rozwdj rynku
kapitatowego i nowoczesnej gospodarki rynkowej w Polsce. Stowarzyszenie istnieje od 1993 roku, oferujgc spotkom
cztonkowskim pomoc i konsultacje w zakresie wymogdw prawnych, regulacji rynku, relacji inwestorskich. Obecnie
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych skupia okoto 300 spétek notowanych na warszawskiej Gietdzie Papierow
Wartosciowych oraz alternatywnym rynku NewConnect, reprezentujgcych ponad 80 proc. kapitalizacji emitentow
krajowych. Stowarzyszenie podejmuje prace na rzecz rozwoju rynku kapitatowego, gtdwnie za pomoca dziatan
regulacyjnych i edukacyjnych.

Objecie akcji nowej emisji serii F w Columbus Energy S.A.

W dniu 15 czerwca 2015 r. Emitent zawart umowe ze spodtkg stowarzyszong Columbus Energy Spotka Akcyjna z
siedzibg w Krakowie, na mocy ktdrej objat 6.500.000 (sze$¢ miliondw pieéset tysiecy) akcji serii F zwyktych, na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) za jedng akcje. W dniu 15 czerwca 2015 r. Emitent dokonat
na konto bankowe Columbus Energy S.A. wptaty kwoty 650.000,- zt tytutem zaptaty za przedmiotowe akcje. Przed
objeciem akcji serii F JR HOLDING S.A. posiadata 500.000 (piecset tysiecy) akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym: o 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do
gtosu w ten sposdb, iz posiadaczom jednej akcji uprzywilejowanej przystuguje prawo do oddania dwdch gtoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy na kazdg akcje uprzywilejowang, o 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji imiennych
serii B uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, iz posiadaczom jednej akcji uprzywilejowanej przystuguje
prawo do oddania dwdch gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy na kazda akcje uprzywilejowana, o
100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C, co stanowito 17,70% w kapitale zaktadowym Spoétki i
uprawniato do 900 000 (dziewiecset tysiecy) gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 18,66% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoétki. Po zakonczeniu przez Columbus Energy Spdtka Akcyjna emisji akcji serii F i
zarejestrowaniu przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu wskazanej spétki Emitent posiadat bedzie tacznie
7.000.000 akcji w Columbus Energy Spétka Akcyjna, co stanowi¢ bedzie 33,61% w kapitale zaktadowym spétki oraz
32,42% w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Dokonany zakup jest realizacjg przez Zarzad strategii
poszerzenia prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta poprzez zwiekszanie zaangazowania kapitatowego w branze
Odnawialnych Zrédet Enegii.
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Podpisanie umowy z Animatorem Rynku

W dniu 16 czerwca 2015 r. Emitent otrzymat od Domu Maklerskiego BDM S. A. z siedzibg w Bielsku-Biatej,
obustronnie podpisang umowe dotyczgcg petnienia funkcji Animatora Rynku w obrocie NewConnect przez wyzej
wskazany podmiot na rzecz Emitenta. Umowa zostata zawarta dnia 15 czerwca 2015 roku na czas nieokreslony i
weszta w zycie z dniem 1 lipca 2015 r.

Rejestracja w KRS

W dniu 2 lipca 2015 r. powzigt wiadomosé, iz w dniu 30 czerwca 2015 roku w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS pod
numerem KRS 0000565255 zostata zarejestrowana spétka Portal SwiatOZE.pl Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Przedmiotem dziatalnosci nowo zawigzanej Spoétki jest miedzy innymi dziatalnos¢ portali
internetowych oraz pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych.

Od startu, portal odwiedzito juz prawie 10.000 uzytkownikéw, ktérzy wygenerowali przeszto 25.000 odston.
Najwiekszg poczytnoscig cieszg sie artykuty w formie poradnikdow, ktére w jasny i przystepny sposob ttumaczg
najwazniejsze zagadnienia z branzy OZE, rozwigzania techniczne, mozliwosci instalacyjne konkretnych instalacji.
Redakcja rozpoczeta nawigzywanie kontaktéw z organizacjami i stowarzyszeniami zaangazowanymi w rynek OZE.
Nawigzano pierwsze kontakty medialne oraz objeto patronatem medialnym kilka stowarzyszen i wydarzen
branzowych. Wypracowana zostata wstepna pozycja na rynku medialnym w tej branzy. Osiggniete wyniki statystyk
plasujg portal w pierwszej 10 branzowych serwiséw internetowych w Polsce. Tempo rozwoju w poréwnaniu z
poprzednimi miesigcami, usrednione, to +20% miesiecznie (statystyki).

Zawarcie przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci

W dniu 8 lipca 2015 Zarzad zawart, w formie aktu notarialnego (Rep. nr 6381/2015), z czterema osobami fizycznymi
nie prowadzgcymi dziatalnosci gospodarczej oraz z dwoma osobami fizycznymi dziatajgcymi jako wspdlnicy spotki
jawnej przedwstepng umowe nabycia:

- nieruchomosci potozonej w wojewddztwie $lgskim, powiecie Miasto Sosnowiec, gminie Sosnowiec Miasto,
miejscowosci Sosnowiec, obreb 3 Zagdrze, sktadajacej sie z dziatek nr 626/3 oraz 626/4 , o tacznej powierzchni
0,3354ha (trzy tysigce trzysta piecdziesigt cztery metry kwadratowe), dla ktdrej to nieruchomosci Sad
Rejonowy w Sosnowcu, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr KA1S/00016771/9;

- nieruchomosci, potozonej w Sosnowiec-Zagorze, sktadajgcej sie z jedynej dziatki nr 625/11 o powierzchni
0,2425ha, zabudowanej budynkiem nr 120 potozonym przy ulicy Braci Mieroszewskich, dla ktérej to
nieruchomosci Sad Rejonowy w Sosnowcu, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr
KA1S/00036196/0;

- udzialy, w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci potozonej w miejscowosci Sosnowiec, obreb 3 Zagérze,
sktadajacej sie z dziatki nr 625/3 o powierzchni 0,3079ha oraz we wspdtwtasnosci stanowigcego odrebny od
gruntu przedmiot wtasnosci budynku, dla ktérej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Sosnowcu, VI Wydziat Ksigg
Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr KA1S/00037642/9.

Strony zobowigzaty sie do zawarcia umowy przyrzeczonej najpdzniej w terminie do dnia 30.10.2015 r., z tym ze

Strony umdéwity sie, iz przedmiotowa przedwstepna umowa nabycia wskazanych nieruchomosci jest jednostronnie

zobowigzujgca i zobowigzuje Sprzedajacych do zawarcia umowy przedwstepnej. Cene transakcji Strony ustality

tacznie w kwocie 10.455.000,00 zt (dziesie¢ miliondw czterysta piecdziesiagt piec tysiecy), w tym nalezny podatek od
towardw i ustug VAT, przy czym cata cena zostanie rozliczona w nastepujgcy sposéb:

a) czes¢ ceny w kwocie 2.500.000,00 zt (dwa miliony pieéset ztotych) pochodzacy ze srodkéw wtasnych strony
kupujacej, Emitent zobowigzat sie zaptaci¢, proporcjonalnie do nabywanych udziatéw, Sprzedajgcym przed
zawarciem umowy przyrzeczonej, przelewem na ich rachunki bankowe,

b) pozostatg czes¢ ceny w kwotach 6.000.000,00 zt (sze$¢ miliondw ztotych) oraz 1.955.000,00 zt (jeden milion
dziewiecset piecdziesigt piec tysiecy ztotych) pochodzace z kredytu bankowego, w terminie okreslonym w
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umowie kredytowej, bezposrednio przelewem na podane w umowie przyrzeczonej rachunki bankowe
Sprzedajacych.
Prezes Zarzagdu Emitenta w umowie przyrzeczonej ztozy oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji co do zaptaty reszty
ceny. Sprzedajacy wyrazili zgode, aby zaptata reszty ceny w czesci nastgpita z kredytu bankowego udzielonego
Emitentowi przelewem na rachunki bankowe wskazane w umowie przyrzeczonej, bezposrednio przez kredytujacy
zobowigzang do kupna bank.

Pozyczka dla Spétki

Zarzad Spotki JR HOLDING Spétka Akcyjna zawart umowe pozyczki ze Spdtka Columbus Energy S.A. z siedzibg w
Krakowie i w dniu 3 wrzesnia 2015 r. wptyneta do siedziby Emitenta obustronnie podpisana umowa pozyczki
datowana na dzien 2 wrzesnia 2015 roku miedzy Emitentem, a spétkg Columbus Energy S.A. Kwota pozyczki wynosi
500.000 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych 00/100). Celem pozyczki jest wzrost dynamiki rozwoju spotki Columbus
Energy S.A., w ktdrej Emitent wraz z podmiotami powigzanymi posiada 49,50% akcji. Oprocentowanie pozyczki
wynosi 1% miesiecznie.

Prezentacja nowego logotypu oraz identyfikacji wizualnej JR HOLDING S.A.

Zarzad JR HOLDING S.A. poinformowat, iz w zwigzku z dynamicznym rozwojem Emitenta, zostato opracowane nowe
Logo Spotki i identyfikacja wizualna Grupy. Zarzad Emitenta zaprezentowat nowy logotyp Spétki JR HOLDING S.A.,
ktory wprowadza wraz z catym systemem identyfikacji wizualnej. Dziatania Zarzadu to efekt zmian, ktore zachodza
w Spétce. Standard oferowanych ustug wraz z nieustannym rozwojem firmy od zawsze stanowity nieroztgczne
elementy dziatan Zarzgdu. Realizacja coraz to wiekszych inwestycji, czesto bardzo nowatorskich spowodowaty, ze
na przestrzeni ostatnich lat Spotka JR HOLDING S.A. zmienita sie z niewielkiej firmy, w podmiot preznie dziatajacy na
rynku nieruchomosci komercyjnych i odnawialnych zrédet energii. Nowatorskie podejscie do biznesu, dynamizm,
precyzja, jakos¢ i profesjonalizm, to wiodgce cechy wyznaczajgce dzisiejsze miejsce JR HOLDING S.A. na rynku. W
oparciu o te cechy zostato =zaprojektowane nowe logo Emitenta oraz jego strona internetowa
http://www.jrholding.pl, ktéra obecnie nawigzuje do nieograniczonych mozliwosci i horyzontu realizacji przyjetych
przez Zarzad kierunkéw biznesu opartych o tradycyjne i sprawdzone metody wykonawcze.

Zakwalifikowanie Emitenta do segmentu NC LEAD

Zgodnie z komunikatem Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 28 wrzesnia 2015 roku
Emitent po raz pierwszy zostat zakwalifikowany do segmentu NC LEAD. NC LEAD jest segmentem NewConnect
zrzeszajagcym najwieksze i najbardziej ptynne spotki. Aby zakwalifikowac sie do tego segmentu, nalezy sumiennie
przestrzegac zasad i przepiséw obowigzujgcych na rynku NewConnect, w szczegdlnosci obowigzkéw informacyjnych
okreslonych w Regulaminie ASO oraz "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect". Kluczowym kryterium
jest rowniez ptynnosé akcji w obrocie. Zakwalifikowanie JR HOLDING S.A. do segmentu NC LEAD $wiadczy o
ptynnosci instrumentéw finansowych Emitenta oraz rzetelnym wypetnieniu obowigzkéw informacyjnych
wymaganych od spétek notowanych na rynku NewConnect.

Wybodr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego za rok 2015

W dniu 04 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza Spétki JR HOLDING S.A. z siedzibg w Krakowie ("Spétka", "Emitent")
Uchwatg nr 5 dokonata wyboru audytora tj. firme PREMIUM AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (kod pocztowy
61-102) przy ulicy Czartoria 1/1, NIP 7811905359, REGON 360607602, KRS 0000540136, (KRBR 3992) do badania
sprawozdania finansowego jednostkowego Spotki i skonsolidowanego za rok obrotowy od 01.01.2015 r. do
31.12.2015 r. i upowaznita Zarzad Spétki do wykonania przedmiotowe] uchwaty oraz podpisania umowy z tym
podmiotem w tym zakresie.
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Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 07 grudnia 2015 roku do siedziby Spétki wptyneta rezygnacja Pana Stawomira Jarosz z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej z dniem 07.12.2015 r. W tresci oswiadczenia o ztozeniu rezygnacji nie wskazano jej
powodow.

Powotanie cztonka Rady Nadzorczej

W dniu 15 grudnia 2015 roku Zarzad JR HOLDING Spodtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie otrzymat oswiadczenie od
akcjonariusza Januarego Ciszewskiego, sprawujgcego jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu, iz w zwigzku
z rezygnacjg Pana Stawomira Jarosza z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, Akcjonariusz skorzystat
z uprawnienia przewidzianego w § 12 ust. 2 Statutu spotki i ztozyt Spdtce oswiadczenie o wyborze Pana Mirostawa
Pasieka do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Zakwalifikowanie Emitenta do segmentu NC LEAD

Zgodnie z komunikatem Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 28 grudnia 2015 roku
JR HOLDING Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie ("Emitent") po raz drugi zostat zakwalifikowany do segmentu NC
LEAD. NC LEAD jest segmentem NewConnect zrzeszajgcym najwieksze i najbardziej ptynne spotki. Aby
zakwalifikowac sie do tego segmentu, nalezy sumiennie przestrzegac zasad i przepisdéw obowigzujgcych na rynku
NewConnect, w szczegdlnosci obowigzkow informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO oraz "Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na NewConnect". Kluczowym kryterium jest réwniez ptynnos¢ akcji w obrocie.

Zawarcie porozumienia inwestycyjnego

W dniu 29 grudnia 2015 roku Zarzad Spoétki JR HOLDING S.A. z siedzibg w Krakowie zawart porozumienie
inwestycyjne z podmiotem EUROPINVEST S.A. posiadajgcym 27,50% w kapitale zaktadowym Spétki Columbus
Energy S.A. dajacym mu 28,59% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Columbus Energy S.A.
Przedmiotem zawartego porozumienia inwestycyjnego s3g zasady wspdlnego gltosowania na Walnych
Zgromadzeniach Spotki Akcyjnej pod firmg Columbus Energy S.A. z siedzibg w Krakowie. Na mocy wskazanego
porozumienia Akcjonariusze zobowigzujg sie przed kazdym Walnym Zgromadzeniem Spétki Columbus Energy S.A. z
siedzibg w Krakowie porozumieé sie w sprawie wspdlnego i jednomysinego gtosowania pod uchwatami Walnego
Zgromadzenia, tak aby dziata¢ w interesie Spotki oraz wszystkich jej akcjonariuszy.

Sprzedaz przez Emitenta oraz osoby powigzane akgcji

W dniu 30 grudnia 2015 roku Zarzad JR HOLDING Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie sprzedat do spotki zaleznej
KPM INVEST Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig 1.000.000 szt. (stownie: jeden milion sztuk) akcji serii F
zwyktych na okaziciela Spotki Akcyjnej Columbus Energy S.A. z siedzibg w Krakowie o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda akcja, co stanowi 4,80 % w kapitale zaktadowym Spétki i uprawnia do 1.000.000 (stownie:
jeden milion) gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 4,38 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki za cene 200.000,- zt (stownie: dwiescie tysiecy ztotych i zero groszy) tj. po 0,20 zt (stownie:
dwadziescia groszy) za kazdg akcje. Cena sprzedazy zostanie zaptacona w terminie do dnia 30 czerwca 2016 roku.

W wyniku przeprowadzonych transakcji udziat Emitenta wraz z podmiotami powigzanymi w Columbus Energy
Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie wynosi 44,70% w kapitale zaktadowym Spétki Columbus Energy S.A. dajacym
42,53% w ogdlnej liczbie gtoséw na jej Walnym Zgromadzeniu. Za sprawg zawartego w dniu 29 grudnia 2015 r.
Porozumienia z innym akcjonariuszem Emitent miat zagwarantowaé sobie prawo do petnej konsolidacji danych
finansowych JR HOLDING S.A. z Columbus Energy Spétka Akcyjna, o czym poinformowat rynek raportem biezgcym
EBI nr 80/2015 z dnia 30 grudnia 2015 .
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4.2. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2015 roku Spétka nie prowadzita bezposrednio badan w dziedzinie powstania nowych produktéw oraz
technologii. Spétka powigzana Columbus Energy Spdtka Akcyjna prowadzi dziatania innowacyjne, opisane szerzej w
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A.

4.3. Istotne informacje i wskazniki

4.3.1. Zatrudnienie

Tabela nr 6 — Zatrudnienie w JR HOLDING S.A. oraz w Grupie Kapitatowej JR HOLDING S.A. na dzier 31.12.2015r.

i GRUPA KAPITAtOWA
Wyszczegolnienie JR HOLDING S.A. JR HOLDING S.A.
Liczba pracownikow (petny etat) 3 14
L. Zarzad 1 Zarzad 6
Struktura Zatrudnienia o o . o L .
Administracja i pozostali 2 Administracja i pozostali 8

Zrédto: JR HOLDING S.A.
4.3.2. Sytuacja finansowa JR HOLDING S.A.

Spoétka JR HOLDING S.A. posiada stabilng sytuacje finansowg, tworzy Grupe Kapitatowa i rozwija sie poprzez
przejecia nastepnych podmiotow. Przejecia spotek sg zgodne ze strategia spotki dominujacej zaktadajaca nabywanie
cennych nieruchomosci. Poréwnywanie jednostkowych danych finansowych Spétki nie odzwierciedla dynamicznego
rozwoju Grupy Kapitatowej JR HOLDING. Dziatalnos¢ JR HOLDING S.A. ma charakter spétki holdingowej, ktérej rolg
jest przede wszystkim sprawowanie nadzoru nad spdtkami zaleznymi, a jej dziatanie ma na celu porzgdkowanie
funkcjonowania Grupy. Jest to z korzyscig dla spotek oraz zwieksza przejrzystosé przeptywu informacji finansowych
oraz organizacyjnych pomiedzy nimi. JR HOLDING S.A. jest odpowiedzialna za doradztwo oraz dziatania majgce na
celu pozyskiwanie finansowania dla rozwoju catej Grupy Kapitatowej. Dzieki temu zwieksza sie potencjat mozliwosci
osiggania wyzszych dochodéw w dtugim okresie czasu. Planuje sie uzyskiwanie dodatkowych dochodéw w spétce
dominujacej JR HOLDING S.A. z tytutu obstugi administracyjnej, organizacyjnej, prawnej i doradczej spétek zaleznych
JR HOLDING S.A.

Zaangazowanie Spotki w branze odnawialnych Zzrédet energii przyczyni sie nie tylko do zmiany sposobu postrzegania
JR HOLDING S.A. jako spotki bardziej innowacyjnej, lecz takze znajdzie to odzwierciedlenie w zwiekszeniu
osigganych oszczednosci oraz jeszcze lepszych wskaznikach ekonomicznych. Zarzad przewiduje, ze Spotka bedzie w
nastepnych latach akumulowac kapitat z przewidywanego zysku na rozwdj firmy i ze sytuacja finansowa Spofki
bedzie z kazdym rokiem stawata sie coraz lepsza. Sytuacja finansowa Spétki w nastepnych latach bedzie réwniez
stabilna i zapewniajgca bezpieczenstwo zaréwno Spodtce jak i jej akcjonariuszom, przy jednoczesnym statym
zwiekszaniu osigganych zyskéw.

Szczegotowa sytuacja finansowa Emitenta przedstawiona jest w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za 2015
r. JR HOLDING S.A, a Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 r.
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Najwazniejsze pozycje wynikow finansowych:

4.3.3. Analiza wskaznikowa

. JR HOLDING

. ] zysk ze sprzedazy/ przychody ze
Zyskownosc sprzedazy ] max -50,2% 29,2% 41,7%
sprzedazy
Rentownos¢ sprzedaz zysk brutto/przychody netto ze
P y y prey ] y max 604,0% 140,4% 36,1%
brutto sprzedazy
Rentownos¢ sprzedaz zysk netto/ przychody netto ze
P y y prey . Y max 477,8% 135,5% 31,8%
netto sprzedazy
Rentownos¢ kapitatu zysk netto /kapitat wtasny bez
o o max 7,9% 4,2% 0,9%
wtasnego wyniku finansowego biezgcego r.
Rentownosc¢ aktywow zysk netto / aktywa ogdtem max 6,8% 3,5% 0,8%

o L przychody netto ze
Wskaznik rotacji majatku . . max 0,0 0,0 0,0
sprzedazy/aktywa ogdtem
Wskaznik obrotu
i przychody netto ze
rzeczowych aktywoéw ) max 0,0 0,0 0,0
sprzedazy/aktywa trwate
trwatych
. - (naleznosci z tytutu dostaw i
Wskaznik rotacji )
. . ustug/przychody ze min 3,0 13,0 6,0
naleznosci w dniach )
sprzedazy)*360
Wskaznik rotacji (zapasy/koszty dziatalnosci
] ] o min 2,0 2,0 5,0
zapasow w dniach operacyjnej)*360
. . (zobowigzania z tytutu dostaw i
Wskaznik rotacji )
. ) ustug/koszty wtasne min 10,0 21,0 27,0
zobowigzan w dniach .
sprzedazy)*360
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Wspdtczynnik zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,3-0,5 0,1 0,1 0,1
Pokrycie zadtuzenia kapitat wtasny/ zobowigzania wraz
>1 13,2 6,2 6,5

kapitatem wtasnym z rezerwami
Stopien pokrycia

aktywow trwatych kapitat wtasny/aktywa trwate >1 1,4 0,9 0,9
kapitatem wtasnym
Trwatos¢ struktury . i

) ) kapitat wtasny/pasywa ogdtem max 0,9 0,9 0,9
finansowania

. . (inwestycje krotkoterminowe +
Wskaznik ptynnosci o .
o naleznosci krotkoterminowe) / 0,8-1,2 11,0 0,7 1,7
szybkiej o .
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci krétkoterminowe rozliczenia
o ) ) ) 1,5-2,0 11,0 0,7 1,8
biezgcej miedzyokresowe) / zobowigzania
krétkoterminowe
Pokrycie zobowigzan naleznos$ci handlowe/
I o >1 0,3 1,3 0,5
naleznosciami zobowigzania handlowe
Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe — zobowigzania
o - 7918 -183 263
(w tys. zt) biezgce
Udziat kapitatu
pracujgcego w catosci kapitat obrotowy/ aktywa ogétem max 30,0% -0,7% 1,0%
aktywow
4.3.4. Realizacja prognozy za 2015 rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2015 roku do 31.12.2015 roku.
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4.3.5. Strategia rozwoju JR HOLDING S.A.
GLOWNE ZAtOZENIA STRATEGII ROZWOJU DZIALANIA JR HOLDING S.A. na lata 2016 — 2017

Celem strategicznym JR HOLDING S.A. jest ciggte dazenie do zwiekszania wartosci Spétki dominujacej oraz spétek
zaleznych i powigzanych, a takze staty wzrost aktywéw i wynikow catej Grupy Kapitatowej oraz ciggte tworzenie
wartosci dodanej dla Akcjonariuszy.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem JR HOLDING S.A. oraz spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej JR
HOLDING S.A. i ich poszerzeniem horyzontu inwestycyjnego nastgpi rozbudowa struktury Grupy. Zostanie wdrozony
dodatkowy szczebel w konstrukcji Grupy, w ramach ktérego kazda z gatezi dziatalnosci bedzie podlega¢ pod
dedykowanga do tej branzy spétke zalezng Emitenta Zmianie ulegnie profil dziatalnosci na inwestycyjny co oznacza,
ze dziatalnos¢ operacyjna zostanie przekazana do wydzielonych spétek zaleznych, a JR HOLDING S.A. bedzie dziata¢
bardziej z pozycji nadzoru kapitatowego i korporacyjnego.

Kluczowe elementy strategii Emitenta

Strategia rozwoju JR HOLDING S.A. w latach 2016—-2017 opiera¢ sie bedzie na dotychczasowych jej filarach,
jednakze Zarzad planuje intensyfikacje dziatan rozwojowych w zakresie rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci w
zakresie komercyjnych i produkcyjnych nieruchomosci pod wynajem. Fundamentem dziatalnosci nadal beda
nieruchomosci komercyjne, przy czym zintensyfikowane zostang inwestycje kapitatowe w podmioty o duzym
potencjale wzrostu, przede wszystkim w dziedzinie Odnawialnych Zrédet Energii, gtéwnie fotowoltaice oraz nowych
technologii. Zarzad uwaza, ze rozwdj dziatalnosci Spétki w obszarze inwestycyjnych nieruchomosci komercyjnych
jest bezpiecznym i zyskownym kierunkiem, co potwierdza konsekwentny wzrost koniunktury na tym rynku. Celem
podstawowym jest wzmacnianie i stabilizacja pozycji Spotki w obszarach, w ktérych JR HOLDING S.A. juz posiada
ugruntowang pozycje i oferuje swoje produkty oraz utrzymanie niezaleznosci wobec okresowych zmian
zachodzacych w koniunkturze rynkowe;j.

. NABYWANIE | WYNAJIMOWANIE NIERUCHOMOSCI KOMERCYJNYCH
Nowe aktywa

Zarzad prowadzi zaawansowane rozmowy odnosnie zakupu przez Emitenta nieruchomosci komercyjnej o
powierzchni 11 tys. m? potozonej w bardzo dobrze zlokalizowanym miejscu w miejscowosci liczacej ponad 120 tys.
mieszkancéw. Prowadzone s3g takze aktywne negocjacje w sprawie nabycia dwdch nieruchomosci komercyjnych
w wojewddztwie $lgskim o tacznej powierzchni 10 tys. m?, a rokowania sg juz w koricowej fazie uzgodnien. Celem
tych negocjacji jest zawarcie transakcji, w wyniku ktorych Grupa Kapitatowa JR HOLDING S.A. ma zostac
wzbogacona o rentowne aktywa z krétkim okresem zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Sprzedaz nieruchomosci w Zielonej Gorze

Proces due diligence realizowany przez nabywce nieruchomosci Galeria Ramzes w Zielonej Gérze nalezacej do
spotki zaleznej Emitenta tj. Centrum Market Zielona Gora Sp. z o0.0. przebiega sprawnie i postepuje. Podpisanie
przyrzeczonej umowy przeniesienia wtasnosci nieruchomosci planowane pierwotnie byto do 30 kwietnia 2016 roku.
Nastepnie w dniu 05 maja 2016 roku spétka zalezna Centrum Market Zielona Géra sp. z 0.0. dokonata aktem
notarialnym zmiany przedwstepnej umowy sprzedazy. Strony ustality nowy termin zawarcia przyrzeczonej umowy
sprzedazy oraz ustality kwote dodatkowego zadatku. Przyrzeczona umowa sprzedazy zostanie zawarta najpdzniej
dnia 29 czerwca 2016 roku. Nabywca zobowigzat sie zaptacic¢ spétce Centrum Market Zielona Géra sp. z 0.0. tytutem
dodatkowego zadatku kwote 123 000,- zt (sto dwadziescia trzy tysigce ztotych) brutto najpdzniej do dnia 06 maja
2016 roku i tego dokonat. W wyniku tej transakcji Grupa Kapitatowa JR HOLDING S.A. zostanie zasilona
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dodatkowymi sSrodami pienieznych, ktére beda mogty zosta¢ przeznaczone na dalsze inwestycje o atrakcyjnej stopie
zwrotu zgodnie z przyjeta strategiag Emitenta.

Wartosc portfela 200 min zt netto

W wyniku analizy potencjatu rynku i jego pozytywnej korelacji z prowadzonymi rozmowami biznesowymi Zarzad
zaktada, ze do konca roku 2017 roku wartos¢ portfela nieruchomosci komercyjnych nalezacych do JR HOLDING S.A.
i spotek zaleznych osiggnie warto$¢ 200 min zt (dwiescie milionéw ztotych) netto.

Il. DZIALALNOSC INWESTYCYIJNA
Zmiana profilu dziatalnosci

Zmianie ulegnie profil dziatalnosci Spodtki na inwestycyjny. Bedzie nastepowal przekazywanie dziatalnosci
operacyjnej do dedykowanych spoétek zaleznych Grupy Kapitatowej, a JR HOLDING S.A. skoncentruje sie na nadzorze
kapitatowym i korporacyjnym. Pozwalajg na to wysokie kompetencje i kwalifikacje w tym zakresie, ktérymi wiada
Zarzad i kadra menadzerska oraz Rada Nadzorcza Emitenta.

Inwestycje w projekty start-up

Ze wzgledu na zatozenie, ze JR HOLDING S.A. ma by¢ spotkg bardzo stabilng i odporng na zawirowania na rynkach
finansowych, a jednoczesnie chce wykorzystywac¢ kompetencje i kwalifikacje kadry menadzerskiej i Zarzagdu oraz
Rady Nadzorczej, Emitent z wygenerowanego skonsolidowanego zysku netto bedzie przeznaczat od 1 do 3 %
przychodu Grupy na inwestycje w spotki znajdujgce sie w poczatkowym etapie dziatalnosci, ktore posiadajg
potencjat rozwojowy oraz bardzo dobre prognozy finansowe lecz w celu dalszej realizacji zatozonych planow
potrzebujg pozyska¢ kapitat na dofinansowanie dziatalnosci. Inwestycje takie charakteryzujg sie podwyzszonym
poziomem ryzyka ale dzieki temu istnieje mozliwo$¢ osiggniecia ponadprzecietnych i rosngcych geometrycznie
zyskéw. Przyktadem na poparcie tej tezy jest casus Columbus Energy S.A. Poczatkowo ryzyko byto wysokie, ale
dzieki pozyskanemu kapitatowi spdtka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng, ktéra spowodowata znaczacy wzrost
wartosci spotki. Obecna wycena rynkowa akcji posiadanych przez Emitenta wraz z podmiotami powigzanymi wynosi
ponad 94 min (dziewiecdziesigt cztery miliony). JR HOLDING S.A. traktuje przedmiotowe akcje jako inwestycje
krétkoterminowa.

Ill. BUDOWA BIUROWCOW KLASY A
Budynek biurowy Hexagon

Poprzez spotke celowa Biurowiec Zamknieta Sp. z 0.0. rozpoczeta zostata realizacja przedsiewziecia inwestycyjnego,
ktorego wartosci brutto wg wiedzy Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszej strategii Zarzad szacuje na ok. 24 min zt
(dwadziescia cztery miliony ztotych). Projekt polega na budowie w Krakowie przy ul. Zamknietej 10 budynku
biurowego klasy A- o powierzchni 2.950 m? Projekt przyjat komercyjng nazwe Biurowiec Hexagon -
http://biurowiec-hexagon.pl/ oraz zostata podjeta decyzja o sprzedazy poszczegdlnych lokali biurowych o
niewielkiej powierzchni, gdyz taka oferta w budynkach biurowych o wysokim standardzie na rynku nie wystepuje.
W celu realizacji procesu sprzedazy zostata podpisana przez spétke celowa Biurowiec Zamknieta Sp. z 0.0. umowa
posrednictwa ze spdtkg Concept Estates Sp. z 0.0. W ramach tej umowy bedg wyszukiwani nabywcy do zawarcia
umow ustanowienia odrebnej wtasnosci i sprzedazy lokali uzytkowych potozonych w Biurowcu Hexagon. W efekcie
zawarcia takiej transakcji lokal nabyty przez klienta zostaje zwolniony spod obcigzenia hipotecznego oraz
wyodrebniony do osobnej ksiegi wieczystej, dzieki czemu klient dysponuje niezalezng od dewelopera
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nieruchomoscia, do ktdérej posiada samodzielny akt wiasnosci. Ze wzgledu na duze zainteresowanie tg ofertg

Emitent zamierza wykorzystac te nisze rynkowa oraz planuje dalsze inwestycje komercyjne w tym segmencie rynku.

Nowe projekty inwestycyjne

Aktualnie Zarzad Emitenta prowadzi rozmowy z kilkoma wtascicielami atrakcyjnych nieruchomosci komercyjnych
o powierzchni uzytkowej od 2.000 m? do 10.000 m?. Zarzad Emitenta planuje do kofica 2017 roku podjgé sie
realizacji, poprzez dedykowane spoétki celowe, pieciu projektow deweloperskich w branzy nieruchomosci
komercyjnych, w wyniku ktérych docelowo zostanie oddanych do uzytkowania pie¢ budynkéw biurowych klasy A
zlokalizowanych w Krakowie i Katowicach. tgczna wartosé¢ planowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych to kwota
ponad 180 min zt (sto osiemdziesigt milionow ztotych) brutto.

IV. BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE
Osiedle mieszkaniowe za 100 min zt brutto

Zarzad JR HOLDING S.A. finalizuje negocjacje w sprawie podpisania Porozumienia Inwestycyjnego z inwestorem
odnosnie wybudowania, poprzez spétke celowg Emitenta, osiedla mieszkaniowego w wojewddztwie
matopolskim, ktérego wielkos$¢ szacowana jest na 20 tys. PUM (powierzchnia uzytkowa mieszkalna). Wartos¢ tego
przedsiewziecia inwestycyjnego ma wynies¢ 100 min zt (sto miliondw ztotych) brutto. Porozumienie inwestycyjne
w przedmiotowej sprawie ma zosta¢ podpisane pomiedzy stronami w ciggu najblizszych dwdéch tygodni, a w
terminie jednego miesigca czasu ma zosta¢ zawigzana spoétka celowa.

Inwestycja deweloperska

Zarzad Emitenta jest w trakcie negocjacji z inwestorem warunkéw realizacji inwestycji deweloperskiej w zakresie
mieszkaniowego budownictwa wielorodzinnego, ktdérej warto$¢ wg wiedzy Zarzgdu na dzien sporzadzenia niniejszej
strategii szacowana jest na kwote ok. 70 min zt (siedemdziesieciu miliondw ztotych). Po doprecyzowaniu szczegétéw
transakcji nastgpi podpisanie stosownych dokumentdw i porozumien, czego efektem bedzie realizacja inwestycji
przez spoétke celowy, ktdéra zostanie powotana w tym zakresie.

Spdtka planuje takze dalsze projekty deweloperskie w branzy budownictwa mieszkaniowego.

V. POLITYKA DYWIDENDOWA

Zarzad zamierza poczawszy od 2016 roku wtacznie uczyni¢ JR HOLDING S.A. spdtkg dywidendowsg i stale
rekomendowa¢ Radzie Nadzorczej oraz proponowaé¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy regularne wyptaty
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dywidendy. Wysokos¢ dywidendy bedzie uzalezniona od finalizacji rozpoczetych projektéw inwestycyjnych Spotki
w 2016 roku. W zwigzku z rekordowymi wynikami finansowymi JR HOLDING S.A. w 2015 r., w ktérym
skonsolidowany zysk netto za IV kwartaty 2015 roku wynidst 6 607 716 zt (sze$¢ miliondw szeséset siedem tysiecy
siedemset szesnascie ztotych), a po audycie 5 641 220 zt (pie¢ miliondw szes¢set czterdziesci jeden tysiecy dwiescie
dwadziescia ztotych), a takie z uwagi na mozliwg finalizacje procedowanych transakcji, Zarzad Emitenta po
wptynieciu Srodkéw finansowych z tych przedsiewzie¢ bedzie rekomendowat Radzie Nadzorczej, a nastepnie
zaproponuje Walnemu Zgromadzeniu wyptate dla Akcjonariuszy dywidendy zaliczkowej za 2016 rok w wysokosci
od 0,04 zt do 0,15 zt na 1 akcje.

VI. Skup akcji wiasnych

Zarzad Spotki bedzie dalej realizowat upowaznienie NWZA, z dnia 07.01.2016 r. do nabycia 7.800.000 szt. (siedmiu
milionéw osiemset tysiecy sztuk) akcji wtasnych Spotki po cenie nie nizszej niz 0,10 zt i nie wyzszej niz 2,00 zt za
jedna akcje, o tacznej wartosci nominalnej 780.000 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2017 r. nie dfuzej jednak niz do
chwili wyczerpania sSrodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Nabyte akcje bedg mogty by¢é umorzone lub
przeznaczone do dalszej odsprzedazy.

VIIl. Relacje Inwestorskie

Spotka zamierza zintensyfikowaé dziatania w zakresie przyjetej polityki Relacji Inwestorskich i komunikacji z
Akcjonariuszami oraz potencjalnymi inwestorami. Zarzad Emitenta bedzie dazyt do umacniania wizerunku JR
HOLDING S.A. jako spétki transparentnej. Prowadzone dziatania powinny przetozy¢ sie na dtugoterminowy wzrost
wartosci rynkowej Spétki.

VIIl. Plany przeniesienia notowan na rynek regulowany GPW w Warszawie

Celem Zarzadu Emitenta jest ubieganie sie o dopuszczenie akcji JR HOLDING S.A. do obrotu na rynku regulowanym
GPW w Warszawie. Biorgc pod uwage dotychczasowe dokonania Emitenta oraz wyniki osiggane w Grupie
Kapitatowej JR HOLDING S.A. jak rdwniez dynamiczny rozwdj spotek zaleznych, Zarzad Emitenta bedzie dazyt, aby
prospekt emisyjny zostat ztozony na przetomie pierwszego i drugiego kwartatu 2017 roku.

4.4. Nabycie/zbycie akcji wiasnych

W dniu 30 grudnia 2015 roku spoétka zalezna Laguna Capital Sp. z 0.0. zbyta 1 000 sztuk akcji zwyktych na okaziciela
JR HOLDING S.A. serii D za cene w kwocie 0,50 zt za jedng akcje.

W dniu 30 grudnia 2015 roku spoétka zalezna KPM INVEST Sp. z 0.0. zbyta 620 410 sztuk akcji zwyktych na okaziciela
JR HOLDING S.A. serii D za cene w kwocie 0,62 zt za jedng akcje. tgczna wartos¢ 620 410 sztuk akcji bedacych
przedmiotem wskazanej transakcji wyniosta 384 654,20 zt.

Nabywcy akcji byta spotka Kuznica Centrum Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie, podmiot powigzany z Prezesem
Zarzadu Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 07 stycznia 2016 roku dato upowaznienie Zarzgdowi do nabycia
7.800.000 szt. (siedmiu miliondw osiemset tysiecy sztuk) akcji wtasnych Spotki po cenie nie nizszej niz 0,10 zt i nie
wyzszej niz 2,00 zt za jedng akcje, o tacznej wartosci nominalnej 780.000 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2017 roku
nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania sSrodkdw przeznaczonych na ich nabycie. Nabyte akcje bedg mogty by¢
umorzone lub przeznaczone do dalszej odsprzedazy. W dniu 04 lutego 2016 roku Zarzad uchwalit Regulamin skupu
akcji wtasnych i zgodnie z nim rozpoczat dokonywanie od dnia 16 lutego 2016 roku skupu akcji wtasnych.
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4.5. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ po 31.12.2015 r.

Po zakonczeniu roku obrotowego tj. po 31.12.2015 r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynety na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej JR HOLDING S.A.

W roku 2016 spotka Columbus Capital S.A. potaczyta sie ze spdtkg Columbus Energy S.A., bedacy spoétka powigzang z
JR HOLDING S.A.

Potaczenie odbyto sie w trybie art. 492 § 1 pkt 1) k.s.h. tj. poprzez przeniesienie catego majatku spotki
przejmowanej w zamian za nowo emitowane akcje, ktére spdtka przejmujaca wydata akcjonariuszom spotki
przejmowanej - na zasadach okreslonych w Planie Potgczenia Columbus Capital Spotka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie oraz Columbus Energy Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie uzgodnionym w dniu 26 pazdziernika 2015
roku, zatwierdzonym w dniu 04 stycznia 2016 roku przez Walne Zgromadzenie Columbus Capital S.A. oraz 04
stycznia 2016 roku przez Walne Zgromadzenie Columbus Energy S.A.;

Nastepnie w dniu 18 marca 2016 roku Spétka powzieta informacje o dokonaniu przez Sad Rejonowy dla Krakowa —
Srédmiescia w Krakowie XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wpisu potaczenia Columbus Capital
Spoétka Akcyjna KRS 0000373608 z Columbus Energy Spétka Akcyjna KRS 0000425536 (sygn. akt: sprawy KR.XI NS-
KRS/5932/16/048) i zwigzanego z potgczeniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki do wysokosci
72.863.778,42 zt (siedemdziesigt dwa miliony osiemset szesc¢dziesiat trzy tysigce siedemset siedemdziesigt osiem
ztotych czterdziesci dwa grosze) poprzez rejestracje akcji serii E zwyktych na okaziciela w liczbie 253.163.446 sztuk
akcji o wartosci nominalnej 0,27 zt (dwadziescia siedem groszy) kazda akcja, przeznaczonych dla akcjonariuszy
Columbus Energy S.A. KRS 0000425536 jako spotki przejmowane;j.

Po potaczeniu kapitat zaktadowy Columbus Energy S.A. KRS 0000373608 (dawniej Columbus Capital S.A.) wynosi
72.863.778,42 zt i dzieli sie na 269.865.846 akcji wszystkich emisji, tj.:

- 10.000.000 akcji serii A zwyktych na okaziciela,

- 5.002.400 akcji serii B zwyktych na okaziciela,

- 1.000.000 akcji serii C zwyktych na okaziciela,

- 700.000 akgji serii D zwyktych na okaziciela,

- 253.163.446 akcji serii E zwyktych na okaziciela.

4.6. Informacje o audytorze.

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego JR HOLDING S.A.
podana zostata w nocie nr 33 sprawozdania finansowego JR HOLDING S.A. za 2015 .

4.7. Oddziaty (zaktady) jednostki

Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

4.8. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne

Nie dotyczy.

4.9. Instrumenty finansowe

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku Spoétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz

nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen
przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.
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5. Opis czynnikéw ryzyka i zagrozen

Opisane ponizej czynniki ryzyka, wskazane wedtug najlepszej aktualnej wiedzy Zarzagdu moga nie by¢ jedynymi,
ktore dotyczg Spétki i prowadzonej przez nig dziatalnosci. W przysztosci mogg powsta¢ ryzyka trudne
do przewidzenia w chwili obecnej, na przyktad o charakterze losowym i niezalezne od Spoétki, ktére powinny zostac
wziete pod uwage przez Inwestorow. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktéregokolwiek z wymienionych ponizej
czynnikdw ryzyka moze miec istotny negatywny wplyw na prowadzong przez Spodtke dziatalnosé, sytuacje
finansowa, a takze wyniki z prowadzonej dziatalnosci, a przez to na ksztattowanie sie rynkowego kursu akcji Spotki.
Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej kolejnosci, Zarzad Spotki nie kierowat sie prawdopodobienstwem
ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i jego otoczeniem
- Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce

Catos$¢ przychoddw Spétki jest zwigzana z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez wzgledu Spodtka jest
uzalezniona posrednio od czynnikéw zwigzanych z ogdlng sytuacjag makroekonomiczng Polski, miedzy innymi takich
jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Nie bez znaczenia jest réwniez sytuacja
na Swiecie, bowiem tendencje makroekonomiczne wptywajg i mogg w wptywacé w przysztosci na sytuacje finansowg
Spotki. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyiszych czynnikédw, w szczegdlnosci
pogorszenie stanu polskiej gospodarki lub kryzys finanséw publicznych, konflikty zbrojne mogg miec¢ negatywny
wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spotki.

- Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie moga stanowi¢ zmiany przepiséw prawa lub rdzne jego interpretacje. Niespdjnosé, brak
jednolite]j interpretacji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych dziatalnosci budowlanej,
ochrony s$rodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego (w tym prawa spotek i prawa
regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego), mogg zmierzaé¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie
negatywnych skutkéw dla dziatalnosci grupy kapitatowej. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego
moze wigzaé sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sgdéw, niekorzystnymi
interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Powyzsze okolicznosci mogg mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spoéfki.

- Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych
ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze
opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujgcym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest harmonizacja przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezgcych do UE. Spdtka
nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach podatkowych mogacych mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spotki.

- Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niepozyskania najemcow i spadku cen najmu
Zarzad Spotki nie moze wykluczyé ryzyka niepozyskania najemcéw do nabytych i wyremontowanych przez Spétke

i jej spotki zalezne oraz wspodtzalezng powierzchni biurowych i handlowych, jak rowniez istnieje ryzyko spadku cen
wynajmu tych powierzchni, co moze przetozy¢ sie na nizsze przychody z tych ustug. W celu redukcji ryzyka
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do minimum Zarzad Spétki na biezgco analizuje sytuacje na rynku nieruchomosci komercyjnych oraz stara
sie przewidzie¢ zmiany popytu, aby we wifasciwy sposdb na nie reagowac¢ oraz dopasowac swojg oferte
do oczekiwan rynkowych.

- Ryzyko wzrostu konkurencji

Wzrost popytu na powierzchnie biurowo-magazynowe przy niezmiennym poziomie podazy moze doprowadzi¢
do wzrostu cen najmu. Skutkowaé to moze wzrostem zainteresowania tego typu dziatalnoscig np. ze strony firm
o odmiennym profilu dziatalnosci, posiadajgcych niewykorzystane powierzchnie magazynowe lub biurowe nadajace
sie do wynajmu, albo tez nowych firm wchodzacych na rynek. Wzrost konkurencji na rynku wynajmu powierzchni
biurowo-magazynowych moze negatywnie wptyna¢ na popyt na powierzchnie oferowane przez Spétke i jej spotki
zalezne oraz wspotzalezng, a w konsekwencji na wyniki finansowe. W celu zapewnienia popytu na posiadane
powierzchnie Spotka zapewnia swoim klientom kompleksowe ustugi na najwyzszym poziomie.

- Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wyniku finansowego

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg poprzez dziatania wtasne oraz spotek zaleznych i wspotzalezng w dwdch
obszarach: redeweloperska oraz wynajem powierzchni biurowych, handlowych, ustugowych i magazynowych.
Zrealizowane wyniki finansowe mogg rozni¢ sie od ich wartosci oczekiwanej ze wzgledu na trudne do
zaprognozowania przychody z dziatalnosci redeweloperskiej. Ograniczenie tego ryzyka Spoétka dziatania wtasne oraz
spotek zaleznych i wspodtzaleing, realizuje poprzez prowadzenie zdywersyfikowanej dziatalnosci. Przychody
z dziatalnosci w zakresie wynajmu powierzchni biurowych, handlowych, ustugowych i magazynowych
charakteryzujace sie niska zmiennoscig przeptywdéw powinny zagwarantowaé, ze pomimo mozliwej potencjalnie
duzej zmiennosci wynikdw osigganych z dziatalnosci redeweloperskiej, dziatalnosé Spotki bedzie rentowna.

- Ryzyko nieuzyskania niezbednych zezwolen

Dziatalnos¢ redeweloperska wymaga uzyskania stosownych decyzji administracyjnych zwigzanych przede wszystkim
ze zmiang warunkow zagospodarowania terenu. W przypadku nieuzyskania decyzji zgodnej z wnioskiem, stopa
zwrotu z inwestycji moze by¢ znacznie nizsza niz pierwotnie zaktadano. Spdtka bedzie unikaé tego typu sytuacji
poprzez wczesniejszg, jezeli bedzie taka potrzeba, wielokrotng konsultacje realizowanego projektu wsrod
branzowych ekspertéw i konsultantéw, a takze przede wszystkim u inspektoréw i urzednikéw prowadzacych dang
sprawe w konkretnym urzedzie. W ten sposdb Spétka zminimalizuje ryzyko nieprzewidzianego przedtuzenia
procedur administracyjnych lub nieuzyskania stosownych zezwolen.

5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i wtérnym obrotem akcjami Spotki
- Ryzyko zwigzane z przysztym kursem oraz ptynnoscig papieréw wartosciowych

Kurs i ptynnos¢ papieréow wartosciowych notowanych na NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci zlecen kupna
i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Na zachowania inwestoréw majg wptyw rézne czynniki takze takie, ktére
nie sg zwigzane bezposrednio z sytuacjg finansowg Spétki, takie jak sytuacja na gietdach i rynkach europejskich
i Swiatowych, sytuacja makroekonomiczna Polski, czy tez aktualna sytuacja polityczna. Zarzad Spétki podejmue
wszelkie kroki, aby osoba nabywajaca akcje bedzie mogta je zby¢é w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej
cenie.
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- Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect

Inwestor inwestujgcy w akcje jednostki dominujgcej musi by¢é sSwiadom faktu, ze inwestycja ta jest bardziej
ryzykowna niz inwestycja w akcje spotek notowanych na rynku podstawowym GPW. Na rynku NewConnect
dominuje szczegdlnie wysoka zmiennos¢ cen akcji w powigzaniu z niskg ptynnoscig obrotu. Inwestowanie w akcje
na rynku NewConnect musi by¢ rozwazane w perspektywie srednio i dlugoterminowej inwestycji.

- Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu papieréw wartosciowych Spotki

Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze zawiesi¢ obrot instrumentami
finansowymi na okres nie dfuzszy niz 3 miesigce, z zastrzezeniem & 12 ust. 3 i § 17c ust. 2 Regulaminu ASO
na wniosek emitenta lub jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu. W przypadku
naruszenia zasad obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu, Organizator ASO moze:

1) upomnieé emitenta,

2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt,

3) zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,

4) wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

- Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty
finansowe z obrotu:

o na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez

emitenta dodatkowych warunkow,
jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku sSrodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,
wskutek otwarcia likwidacji emitenta.
wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu, przy
czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem
potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.
Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe
z obrotu w alternatywnym systemie:

o w przypadkach okreslonych przepisami prawa,

o jezeli zbywalnosc¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

o w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentow,

o po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej
upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.

§ 12 ust. 3 Regulaminu ASO stanowi, ze przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obréot tymi instrumentami finansowymi. Do terminu
zawieszenia w tym przypadku nie stosuje sie postanowienia § 11 ust. 1.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrot
instrumentami finansowymi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego systemu
obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub powoduje
naruszenie interesdow inwestorow, wowczas na zgdanie Komisji Nadzoru Finansowego, organizator alternatywnego
systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty finansowe.
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Komisja podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem. Obecnie nie
ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzyé sie w przysztosci w odniesieniu do Spétki, a ryzyko to
dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

- Ryzyko zwigzane z moizliwoscia natozenia przez Komisje Nadzoru Finansowego na Emitenta kar
administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkéw wynikajacych z
przepisow prawa

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na emitenta za niewykonywanie obowigzkow
wynikajacych z przepisow prawa, a w szczegolnosci obowigzkdw wynikajgcych z Ustawy o ofercie publicznej,
Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Wspomniane sankcje wynikajg z art. 96 i 97 Ustawy o ofercie
publicznej oraz z art. 169 — 174 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.

Maksymalna wysokos$¢ kary pienieznej, jaka zgodnie z Ustawg o obrocie instrumentami finansowymi mogtaby
zosta¢ natozona na Emitenta, wynosi 1.000.000 PLN. Zarzad Spétki o$wiadcza, ze nieznane s3 mu fakty, zdarzenia
oraz okolicznosci, ktére mogtyby skutkowaé natozeniem na Spoétke sankcji administracyjnych, o ktérych mowa
powyzej.

Z powazaniem

JR HOLDING S.A.

= P ul. Malwowa 30, 30-611 Krakdw
me/ Sl lon”  NPES21-81972, REGON 356763758
&/

KRS 0000393811

Prezes Zarzadu
January Ciszewski
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