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Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci Spotki w 2015 roku

1. Informacje ogélne

Firma: Dent-a-Medical Spétka Akcyjna
Adres siedziby: 35-307 Rzeszow, al. Armii Krajowej 4a
Adres do korespondencji: 35-307 Rzeszow, al. Armii Krajowej 4a
NiP 894-283-44-59

REGON 020073934

KRS 0000322873

Telefon: +48 22 228 64 21

Adres poczty elektronicznej:
Adres strony internetowej:
Rynek notowari:

Skrot gietdowy:

Data debiutu

sekretariat@dent-a-medical.com

www.dent-a-medical.pl

ASO NewConnect
DAM
17 grudnia 2009

W styczniu 2016 r. sad rejestrowy zarejestrowat zmiane siedziby Spétki z Wroctawia na Rzeszéw.

Dent-a-Medical S.A. zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
0000322873 4 lutego 2009 r, kiedy nastgpita rejestracja przeksztalcenia Dent-a-Medical sp. z o.0.
(utworzonej Aktem Notarialnym z dnia 15 kwietnia 2005 roku, Repetytorium A numer 1372/2005) w
Dent-a-Medical S.A.

2. Struktura akcjonariatu

Struktura akcjonariatu Dent-a-Medical SA przedstawia sie nastepujaco:

Struktura akcjonariatu Emitenta na dzien przekazania niniejszego raportu *

Akcjonariusz Liczba akcji z:;::;;': udziat w gfosach
Kazimierz Stafin 87 857 880 13,38% 13,38%
Mariusz Andrych 58870621 8,96% 8,96%
Pozostali 509 985 154 77,66% 77,66%
Razem 656 713 655 100,00% 100,00%

* Powyzsza informacja o stanie posiadania akcji Spatki przez akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5 % w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spdiki sporzgdzona zostata na podstawie informacji uzyskanych od akcjonariuszy w drodze
realizacji przez nich obowigzkéw nafozonych no okcjonariuszy spéfek publicznych, w szczegdinosci na mocy odpowiednich
postanowieri: ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu araz o spétkach publicznych fart. 69 i art. 69a) i ustawy z dnia 29.07.2005 r. o obrocie

instrumentami finansowymi (art. 160 i nast.).
-
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3. Przedmiot dziatalnosci Spotki

Dziatalno$¢ Dent-a-Medical SA skupia sie na dwéch obszarach.

Segment ustug stomatologicznych

Spotka oferuje dostep do ustug stomatologicznych bezposrednio osobom indywidualnym oraz posrednio
poprzez wspétprace z podmiotami oferujgcymi pakiety ustug medycznych osobom indywidualnym oraz
w formie grupowej zaktadom pracy. Oferowanie ustug odbywa sie poprzez liczacg ponad trzysta
placéwek, ogdlnopolskg sie¢ partnerskich klinik stomatologicznych, dziatajgcych pod znakiem Dent-a-
Medical.

Dopasowujgc sie do potrzeb rynku Spdtka konstruuje produkty abonamentowe i ubezpieczeniowe
z zakresu opieki stomatologicznej (programy opieki stomatologicznej) i dystrybuuje je jako produkty
samodzielne lub jako sktadowe innych produktéw (np. ubezpieczerh medycznych, pakietow assistance) w
kanatach B2B (business to business), B2B2C (business to business to client) oraz w bezposredniej
sprzedazy do klienta ostatecznego — pacjenta, obstugiwanego w gabinetach partnerskich Dent-a-
Medical. Produkty konstruowane przez Spdtke sg zréznicowane pod wzgledem zakresu ustug, wysokosci
rabatéw na leczenie stomatologiczne oraz dodatkowych korzysci dofgczonych do nich. Dzigki temu
Spétka moze oferowac je zaréwno jako nisko kosztowg wartos¢ dodang do innych produktow jak i jako
petnowartosciowy, kompletny produkt do samodzielnej sprzedaiy badZ jako baze produktu
ubezpieczeniowego.

Segment deweloperski

W IV kwartale 2014 r. przedmiot dziatalnosci Spotki zostat rozszerzony o nowy obszar aktywnosci —
inwestycji deweloperskich, realizowanych przede wszystkim w sektorze handlowym i ustugowym oraz
budownictwa jednorodzinnego w zabudowie szeregowej. Nad tym obszarem dziatan czuwajg powotani
w paidzierniku 2014 r. nowi cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Emitenta: Zdzistaw Turczynski
i Stawomir Drohobycki. Nowi czfonkowie organdw Spotki posiadajg wieloletnie doswiadczenie w zakresie
realizacji inwestycji budowlanych oraz dziatalnosci deweloperskiej. Po skutecznej implementacji nowego
modelu biznesu Emitent zamierza potaczy¢ kompetencje czesci stomatologicznej oraz budowlano-
deweloperskiej, realizujac inwestycje budowlane dla sektora stomatologicznego.

4. Plany i strategia rozwoju

Strategig Spotki jest osiggniecie pozycji wiodgcego operatora na polskim rynku usfug stomatologicznych.
Realizacja tego celu uzalezniona jest od mozliwosci pozyskania do wspdtpracy w ramach tworzonej sieci
nowych partneréw - gabinetéw stomatologicznych oraz nowych kontrahentéw, odbiorcow tych ustug.
Dzieki umowie zawartej w IV kwartale 2014 r. z LUX MED Sp. z 0. 0. Spdtka uzyskiwata w 2015 r. stabilny
strumien przychoddw ze sprzedaizy w tym segmencie. Spdétka planuje w przysziosci kontynuowaé
dziatania marketingowe, polegajgce na pozyskiwaniu dalszych kontrahentéw i odbiorcéw ustug
stomatologicznych — partneréw Dent-a-Medical.

Réwnolegle Zarzad Spotki negocjuje i realizuje kontrakty w budownictwie mieszkaniowym oraz prowadzi
zaawansowane rozmowy w sprawie realizacji dwdch obiektéw handlowo — ustugowych na potrzeby
jednej z wiodacych w braniy spoizywczej sieci handlowej. W przypadku pomysinego ich zakonczenia
planowane jest powstanie w jednym z nowo-wybudowanych obiektow pierwszego franczyzowego




t-adl

Sprawozdanie Zarzqdu z dziafalnosci Spofki w 2015 roku

gabinetu dentystycznego sieci Dent-a-Medical. W przysziosci planowane jest powstanie wiekszej ilosci
placowek partnerskich w budynkach witasnych Spétki oraz przez niego wynajmowanych, co powinno
wplynaé na atrakcyjnos¢ umoéw zawieranych z parterami. Skutecznie dobrana oferta Spétki przeznaczona
dla placéwek partnerskich powinna spotka¢ sie ze znaczgcym zainteresowaniem wsrdod odbiorcow i
przynies¢ wzrost wynikow finansowych.

5. Podsumowanie dzialan Zarzadu podejmowanych w 2015 roku

W 2015 roku w segmencie stomatologicznym dziatania Zarzadu Spdtki byty ukierunkowane przede
wszystkim na pozyskiwaniu klientéw korporacyjnych dla programéw opieki stomatologicznej oraz
przygotowaniu nowych produktow i ustug.

Najistotniejszymi dziataniami w zakresie sprzedaiy ustug i produktéw Spétki w segmencie
stomatologicznym realizowanymi w 2015 roku oraz w roku biezacym do dnia publikacji niniejszego
raportu byty:

- zaciesnienie wspotpracy z siecig ustug medycznych LUX MED Sp. z o.0., ktdra jest najwiekszg
siecig prywatnej opieki medycznej, obstugujacej 1,2 min klientéw. Na potrzeby wspétpracy z LUX
MED opracowany zostal program opieki dentystycznej, ktdéry stanowi uzupetnienie czesci
stomatologicznej dotychczas oferowanych przez LUX MED pakietow medycznych. Zgodnie z
umowg, Emitent odpowiedzialny jest za organizacje opieki stomatologicznej dla wszystkich
zgtoszonych przez LUX MED klientdw, ktdrzy otrzymajg moiliwos¢ realizacji posiadanego pakietu
ustug stomatologicznych réwniez w miejscowaosciach, w ktérych LUX MED nie posiada placowek
wiasnych, realizujgcych ustugi stomatologiczne. Z tej umowy Emitent otrzymuje wynagrodzenie
ptatne w sktadkach miesiecznych w wysokosci uzaleznionej od liczby uzytkownikéw produktow
opieki zdrowotnej LUX MED, zawierajgcych pakiet stomatologiczny.

- rozszerzenie wspotpracy z Sodexo Benefit and Reward Services Polska sp. z 0.0., 0 umowe z dnia
28 kwietnia 2015 r. Przedmiotem umowy jest dystrybucja nie mniej niz 100 tysiecy voucherow
na ustugi stomatologiczne, swiadczone w sieci partnerskiej klinik stomatologicznych Dent-a-
Medical, do odbiorcéw korncowych jednego z klientéw Sodexo.

Emitent zamierza w dalszym ciggu rozwija¢ segment stomatologiczny / medyczny, poszukujac nowych
irédet przychodéw. Spotka rozwaza kilka kierunkéw zwigkszania sprzedazy w tym segmencie, m.in.
poprzez opracowanie i wykorzystanie rozwigzan teleinformatycznych w stomatologii (w zakresie
identyfikacji klientéw i automatyzacji komunikacji), wprowadzenie na rynek grupy innowacyjnych
produktéw z dziedziny stomatologii pod marka Dent-a-Medical (np. pasty do zgbdw, ptukanki, $rodki do
dezynfekcji), prowadzenie kampanii zdrowotnych i propagowanie najlepszych wzorcéw zarzgdzania w
ochronie zdrowia we wspdtpracy z Fundacja Prophylaktikos i Polskim Stowarzyszeniem Stomatologdw,
rozszerzenie obszaru dziatania o medycyne estetyczng, wspdiprace z towarzystwami ubezpieczen
(Spotka zawarta wstepne porozumienia w zakresie wspétpracy, dotyczace ustug stomatologicznych).

W drugim kwartale 2016 r. Spétka bedzie gotowa podpisa¢ nowg umowe z kontrahentem z branzy
ubezpieczeniowe] oraz wprowadzi¢ oferte dla partnerskich gabinetéw stomatologicznych na sprzedaz
serii produktéw niezbednych w kazdym z nich.

W kontekécie prowadzonych z kontrahentami Spétki rozméw i opracowywania wraz z nimi produktow
warto podkreéli¢ specyfike wspdtpracy z duzymi przedsigbiorstwami i korporacjami (z takimi wtasnie
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Spétka wspdtpracuje). Negocjacje z takimi firmami, przygotowanie i wdrozenie produktow sg niezwykle
absorbujace, dlugotrwate i skomplikowane, m.in. ze wzgledu na konieczno$¢ dopasowania sie do
rozbudowanej struktury decyzyjnej klientdw, do ich rocznego kalendarza budietowego lub
harmonogramu dziatan zwigzanego np. z planowanym rozpoczeciem dziatari promujgcych nowy produkt
lub ustuge, okresem prolongowania umoéw abonenckich lub polis ubezpieczeniowych.

W 2015 roku w segmencie deweloperskim Spétka koncentrowata sie na realizacji projektéw w obszarze
inwestycji budowlanych i deweloperskich. W efekcie w 2015 roku zrealizowata ustugi budowlane na
poziomie 1994,5 tys. zi.

Najistotniejszymi dziataniami w zakresie sprzedaiy ustug i produktéw Spdtki w segmencie
deweloperskim byty:

- zrealizowanie w | kwartale 2015 r. umowy zlecenia na sprzedaz ustug budowlanych ze spétka X-
PRESSPRINT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie;

- zawarcie dwéch umoéw ze spdtka Gemini-Domy Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie na roboty
budowlane w formule generalnego wykonawcy (zakonczenie robodt planowane bylo na
IV kwartat 2015 r.). Roboty budowlane zostaty zakoriczone, a umowa po ostatecznym rozliczeniu
zostanie zamknieta.

- zawarcie umowy ze spotkg Gemini-Bau Sp. z o.0. Sp. k. z siedzibg w Tarnowie na roboty
budowlane w formule generalnego wykonawcy, dotyczgce dwéch budynkéw mieszkalnych tj.
czgsci Il projektu ,Osiedle Pod Olchami” w Krakowie (zakoriczenie robdt przewidziane byto
planowo na IV kwartat 2015 r.). Roboty budowlane s3 juz na ukoriczeniu. Niestety, ze wzgledu na
pogode w | kwartale 2016 r. nie byto moiliwe wykonywanie prac ziemnych w zaktadanym

tempie, dlatego nastapito przesuniecie zakornczenia prac, ktére nastgpi najpdiniej do 30 czerwea
br.

Dla realizacji nowej strategii rozwoju Spdtka pozyskata partneréw, posiadajgcych wieloletnie
doswiadczenie w zakresie realizacji inwestycji budowlanych oraz dziatalnoéci deweloperskiej, ktérych
przedstawiciele zasilili sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki. Wiadze Spétki na bieigco analizujg

okolicznosci mogace miec potencjalnie niekorzystny wptyw na realizacje strategii przedsiebiorstwa, aw
razie potrzeby podejmujg niezbedne decyzje i dziatania.

W 2016 r. Spétka zamierza pozyskac co najmniej dwa kontrakty na roboty budowlane. Zarzad prowadzi
negocjacje w tej sprawie.

6. Informacje o najistotniejszych zdarzeniach wplywajacych na
dzialalnos¢ jednostki, jakie nastapitly w roku obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Najistotniejsze z punktu widzenia dziafalno$ci Spdtki zdarzenia, ktére mialy miejsce od
1 stycznia 2015 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przedstawione zostaty ponizej:

- 04.02.2015 r. udzielono prokury w zakresie wszelkich czynnosci zwigzanych z prowadzeniem
Spétki Robertowi Krzysztofowi Fragcowi.
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12.03.2015 r. zawarto umowe ze spdtkg Art-Capital Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie
o wykonywanie zadan Autoryzowanego Doradcy, obejmujgca wspdidziatanie ze Spétka
w zakresie wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych okreélonych w Regulaminie
Alternatywnego Systemu Obrotu oraz wprowadzenie do Alternatywnego Systemu Obrotu na
rynku NewConnect akcji zwyktych na okaziciela serii | Spotki.

01.04.2015 r. zrealizowano umowy zlecenia na sprzedaz ustug budowlanych ze spdtkg X-
PRESSPRINT Sp. z 0. 0. z siedzibg w Krakowie o tgcznej wartosci wynoszgcej narastajgco do 31
marca 2015 r. 220 tys. zi, co przekracza prég co najmniej 20% wartosci przychoddéw netto ze
sprzedazy Spotki za okres ostatnich czterech kwartatow obrotowych.

16.04.2015 r. podpisano dwie umowy w segmencie deweloperskim ze spotkg Gemini-Domy Sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umoéw sg roboty budowlane w formule generalnego
wykonawcy o {acznej wartosci okoto 870 tys.{osiemset siedemdziesiat tysiecy z1), a zakonczenie
robét przewidziane jest planowo na IV kwartat 2015 r.

28.04.2015 r. podpisano umowe w segmencie stomatologicznym ze spdtkg Sodexo Benefits and
Rewards Services Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej: Sodexo). Umowa stanowi
rozszerzenie wspotpracy z Sodexo. Przedmiotem umowy jest dystrybucja nie mniej niz 100
tysiecy voucherow na ustugi stomatologiczne, $wiadczone w sieci partnerskiej klinik
stomatologicznych Spétki, do klientéw konicowych jednego z klientéw Sodexo. Umowa ta jest
istotna z punktu widzenia perspektywy rozwoju Spdtki w segmencie stomatologicznym, w
szczegolnosci poprzez podtrzymanie swiadomosci marki Dent-a-Medical oraz perspektywe
pozyskania dzieki niej klientdw z grupy business to consumer.

27.05.2015 r. podpisano umowe w segmencie deweloperskim ze spdtka Gemini-Bau Sp. z o.o.
Sp. k. z siedzibg w Tarnowie. Przedmiotem umowy sg roboty budowlane w formule generalnego
wykonawcy, dotyczace dwdch budynkow mieszkalnych tj. czesci Il projektu ,Osiedle Pod
Olchami” w Krakowie. Wartos¢ umowy to 2.150 tys. zt, a zakonczenie robét przewidziane jest
planowo na IV kwartat 2015 r.

30.06.2015 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktdre zatwierdzito
sprawozdanie za rok obrotowy 2014 i dokonato podziatu zysku.

18.12.2015 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, ktére powtdrzyto
postanowienia NWZ Spotki z 5 grudnia 2014 r. w sprawie zmiany siedziby, rozszerzenie
przedmiotu dziatalnosci i zmian statutu Spétki. Ponadto uchwalono rozpoczecie procesu scalenia
akcji Spotki w proporcji 50 do 1 oraz zmiane statutu w zakresie wykreslenia uprawnien
osobistych.

7. Akcje wlasne i scalenie akcji

Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Dent-a-Medical S.A. wynosi
6 567 136,55 zt i dzieli sie na 656 713 655 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, w tym:

92 500 000 akcji zwykiych na okaziciela serii Al, f / -
. ,7 L
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147 250 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2,
- 32500 000 akgji zwyklych na okaziciela serii A3,
- 120000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- 5760 299 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
- 12 703 356 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 92500 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E1,
- 55000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E2,
- 6000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii E3,
- 30 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii F,
- 5000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,
- 12 500 000akcji zwyktych na okaziciela serii H,
- 45000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii I
Ogdlna liczba gtosdéw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki wynosi 656 713 655.

Akcje serii od A1l do H notowane sg w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect,
prowadzonym przez GPW S.A. w Warszawie. Akcje serii | nie s3 notowane.

Scalenie akgcji

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki z 18 grudnia 2015 r. postanowito o rozpoczeciu procesu
scalenia akcji Spoétki. Zamiarem Akcjonariuszy jest ustalenie nowej wartosci nominalnej kaidej akcji
Spotki w wysokosci 0,50 zt (scalenie kazdych 50 dotychczasowych akcji w jedng nowg akcje).

W realizacji procesu scalania NWZ Spétki uchwalito zmiane oznaczenia serii akcji Spotki w ten sposdb, ie
dotychczasowe akcje serii: Al, A2, A3, B, C, D, E1, E2, E3, F, G, H otrzymujg oznaczenie jako akcje serii J.
Spdtka nabyta nieodptatnie pie¢ akcji wiasnych w celu umorzenia, NWZ podjeto uchwaly o umorzeniu
tych akcji i odpowiadajgcym mu obnizeniu kapitatu zaktadowego. Na dzieri publikacji niniejszego
sprawozdania Spétka oczekuje rejestracji zmian przez sad rejestrowy. Po rejestracji kapitat zaktadowy
Spétki wynosi¢ bedzie 6 567 136,50 zt i dzieli¢ sie bedzie na 656 713 650 akcji o warto$ci nominalnej 0,01
2t kaida, 1j.:

- 45.000.000 akcji serii |
- oraz 611.713.650 akdji serii J.

NWZ Spétki rekomendowato Akcjonariuszom, aby dokonali sprawdzenia stanu posiadania akcji Spéftki
celem dostosowania struktury posiadanych serii | oraz serii J do dnia referencyjnego w taki sposéb, aby
wartos$¢ posiadanych akcji Spotki w tym dniu stanowita jedno- lub wielokrotno$¢ wartosci 0,50 zi. Zabieg
ten minimalizuje ryzyko niedoj$cia scalenia akcji Spotki do skutku.
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Dzien referencyjny to dzien, na ktdry zostanie ustalona liczba akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,01 zt
kazda, zapisanych na poszczegolnych rachunkach papieréw wartosciowych, w celu wyliczenia liczby akgcji
Spotki o wartosci nominalnej 0,50 zt kaﬂ:la, ktére w zwigzku ze scaleniem akcji powinny zosta¢ wydane
poszczegolnym posiadaczom tych rachunkéw papieréw wartosciowych. Dzienn referencyjny zostanie
wyznaczony przez Zarzad Spotki i podany do wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego.

Ewentualne niedobory scaleniowe zostang uzupetnione przez Spétke (z nabytych w tym celu odptatnie
akcji wiasnych), w zakresie niezbednym do likwidacji tych niedoboréw i umozliwienia posiadaczom tych
niedoboréw scaleniowych otrzymania jednej nowej akcji Spétki o nowej wartosci nominalnej 0,50 zi.
Kazdy z akcjonariuszy Spotki posiadajgcych w dniu referencyjnym niedobory scaleniowe, tzn. akcje o
wartosci nominalnej 0,01 zt kaida w liczbie od 1 do 49, stanie sie uprawniony do otrzymania od Spétki w
zamian za akcje stanowigce te niedobory, jednej akcji o wartosci nominalnej 0,50 zt, za$ nabyte przez
Spotke akcje wiasne ulegng zmniejszeniu o taka liczbe tych akgji, ktéra bedzie niezbedna do likwidacji
istniejacych niedoboréw scaleniowych. Jezeli likwidacja wszystkich niedoboréw scaleniowych w wyzej
okreslony sposéb nie bedzie mozliwa, proces scalenia akcji Spotki moze nie dojs¢ do skutku.

Kolejne etapy procesu scalania akcji uzaleznione sg m.in. od postepu rejestracji zmian statutu Spotki
przez sad rejestrowy oraz od uzgodnien z KDPW i GPW. Po pomyslnym przeprowadzeniu procedury
scalenia ogdlna liczba akcji Spétki obnizy sie proporcjonalnie do 13.134.273 akcji przy zachowaniu
niezmienionej wysokosci kapitatu zaktadowego Spoétki. Kapitat zaktadowy dzielic sie bedzie na:

- 900.000 akgji serii |
- oraz 12.234.273 akcji serii J.
8. Organy Spotki

Zarzad

W roku obrotowym 2015 skfad Zarzgdu Spotki byt zmienny.

0Od 6 pazdziernika 2014 r. Zarzad Spotki funkcjonowat w sktadzie:
- Stawomir Drohobycki — Prezes Zarzadu,
- tukasz Wilczewski — Wiceprezes Zarzadu.

W zwigzku z uptywem kadencji w dniu 30 czerwca 2015 r. zostat powotany nowy Zarzad Spétki na
wspdlna trzyletnig kadencje w sktadzie:

- Wiestaw Pecka - Prezes Zarzadu,
- Stawomir Drohobycki - Czfonek Zarzadu ds. budowlanych,
- tukasz Wilczewski - Cztonek Zarzadu ds. medycznych.
Z dniem 18 sierpnia 2015 r. Pan tukasz Wilczewski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji.

Z dniem 9 grudnia 2015 r. Pan Wiestaw Pecka zostat odwotany z petnionej funkcji.
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Na dzien bilansowy i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad dziata w skiadzie
jednoosobowym.

Wynagrodzenie Zarzadu Dent-a-Medical SAw 2015 roku wyniosto 15,2 tys. zt.

4 lutego 2015 roku Zarzad Spdtki udzielit Robertowi Krzysztofowi Fracowi prokury fgcznej w zakresie
wszelkich czynnosci zwigzanych z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spotki.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z 5 oséb:

Zdzistaw Turczynski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Marek Biegocki — zastepca Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
- Bogusfaw Bodzioch — cztonek Rady Nadzorczej,

- Andrzej Cholewa — cztonek Rady Nadzorczej,

- Robert Frac — cztonek Rady Nadzorcze;j.

Od 1 stycznia 2015 r. do daty publikacji niniejszego sprawozdania nastgpif szereg zmian w sktadzie Rady
Nadzorczej Spotki:

- 31 marca 2015 rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ztozyt Grzegorz Krycki,
- 23 kwietnia w sktad Rady Nadzorczej dokooptowany zostat Andrzej Cholewsa,

- 14 maja 2015 r. do Spétki wptyneta rezygnacja Bogustawa Bodziocha,

- 27 maja 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej dokooptowana zostata Maria Helena Skoczek,

- w zwiazku z zakonczeniem kadencji Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 30
czerwca 2015 r. powotato w skfad Rady Nadzorczej na wspdlng 3-letnig kadencje nastepujgce
osoby: Marek Biegocki, Bogustaw Bodzioch, Andrzej Cholewa, Robert Fragc, Marek Magdon, Piotr
Madrzyk, Zdzistaw Turczynski,

- 11 grudnia 2015 r. rezygnacje z cztonkostwa w radzie Nadzorczej ztozyli: Marek Magdon i Piotr
Madrzyk.

W 2015 roku Rady Nadzorcza Spotki dziatata bez wynagrodzenia.
9. Sytuacja majatkowa i finansowa Spoéftki

Wyniki finansowe Emitenta za 2015 rok ulegly znaczgcej poprawie — drugi rok z rzedu Spétka zakoriczyta
rok obrotowy zyskiem netto, niemal trzykrotnie wyzszym niz za rok 2014 (zysk netto wynidst 74,5 tys. zi).
Przychody netto ze sprzedazy wzrosty w 2015 r. do 2 276,0 tys. zt i ponad trzykrotnie przekroczyly kwote
przychodéw osiggnietych w 2014 roku. Koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki zwiekszaly sig
zdecydowanie wolniej, z 915,0 tys. zt za poprzedni rok obrotowy do 2 165,7 tys. zt za rok 2015. Wzrost
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poziomu przychodéw oraz kosztéow wynikat przede wszystkim z realizacji projektéw w obszarze
inwestycji budowlanych i deweloperskich.

W 2015 roku Emitent wykazatl zysk na wszystkich poziomach rachunku wynikéw. Na poziom zysku
z dziafalnosci operacyjnej negatywnie wptynety inne koszty operacyjne (22,7 tys. z1), na ktére sktadaty sie
m.in. koszty sgdowe, egzekucyjne, badanie sprawozdana finansowego oraz koszty lat ubiegtych przy
minimalnym poziomie pozostatych przychodéw operacyjnych. Spétka nie wykazata przychodéw
finansowych, a koszt odsetek od pozyczek i kredytéw, stanowigcych cato$é kosztéw finansowych,
ksztattowat sie na poziomie 13,4 tys. zi. Ostatecznie wynik brutto wynidst 74,5 tys. zt. Z uwagi na
skumulowang strate z lat ubiegtych Spétka nie poniosta obcigzeri podatkiem dochodowym, wobec czego
wynik netto byt rowny wynikowi brutto.

Na koniec 2015 r. stan naleinosci zwiekszyt sie o 83%, gtéwnie w wyniku sprzedaiy w segmencie
deweloperskim. Istotnie zwiekszyly sie takie Srodki pieniezne — do kwoty 174,5 tys. zt (0 143% w
stosunku do grudnia 2014 r.). Spétka finansowala dziataino$é gléwnie kapitatem obcym, z czego
wigkszos¢ stanowity diugoterminowe kredyty i pozyczki w kwocie tacznej 548,1 tys. zt na koniec 2015 r.
(odmiennie niz w 2014 r., gdzie Spétka korzystata gtéwnie z krétkoterminowych zrédet finansowania).
Zobowigzania diugoterminowe ogétem wzrosty o 164% (kredyty i pozyczki), natomiast zobowigzania
krotkoterminowe wzrosty nieznacznie, o 14%.

Tabela: Struktura przychodéw Dent-a-Medical S.A. (tys. zi)

Pozycja 2013 2014 2015
Segment stomatologiczny 446,1 111,0 281,5
Segment deweloperski 0,0 466,2 1994,5
Pozostate przychody 22,8 120,7 58,8
Przychody ze sprzedaiy ogétem 468,9 697,9 2276,0

Przychody w segmencie deweloperskim stanowily 88% przychoddéw ogdtem za 2015 r. Gidwnym
rodiem przychodéw w segmencie deweloperskim byly umowy roboty budowlane w formule
generalnego wykonawcy, w tym dotyczace dwdch budynkéw mieszkalnych w projekcie ,Osiedle Pod
Olchami” w Krakowie. Wysokg dynamike Spétka wykazata réwniez w segmencie stomatologicznym, co
wynikafo przede wszystkim z realizacji umowy ze spdtkg LUX MED Sp. z o.0. Giownym Zrédiem
przychodéw Spotki w segmencie stomatologicznym byta sprzedaz programéw opieki stomatologicznej
w réznych formach, w tym na rzecz sieci ustug medycznych LUX MED Sp. z o.0. Pozostate przychody
w tym segmencie mogg charakteryzowac sie znaczng zmienno$cia z uwagi na charakter wspétpracy z
kontrahentami (duzymi korporacjami) i harmonogram rozliczer w ramach zawieranych umdéw, a takze ze
wzgledu na prace nad nowymi produktami i ustugami.

10. Stan zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie na umowe o prace w roku obrotowym koriczacym sie 31 grudnia 2015 r.
wyniosto dwie osoby.
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11. Czynniki ryzyka i zagrozenia

W ocenie Zarzadu Spétki sytuacja majgtkowa i finansowa jest stabilna, co pozwoli na kontynuacjg
dziatalnosci gospodarczej w 2016 roku w co najmniej niezmienionym zakresie.

Spdtka narazona jest zaréwno na czynniki ryzyka zwiazane z jej dziaftalnoscia w segmencie usiug
stomatologicznych, jak i segmencie budowlano-deweloperskim. Nie mozna wykluczy¢, ze prowadzenie
dziatalnoéci w dwdch odmiennych braniach moze nie przynie$¢ zaktadanych efektéw. Odmiennosc¢
sytuacji na kazdym z tych rynkéw moze przyczyni¢ sie do podejmowania niewtasciwych decyzji przez
Zarzad Emitenta w przysztosci. Wystapienie nieprzewidzianych zdarzeri lub okolicznosci moze
uniemozliwié realizacje przyjetej strategii. W takim przypadku przychody i wynik finansowy osiggane w
przysziosci przez Emitenta moga okazac sie nizsze od zakfadanych. Powyisze czynniki moga miec istotny
negatywny wptyw na jego perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa.

Zmianom w profilu dziatalnosci Spotki towarzyszyta zmiana skfadu Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spofki
o osoby, posiadajgce wieloletnie doswiadczenie biznesowe. Dziatalno$¢ czesci ztych osdb, w tym
Prezesa oraz Czfonkéw Rady Nadzorczej, zwigzana jest z branig budownictwa jednorodzinnego.
Funkcjonowanie Spétki w segmencie deweloperskim uzaleznione jest wigc od wiedzy, kompetencji,
kreatywnosci idoswiadczenia nowo zatrudnione] kadry zarzadzajgcej. Istnieje ryzyko zwigzane ze
ztoZzeniem rezygnacji przez osoby zarzadzajace Spotks, co moze skutkowac utratg wnoszonej przez nie
wiedzy, niezbednej do nalezytego nadzorowania i zarzadzania dziatalnoscig Emitenta w tym segmencie,
a takze kontaktéw biznesowych, umozliwiajgcych dalszy rozwdj dziatalnosci. Jednoczesnie
menadzZerowie zwigzani z branzg budownictwa nie majg doswiadczenia w zakresie segmentu ustug
stomatologicznych, w zwigzku z tym muszg oni korzysta¢ z doswiadczenia dotychczasowej kadry.
W zwigzku z tym rezygnacja ze wspdipracy kluczowych oséb odpowiedzialnych za ten segment
dziatalnosci moze skutkowac ograniczeniem lub zaniechaniem rozwoju Spétki w tym zakresie.

Spétka dziatajac w branizy deweloperskiej moze realizowac projekty inwestycyjne, ktére cechuje diugi
cykl rotacji gotéwki. W przypadku nieterminowego wptywu naleznosci od klientéw lub braku wptywoéw
w wymaganej wysokosci, ptynnos¢ finansowa Spdtki moze ulec istothemu pogorszeniu. Ewentualne
problemy z ptynnosciag mogg negatywnie wplyngé na mozliwosci wywiazania sie ze zobowigzan, a co za
tym idzie spowodowac koniecznosé zapfaty kar lub odszkodowar. Problemy z plynnoscia finansowa
moga réwniez ograniczy¢ mozliwos¢ pozyskiwania podwykonawcéw. Ww. czynniki s3 szczegdlne istotne
w przypadku Spétki, ktéra nie posiada duzego poziomu gotéwki.

Obecnie Spétka korzysta z finansowania zewnetrznego w postaci poiyczek i kredytéw. Rada Polityki
Pienigznej od 2012 r. obnizafa stopy procentowe i aktualnie znajdujg sie one na niskim poziomie. Jednak
sytuacja ta moze ulec zmianie i istnieje ryzyko, iz znaczacy wzrost stép procentowych przefozy sie na
wzrost kosztéw finansowych Spéfki, zwigzanych ze sptatg rat obecnych oraz zaciggnietych w przysziodci
zobowigzan. Podwyzka poziomu stép procentowych moze réwniez przefozyé sie na obnizenie skionnosci
potencjalnych nabywcéw do zaciggania kredytow i co za tym idzie podejmowania decyzji o zakupie
nieruchomosci, co moze zmniejszy¢ zapotrzebowanie na ustugi Spétki w segmencie deweloperskim.
Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane
wyniki i sytuacje finansowg Spotki.
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12. Informacja o posiadanych instrumentach finansowych

0Od 1 stycznia 2015 r. roku do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiadata zadnych
instrumentdéw finansowych, za wyjgtkiem:

- kredytu w kwocie 205 900,00 zt o terminie sptaty 30 XIl 2021 r., zaciggnietego w Idea Bank S.A.,
- pozyczek od oséb fizycznych w kwocie 369 458,94 o terminie sptaty 30 VI 2018 r.

Zobowiazania z tytufu kredytéw i poiyczek obstugiwane sg w walucie krajowej. Spotka prowadzi
dziatalnos¢ wytacznie na rynku krajowym, rowniez dostawy rozliczane sg w walucie krajowej. Wobec
powyziszego Spotka nie jest narazona na ryzyko kursowe, a jedynie na ryzyko stép procentowych. Spétka

nie korzysta z instrumentow zabezpieczajacych ryzyko stdp procentowych czy ryzyko wyptacalnosci
odbiorcow.

13. Pozostale informacje

Dent-a-Medical SA nie jest czescig grupy kapitatowe;j.
Spotka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Spotka nie prowadzita w 2015 roku, ani po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego prac badawczo-rozwojowych.

Spdtka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

y

~
Siaw%ﬁr Drohobycki
Wiceprezes Zarzadu
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