Omar Salah Ahmed

PROFIL OSOBOWY:

Wysoko zmotywowany profesjonalista, z bogatym dos$wiadczeniem w zakresie bankowosci
inwestycyjnej, w dziedzinie finanséw

przedsiebiorstwa, doradztwa, fuzji i przeje¢, funduszy private equity, finansowania islamskiego,
zarzgdzania funduszami i portfelem.

CEL: Maksymalizacja doswiadczen i wartosci klienta dzieki profesjonalnej ekspertyzie finansowej i
podejéciu opartym na konkretnych rozwigzaniach majacych zastosowanie w przypadku ztozonych
scenariuszy finansowych.

DOSWIADCZENIE:

Dyrektor ds. Finanséw Przedsiebiorstwa i Doradztwa
sierpien 2014 — do nadal
Topline Securities (Pvt.) Limited

W spoétce Topline, powierzono mi zadanie stworzenia Dziatu Finansow Przedsigbiorstwa i Doradztwa.
W tym zakresie, bytem odpowiedzialny za wszelkie aspekty funkcjonujgcych dziatoéw, tacznie z
rozwojem biznesowym, inicjowaniem transakgji, strukturyzacja transakcji i realizacjg transakcji,
opracowywaniem polityki zatrudniania, a takze wspotpracg z migdzynarodowymi prawnikami,
ksiegowymi, klientami, organami rzagdowymi, itp. w ramach rutynowych zaje¢. W niedtugim okresie
czasu, udato mi sie zainicjowac i zrealizowac 2 transakcje, jak rowniez sprawi¢, ze spotka Topline
znalazta sie wérdd 5 najaktywniejszych, niebankowych zespotdw ds. finansdw przedsigbiorstwa i
doradztwa w Pakistanie.

Partner

marzec 2013 — kwiecien 2014
Eminova Capital Group PTE Limited
Singapur, Singapur

Spétka swiadczy ustugi wsparcia w zakresie ustalen korporacyjnych i finansowych (dotyczacych
zarowno dtugu jak i kapitatu), jak rowniez doradztwa w zakresie fuzji i przeje¢, tworzenia
przedsiebiorstw typu joint-venture oraz restrukturyzacji powigzan kapitatowych. Ponadto, spo6tka
Eminova aktywnie zajmuje sie zarzagdzaniem funduszami i inwestycjami, a takze specjalizuje sie w
produktach strukturyzowanych, takich jak platformy obrotu, zabezpieczenia przed dewaluacjg walut,
mechanizmy finansowania handlu (w tym bankowe linie kredytowe i linie kredytowe Srodkow
pienieznych) i ogdlne dziatania handlowe. Mdj podstawowy zakres obowigzkow obejmowat
strukturyzacje transakcji, monitorowanie aspektéw prawnych, okreslanie i monitorowanie
potencjalnego przeptywu transakcji i rozwoju biznesowego.

Dyrektor Inwestycyjny

sierpient 2011 — wrzesien 2012

Foras International Investment Company
Dzudda, Arabia Saudyjska

Po udanej restrukturyzacji portfela spotki Foras International i ponownym zweryfikowaniu celéw
inwestycyjnych i polityk, awansowatem na stanowisko Dyrektora Inwestycyjnego. Mdj zakres
obowigzkéw obejmowat bezposrednie zarzadzanie zespotem 9 kierownikéw ds. inwestycji w sied zibie
gtéwnej spotki oraz nadzorowanie dziatari 11 regionalnych spotek zaleznych wraz z monitorowaniem



spotek portfelowych. Wsréd moich podstawowych zadan byto planowanie strategiczne, zarzadzanie
projektem i transakcjg, badanie nowych mozliwosci biznesowych, bezposrednia interakcja z silnymi
graczami na rynku w celu rozpoczecia nowych projektéw w krajach OWI, realizacja transakcji
pakietowych, komunikacja z nowg i istniejgcg bazg inwestordw, realizacja prezentacji dla inwestorow
i reprezentacja spotki podczas réznych posiedzen komisji zarzadu, reprezentacja spotki podczas
spotkan z réznymi spdtkami, w ktére dokonywane byty inwestycje, monitorowanie postepéw w
projekcie, negocjowanie szczegdlnych ulg w zwigzku z projektem z organami rzagdowymi, zapewnianie
optymalnego obsadzenia stanowisk na wszystkich poziomach, opracowywanie strategii wejscia i
wyjscia, zarzadzanie i szkolenie zespotdw w siedzibie gtéwnej i biurach regionalnych, itp. Ponadto,
stworzytem wyspecjalizowane fundusze kapitatowe (VTB-Foras Bio & Nano Tech, z naciskiem na
inwestowanie w Rosji).

Kierownik ds. portfela inwestycyjnego
marzec 2011 — sierpien 2011

Foras International Investment Company
Dzudda, Arabia Saudyjska

Rozpoczgtem wspotprace ze spétka Foras, ramieniem inwestycyjnym Organizacji Wspélnoty
Islamskiej, w charakterze Kierownika ds. portfela inwestycyjnego. Portfel inwestycyjny spo6tki Foras w
duzej mierze skupiat sie na inwestycjach w krajach Afryki Zachodniej. Od razu powierzono mi zadanie
zbadania wiarygodnych regionéw pod inwestycje i okreslenie nowych projektdw o duzym potencjale
inwestycyjnym w 56 krajach OWI. Po przydziale personelu i konsultacjach z réznymi organami
rzgdowymi, udato mi sie zrealizowa¢ cel w postaci ponownego dopasowania portfela spétki poprzez
zmniejszenie zaangazowania w Afryce Zachodniej i podjecie nowych przedsiewzie¢ w krajach Europy
Srodkowej i paistwach islamskich w obrebie Federacji Rosyjskiej. Dzigki restrukturyzacji mozliwe
byto opracowanie strategicznego planu inwestycji, podpisanie lokalnych uméw partnerskich w celu
wzmocnienia "obecnosci" na rynku, ponowne zweryfikowanie polityki inwestycyjnej, regularne
monitorowanie spétek portfelowych, zredefiniowanie celdw projektéw do inwestycji, monitorowanie
dziatalnosci skarbowej spoétki i ustalenie krétkoterminowego zaangazowania, reprezentowanie FIIC
podczas posiedzen zarzadu spétek, w ktdre dokonywane byty inwestycje, ustalanie punktéw wyjscia,
koordynowanie i kontaktowanie sie z inwestorami na rynkach kapitatowych oraz pozyczkodawcami i
sponsorami FIIC, organami regulujgcymi i innymi kluczowymi stronami wspotpracujacymi. Wszelkie
projekty realizowane w FIIC musiaty by¢ zgodne z zasadami szariatu i islamskimi strukturami
finansowymi.

Dyrektor ds. Finansow Przedsiebiorstwa i Doradztwa
sierpien 2008 — marzec 2011

Elixir Securities Pakistan (Pvt.) Limited

Karaczi, Pakistan

W sierpniu 2008 roku, dotgczytem do spdtki Elixir Securities Pakistan, gdzie objgtem stanowisko Vice
Prezesa odpowiedzialnego za finanse przedsiebiorstwa i doradztwo. Mdj gtéwny zakres obowigzkdow
obejmowat wyszukiwanie mozliwosci inwestycyjnych, przygotowywanie transakcji, oferowanie
transakcji i zarzadzanie baza klientow. Nastepnie awansowatem na stanowisko Dyrektora ds.
Finansow i Doradztwa. Moje obowigzki obejmowaty wyszukiwanie mozliwosci inwestycyjnych,
zarzadzanie klientami i zespotem, planowanie i przydziat projektdw oraz strukturyzacja i marketing
transakcji, rekrutacja personelu do dziatdw, a takze ich optymalne wykorzystanie i przeszkolenie.
Jednym z kluczowych zadan w spotce Elixir byto ustalenie i pomoc grupie kapitatowej sponsora w
osiggnieciu optymalizacji i skutecznosci finansowej oraz okreslenie mozliwego przeptywu transakcji
dla klientéw i sponsoréow. Nastepnie, moj zakres obowigzkow zostat rozszerzony o monitorowanie
portfela grupy i inwestycje strategiczne. Dotaczytem takze do zespotu ds. oceny projektu, ktéry



dziatat jako pierwszy punkt kontrolny sprawdzajacy kazda potencjalng inwestycje Grupy Dawood lub
jej spoétek cztonkowskich.

Rezydent Vice Prezes - Grupa Bankowosci Inwestycyjnej
kwiecien 2007 — sierpiert 2008

Alfalah Securities (Pvt.) Limited

Karaczi, Pakistan

Jako RVP ds. Bankowosci Inwestycyjnej bytem odpowiedzialny za kierowanie zespotami
wykonawczymi podczas wielu transakcji. Ponadto, bytem bezposrednio odpowiedzialny za
zapewnienie rozwoju zdrowego przeptywu transakcji i przygotowanie zwigzanych z nimi
dokumentdw, tgcznie z memorandum informacyjnym, prezentacjami inwestorow, zapowiedziami
inwestycji, modelowaniem i wyceng finansowsy, itp.

Konsultant — Finanse Przedsiebiorstw (Grupa Doradztwa Finansowego)
pazdziernik 2006 — kwieciert 2007

KPMG Taseer Hadi Khalid & Company

Karaczi, Pakistan

Jako Konsultant ds. Finansdw Przedsiebiorstw bytem odpowiedzialny za kierowanie zespotem
wykonawczym przy realizacji réznych transakcji, tacznie z fuzjami i przejeciami, doradztwem w
zakresie prywatyzacji zaréwno na rzecz sprzedajgcego jak i kupujgcego, doradztwem biznesowym i
badaniami wykonalnosci. Moje obowigzki obejmowaty takze realizacje transakcji, modelowanie i
wycene finansowa, strukturyzacje transakcji, przygotowywanie memorandéw informacyjnych,
przygotowywanie memorandow faktycznych i finansowych, wykonywanie badan wykonalnosci,
nadzorowanie i szkolenie mtodych pracownikéw, kontakt z kluczowymi stronami wspotpracujgcy mi i
organami regulacyjnymi w zwigzku z realizacjg transakcji.

Starszy Analityk — Finanse Przedsiebiorstw i Doradztwo
pazdziernik 2003 — wrzesien 2006

BMA Capital Management Limited

Karaczi, Pakistan

Jako Analityk w Grupie Bankowosci Inwestycyjnej w spétce BMA Capital Management Limited, moje
obowigzki obejmowaty prowadzenie badan, przygotowywanie sprawozdan, wykonywanie analiz
finansowych i przemystowych, modelowanie i wycene finansowg, opracowywanie podrecznikéw
sprzedazowych i prezentacji w zwigzku z transakcjami, wykonywanie badan due diligence,
przygotowywanie memorandoéw informacyjnych i sprawozdan z transakcji na potrzeby réznych
transakcji dotyczacych finansdw przedsiebiorstw i kontaktéw z powigzanymi stronami w zwigzku z
realizowanymi transakcjami.

WYKSZTALCENIE

Uniwersytet w Karaczi Licencjat w zakresie handlu

ACCA, Wielka Brytania Czes¢ ll, PQ

London School of Economics & Political Sciences Kursy z prawa angielskiego

REFERENCIJE
Dostepne na proshe

Omar Salah Ahmed jest Pakistaficzykiem, biegle postugujacym sie jezykiem angielskim i urdu.



Zatgcznik A:  Poprzednie Cztonkostwo w Zarzadzie
Foras International Investment Company
Jako Dyrektor Inwestycyjny bytem cztonkiem Zarzadu w nastepujacych spotkach:

. Foras International Investment Company
. West Africa Rice, Senegal & Mali

. West Africa Poultry, Senegal

. Porto Nova Multi-use Complex, Benin

. Atlas Pharma, Mauretania

. Al Khawarizmi Complex, Sudan

. Foras Tourism Company, Dubai

. Bio & Nano Tech Venture Fund, Rosja
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Zatgcznik B: Wybrane doswiadczenie w zakresie transakcji

Topline Securities (Pvt.) Limited

- Wystawienie papierdw komercyjnych o wartosci 500 min PKR przez spotke Pak Elektron
Limited, wiodgcego producenta sprzetu elektronicznego i ciezkiego sprzetu elektrycznego

- Pozyskanie kapitatu wtasnego dla notowanego operatora opieki spotecznej w wysokosci 1 mid
PKR

Elixir Securities

- Ustugi na rzecz strony kupujacej dla spétki Ashmore International Investment Management Limited
w zwigzku z potencjalnym przejeciem Agritech Limited

- Ustugi na rzecz strony kupujacej dla Grupy Dawood w zwigzku z przejeciem wigkszosci udziatéw w
HUBCO

- Ustugi na rzecz strony kupujacej i organizacja finansowania przejecia dla kadry zarzadzajacej LBO w
spotce Engro Vopak

- Pozyskiwanie islamskiego finansowania dtuznego w wysokosci 600 min PKR dla Ghani Global Gas
Limited

- Doradztwo finansowe dla inwestycji medialnych realizowanych od podstaw na Bliskim Wschodzie
- Doradztwo finansowe i finansowanie dtuzne w wysokosci 250 min PKR dla prywatnej stacji
telewizyjnej w Pakistanie

- Doradztwo finansowe dla Grupy Dawood w zwigzku z projektem nieruchomosci w Lahaurze

- Doradztwo finansowe dla e-Planet Ventures w zwigzku z projektem nieruchomosci w Karaczi

- Doradztwo na rzecz strony kupujacej dla spétki Kohinoor Maple Leaf Group w zwigzku z przejgciem
Deewan Cement Limited

- Doradztwo na rzecz strony kupujacej dla Grupy Dawood w zwigzku z przejeciem mniejszosci
udziatéw w banku Emirates Global Islamic Bank

Alfalah Securities (Pvt.) Limited

- Doradztwo na rzecz strony kupujgcej dla Banku Alfalah Limited w zwigzku z przejeciem
strategicznych udziatéw w Krajowej Izbie Rozrachunkowej w Pakistanie.

- Zbycie 5% udziatu w kapitale spotki KASB Securities przez Bank Alfalah

- Przygotowanie oferty prywatnej instrumentéw dtuznych (TFC) o wartosci 1,5 mld PKR dla instytucji
finansowania rozwoju



KPMG Taseer Hadi & Company

- Przygotowanie spotki Artistic Milliners Limited do wejscia na gietde

- Doradztwo biznesowe w zwigzku z wejsciem spdtki Pakistan Services Limited na rynek AIM
londyniskiej gietdy papieréw wartosciowych - Doradztwo na rzecz strony kupujgcej w zakresie
Pakistan Steel Mills dla spétki Al-Tuwairgi Steel

- Doradztwo na rzecz strony sprzedajgcej dla linii lotniczych Pakistan International Airlines Dziat
Obstugi Naziemnej

BMA Capital Management Limited

- Doradztwo na rzecz strony kupujgcej dla spotki Etisalat International w zwigzku z przejeciem 26%
udziatu w kapitale wraz z kontrolg zarzgdczg w Pakistan

Telecommunications Limited

- Doradztwo na rzecz strony kupujgcej dla Grupy Bestway w zwigzku z prywatyzacjg Pak American
Fertilizers Limited

- Doradztwo na rzecz strony kupujacej dla Grupy Crescent w zwigzku z przejeciem 76,1% udziatow w
Pakistan PTA Limited

- Doradztwo na rzecz kupujgcego dla spotki Abraaj Capital w zakresie prywatyzacji National Refinery
Limited

- Doradztwo na rzecz strony sprzedajacej dla banku Saudi Pak Commercial Bank Limited

- Pozyskiwanie kapitatu i finansowania dtuznego w wysokosci 4 mld PKR dla sp6tki TeleCard Limited
- Wystawienie papieréw komercyjnych 500 min PKR dla spotki Pakistan Mobile Communications
Limited

- Wycofanie spotki Parke Davis Pharmaceuticals Limited z gietdy

- Sprawozdania z badania przemystu dla spotki Sui Southern Gas Company w zwigzku z "Pakistariskim
Sektorem Gazowym 2005".



