SARAH ANJUM

KWALIFIKACJE AKADEMICKIE I DOROBEK NAUKOWY

Magister prawa w dziedzinie zarzadzania finansami przedsigbiorstw /LLM Corporate
Finance/
University of Westminster, School of Law w Londynie (z wyréznieniem)

Praca dyplomowa: Krach na rynku kredytow hipotecznych subprime (o zwigkszonym
ryzyku) Przyczyny eskalacji zaje¢ nieruchomosci obc1azonych kredytami subprime w USA 1
jej wptywu na gospodarke Wielkiej Brytanii (analiza prawna 1 regulacyjna)

Inne tematy badawcze:
Strukturyzowane instrumenty finansowe zgodnie z zasadami prawa muzutmanskiego (szariar)

Trzecia dyrektywa UE w sprawie prania brudnych pieniedzy 1 jej implikacje dla
wewnatrzfirmowego doradztwa prawnego

Prawnik Wysokiego Trybunatu
Licencjat prawa (Londyn), University of London

Stopien licencjata w dziedzinie nauk humanistycznych (University of Punjab), Lahore,
Pakistan
Gtéwne przedmioty obejmowaty politologie, dziennikarstwo 1 literature angielska.

Egzamin maturalny (Londyn), uczeszczata do szkoty: Bloomfield Hall
CZ+ONKOSTWO

® Praktykowanie w Wysokim Trybunale /High Court/,Rada Adwokacka w Pakistanie,
przyjeta w czerwcu 2005 r.

* Cztonek Izby Adwokackiej w Pendzabie od czerwca 2005 r.

e Cztonek Komisji Praw Cztowieka w Pakistanie, od stycznia 2004 r.

e Cztonek Amnesty International (Pakistan), od marca 2004 r.

* Certyfikowany Dyrektor przez Instytuttadu Korporacyjnego w Pakistanie /Pakistani
Institute of Corporate Governance/od wrzesnia 2013 r.

NAGRODYI STYPENDIA

Nagroda firmy Watheeqa - Rada Akademicka Uniwersytetu w Westminster /University of
Westminster/

Nagroda za osiggnigcie najwyzszej noty w ostatecznym projekcie ustawy dotyczacej prawa
spotek

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

Dyrektor Wykonawczy i Dyrektor



Invest Forum (Pvt.) Ltd. (listopad 2015 do dzisiaj)

Prowadzenie operacji maklerskich i obstuga strony prawnej tej firmy- cztonka Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Pakistanie.

Zarzadzanie i prowadzenie spotkan klientow korporacyjnych 1 uczestnictwo w walnych
zgromadzeniach.

Sekretarz Spdtki i Radca Prawny
Khushhali Bank Limited (listopad 2012 - listopad 2015)

* Odpowiedzialnos¢ za rozwoj 1 zarzadzanie procedurami 1 zasadami tadu korporacyjnego w
firmie na poziomie Zarzadu w szczegdlnosci za wdrazanie kodeksu tadu korporacyjnego,
kodeksu etyki zawodowe;j i standaryzacji procesdw zgodnych z wymogami prawnymi.

* Wykonywanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z przydziatem akcp wydawanie
swiadectw udziatowych w tym prowadzenie ustawowej Ksiegi akcyjne;j 1 przeprowadzenie
odpowiednich czynnosci zwigzanych z transferem akcji

e Zapewnienie przegladu wszystkich dokumentow prawnych na podstawie ich oryginatow, w
tym uméw i porozumien w zakresie wszystkich funkcji bankowych, w tym uméw prawnych,
formularzy i innych dokumentéw urzedowych w imieniu spotki.

e Udziat w pracach transakcyjnych z perspektywy finansoéw korporacyjnych w sprawie
partnerstwa, aliansow, wspolnych przedmewmec oraz umow zakupu akcji.

* Dokonywanie przegladu wszystklch zmian prawnych 1 regulacyjnych majacych wptyw na
dziatalnos¢ Spéiki 1 zapewnienie by Dyrektorzy, jak réwniez wszyscy inni akcjonariusze byli
wiasciwie o nich poinformowani.

e Zapewnienie ochrony praw wiasnosci intelektualnej banku i nadzér nad spetnieniem
wymogbw prawnych dotyczacych przydziatu, wydawania 1 przekazywania swiadectw
udziatowych, hipoteki 1 optat.

® Zapewnienie, by wszystkle formalnosci prawne, takie Jak ptatnosci podatkowe, obstuga
aktywow, umowy leasingu 1 inne zobow1azan1a by{y spetnione na czas

* Zapewnienie utrzymywanego przez organizacje wysokiego poziomu poufnosci 1
prywatnosci dla WSZ}’Stleh danych prawnych.

e Zorganizowanie i zarzadzanie procesem zwotywania 1 odbywania rocznych Walnych
Zgromadzen Akcjonariuszy lub Zgromadzen Nadzwycza]nych Posiadaczy Akcji oraz spotkan
Zarzadu 1 doradzanie zarzadowi w zakresie spraw, ktore majg zosta¢ poruszone na spotkamu
dotyczacym giosowania akcjonariuszy oraz informowanie Zarzadu Spotki co do zasad 1
praktyk zarzadzania przy jednoczesnym dbaniu o aktualnos¢ informacji posiadanych przez
cztonkéw w sprawie tadu korporacyjnego, konsekwenc)i prawnych 1 regulacyjnych
proponowanych zasad

Kierownik Dziatu ds. Zgodnosci z Regulacjami
American Life Insurance Company (lipiec 2010-sierpien 2011)

® Pomoc kazdemu oddziatowi w promocji kultury zachowan etycznych 1 zgodnosci z
odpowiednimi przepisami prawa 1 wymogami regulacyjnymu.

e Monitorowanie skarg i zalecanie odpowiednich strategii w celu zmniejszenia ogdlnego
poziomu sktadania skarg.

e Monitorowanie nowych rozwigzan prawnych, ktore moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢
ubezpieczeniowa na zycie, w celu okreslenia potrzeb szkoleniowych pracownikéw oraz
organizowanie odpowiednich szkolen 1 docelowych sesji szkoleniowych by zaspokoi¢ te
potrzeby.



e Utrzymanie istniejacych ram w zakresie przestrzegania procedur 1 monitorowanie programu
kontroli zgodnosci wiaczajac AML / Anti-money laundering- Przeciwdziatanie Praniu
Brudnych Pieniedzy /1 Ochrong Danych

e Zapewnienie wdrozenia Przewodnika dotyczacego zasad zgodnosci w ALICO/ American
Life Insurance Company/i regulacyjnych /korporacyjnych wymogow zgodnosci;

* Monitorowanie/polityka zastosowania sig¢ do wskazan z audytu 1 wdrozenie procedur oraz
zgtaszanie wnioskéw do kierownictwa wyzszego szczebla;

® Przeglad /dalsze dziatania w sprawie aktywnoéci »niezgodnej z wymogami”;

‘Zapewnleme praw1d’fowego zgiaszama naruszen lub potenc;alnych naruszen nalezycie
upowaznionym organom scigania w zaleznosci od tego co jest wiasciwe lub wymagane.

e Zapewnienie wsparcia 1 branie udziatu w tworzeniu silnego jednolitego zespotu prawnego 1

ds. zgodnosci w ALICO.

Starszy Wspétpracownik (Senior Associate)
Bhandari, Naqvi & Riaz Adwokaci i Doradcy prawni
Wrzesien 2009-czerwiec 2010

Prace badawczo-doradcze w tym opracowanie, doradztwo 1 zapewnienie zgodnosci /
wykonywanie pracy z nalezytq starannoscia w spotce, bankowosci 1 organizacjach rzadowych
/samorzadowych.

® Sporzadzanie opinii 1 kolejnych poprawek do spraw zwigzkowych 1 zwigzanych z
erneryturami

* Badanie i wydawanie opinii dla gtéwnych bankéw w sprawie Ordynacji bankowe;j i
Regulacji Ostroznosaowe;

* Badanie i pozniejsze zgtaszanie znakow towarowych dla klientow korporacyjnych

® Przygotowanie wniosku do sadu najwyzszego w imieniu klienta celem sformalizowania
schematow medmcp admmlstracp rzadowej czesciowo niezaleznej w procesie sgdowym
e Strukturyzowane instrumenty inwestycyjne dla projektéw rozwojowych z wiadzami z
Pendzabu

® Sporzadzanie roznorodnych uméw dla klientéw, w tym:

* Zmiany/rozwigzanie planu emerytalnego

* Umowa o $wiadczenie ustug doradczych

* Umowy uzupetniajace

* Umowy zakupu akeji

* Umowy dotyczace akredytywy dokumentowe)
* Umowy o honorarium

* Umowy sprzedazy /Umowy leasingu

Dyrektor ds. prawnych
Hanson Wade

Biuro w Londynie

Luty 2009-wrzesien 2009

Z powodzeniem wprowadzone 1 opracowane miedzynarodowe portfolio dla miejskiej firmy
zapewniajacej ustugl badawcze 1 wykonawcze B2B (firma-firma), projekty w toku obejmuyja:

e Inwestycje w mikrofinansowaniu: Londyn, 07-09 lipca 2009 r.



e Oferta mikrofinansowania dla Inwestoréw Instytucjonalnych: Waszyngton DC, 21-23
wrzesnia 2009 r.

® Miedzynarodowy szczyt na temat finansowania rozwoju i agencji eksportu kredytéw:
Londyn, 10-11 listopada 2009 r.

® Oferta mikrofinansowania Azji: Singapur, 26-29 stycznia 2010 r.

® Mikro-ubezpieczenia: Londyn, 16-18 lutego 2010 r.

e Inwestycje w mikrofinansowaniu: Frankfurt, 29-31 marca 2010 r.

Dyrektor Prawny

C5 Euro forum International
Biuro w Londynie

Listopad 2007-styczen 2009

Projekty:

e Techniki ochrony inwestycji dla przedsiewzieé¢ w sektorze wydobycia i produkeji ropy
naftowej 1 gazu: 28 i 29 maja 2008 r.

e Realizacja ekspertyzy prawnej 1 doradztwa strategicznego na temat strukturyzacji
instrumentéw finansowych zgodnie z zasadami prawa muzutmanskiego (szariat) dla
globalnych rynkow kapitatowych: 7 1 8 lipca 2008 r.

e Zarzadzanie rodzajami ryzyka i korzysci dla inwestordw instytucjonalnych w ofercie
mikrofinansowania: 26 1 27 pazdziernika 2008 r.

e Strukturyzowanie umow w mikrofinansowaniu jako klasa aktywéw dla inwestoréw
mstytuqonalnych1 detalicznych: 26 127 pazdziernika 2008 r.

* Wymogi prawne 1 regulacy;ne w globalnej kontroli fuzji: 17-18 lutego 2009 r.

e Mikrofinansowanie inwestycji w warunkach spowolnienia gospodarczego 2009: 02-03
marca 2009 r.

Specjalista ds. prawnych

Credit Suisse Securities (Europe) Ltd

Dziat Prawny 1 ds. zgodnoscl,

Wydziat Finansow Strukturyzowanych, Canary Wharf w Londynie, lipiec 2007 r.- listopad
2007 r.

Praca na produktach strukturyzowanych od wstepnych warunkéw finansowania z
uwzglednieniem negocjacji 1 wspotpracy z Wydziatem Biznesowym Banku, prawnikami
zagranicznymi dla ich opinii na temat odpowiednich jurysdykcji, jak réwniez z kancelariami
angielskimi. Oszacowanie ryzyka w celu jego ograniczenia i kontrolowania, a takze ustalanie
1 zabezpieczenie papierow wartosciowych, na ktorych kredyty sq oparte, i zwiazanej z nimi
odpowiedniej dokumentacji. W szczegdlnosci, sporzadzona dokumentacja zawiera:

* Umowy o zachowaniu poufnosci 1 nieujawnianiu informacji, umowy o $wiadczeniu ustug
doradczych w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod 1 Afryka), wymogi nalezytej
starannosci dla umow dotyczacych wielu jurysdykeji

* Umowy zakupu akcj1, umowy kredytowe w tym kredyty typu mezzanine 1 umowy zakupu
instrumentéw dtuznych

* Oferty strukturyzowane takie jak arkusze terminowe konwencjonalnych instrumentéw
dtuznych i spowodowanie by byty zgodne z prawem Szariatu

o Strukturyzowane papiery dtuzne w tym Struktura Mudaraba, ktéra obejmowata zatozenie



spotek komorkowych na wyspie Jersey ( Jersey Cell Companies)

Miodszy Prawnik

Salamanca Capital Investments, Mayfair London

Salamanca Capital Investments Limited (Salamanca) jest grupa zajmujaca sie zarzadzaniem
miedzynarodowymi nieruchomosciami, skoncentrowang na ksztattowaniu alternatywnych
produktéw inwestycyjnych.

Stanowisko zaktadato tworzenie 1 zakonczenie dokumentacji z perspektywy prawne; i
zgodnosci w odniesieniu do nastepujgcych transakeji:

Casa Bella, Warszawa, Polska: Nowy budynek mieszkalny (oko{o 13, 000 m kw. - 150
mieszkan) 1 pomocnicza nieruchomos¢ komercyjna o wartosci rozwoju brutto ok. 40
milionéw €.

Modernist, Istambut, Turcja: Wieloetapowa nowa inwestycja rozwoju mieszkaniowego Okoto
10, 000 mieszkan o wartosci rozwoju brutto przekraczajacej 1 miliard US $.

Cernica, Bukareszt, Rumunia: Nowy projekt mieszkaniowy sktadajacy s1e z 1000 mieszkan
(okoto 80, 000 m kw.) i pomocniczych obiektéw handlowych o wartosci rozwoju brutto ok.
130 mln €.

Préchnik, £6dz, Polska: strategiczny 1 bardzo widoczny (ale stabo wykorzystywany) 2,5 ha
teren w centrumtodzi, biura (35,000 m kw.) 1 mieszkania (15,000 m kw.- 200 mieszkan) o
wartosci rozwoju brutto ok. 90 mln €.

Kierownik Dziatu prawnego i ds. zgodnosci
Harvest Topworth International, Lahore, Pakistan
Sierpien 2003 do lutego 2007

Departament prawny 1 ds. zgodnosct w Harvest Topworth, najwigkszy dom maklerski w
Pakistanie 1 wytgczni maklerzy w Pakistanie dla CMC Markets PLC UK, firma regulowana
przez Urzad Regulacji Rynkéw Finansowych.

* Odpowiedzialnos¢ za negocjacje 1 udane zakonczenie wytgcznych praw dla Harvest do
produktéw CMC

* Utworzenie dziatu zgodnosci z wymogami Urzedu Regulacji Rynkow Finansowych

* Negocjacje umow i uzgadnianie przepiséw miedzy wtadzami lokalnymi i Urzedem
Regulacji Rynkéw Finansowych jak réwniez biezacej zgodnosci

* Odpowiedzialnos¢ za zespdt 5 wykwalifikowanych prawnikow, wspo#praca z dwoma
wiodacymi Korporacyjnymi Kancelariami na rzecz firmy Harvest 1 zarzadzanie 300
brokerami 1 urzedmkaml ds. zgodnosci jako kierownik dziatu

* Odpowiedzialnos¢ rowniez za nadzér prawny w codziennej pracy transakcyjnej i
wynegocjowanie duzych kontraktéw w imieniu kierownictwa miedzynarodowych
kontrahentéw i partneréw korporacyjnych, w tym Umowy brokera wprowadzajacego
(pazdziernik 2005) oraz miedzy firmami Harvest Topworth w Pakistanie i CMC Markets Plc
w Wielkiej Brytani.

Ziozenie procedur i innych formalnosci prawnych w Pakistanskim Urzedzie Regulacji
(SECP) obejmowato:

® Ztozenie dokumentow zgodnie z regulacjami Pakistanskiej Komisji Papieréw



Wartosciowych i Gietd zgodnie z sekcjg 450 kodeksu spétek 1984 (listopad 2005)

® Sporzadzanie opinii prawnych dotyczacych prawa obowigzujacego w Pakistanie w
odniesieniu do produktow w wolnym obrocie 1 walutowych w obrocie na gietdach
miedzynarodowych (czerwiec 2005)

e Opracowanie 1 projekt wniosku co do regulacji walutowych przygotowanych dla Pakistanu
na rzecz Komisarza prawa spotek 1 Wydziatu papieréw wartosciowych, Rynku Papieréw
Wartosciowych 1 Gietd w Pakistanie (29.03.2005)

e Zajozenia dziatalnosci grupy spotek klienta i przedstawienie ich Prokuratorowi
Generalnemu w Pakistanie (16.06.2005)

* W okresie zatrudnienia w Harvest Group of Companies (luty 2004-wrzesien 2006) lustracja
prawna broszur i materiatéw drukarskich, aby spetniaty wymagania regulacyjne w sprawie
nie naktaniania klientow do inwestowania

o Skuteczne zastosowanie licencji do obrotu na Narodowej Gietdzie Towarowej Pakistanu
(11.07.2005)

Przygotowanie projektéw w imieniu klientéw w Dubaju:

* Pomyslnie ztozenie wniosku o cztonkostwo w Dubai Gold and Commodity Exchange
(DGCX) w imieniu klienta (04.09.2005)

e Utworzenie filii na terenie Wolnej Strefy lotniska w Dubaju dla klienta, spétka BVI
(09.09.2005)

e Prawo do pracy w charakterze brokeréw wprowadzajacych w Urzedzie Regulacji Rynkéw
Finansowych w Dubaju

* Przygotowanie dokumentacji do pracy w charakterze animatordéw rynku w Urzedzie
Regulacji Rynkéw Finansowych w Dubaju

Znajomos¢ jezykéw:
angielski, urdu i pendzabski

REFERENCIJE: dostepne na zyczenie



