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Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Viatron S.A. w 2016 r.



1. Podstawowe informacje o emitencie

Nazwa (firma): Viatron S.A.

Forma prawna: Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska

Siedziba: Gdynia

Adres siedziby: ul. Plac Kaszubski 8/505, 81-350 Gdynia
Adres do korespondencji: ul. Plac Kaszubski 8/505, 81-350 Gdynia
Telefon: +48 58 783 50 95

Fax: +48 58 7832394

Adres e-mail: helena.saladiak@viatron.pl

Adres WWW: www.viatron.pl

REGON: 220689876

NIP: 585-144-39-87

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sqdowym:

Spotka zostata zarejestrowana zgodnie z uchwatg w formie aktu notarialnego (Rep. A Nr 8402/2011)
w dniu 31 sierpnia 2011 roku i zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 3 listopada 2011 roku przez Sad Rejonowy Gdansk - Pétnoc w Gdansku, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000400738.

Czas trwania jednostki: Spoétka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Sktad Zarzadu Viatron S.A.:

Sktad Zarzadu Viatron S.A. jest jednoosobowy — funkcje Prezesa Zarzadu Spétki petni Pan Igor Pawela.

Sktad Rady Nadzorczej Viatron S.A.:

Na dzien 1 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza petnita swojg funkcje w ponizszym sktadzie osobowym:

Grzegorz Zé6tcik Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Pawela Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Perczynski Cztonek Rady Nadzorczej



W dniu 30 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato na cztonka Rady Nadzorczej
Panig Sylwie Szewczyk i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Viatron S.A.
petni swojg funkcje w nastepujgcym sktadzie:

Grzegorz Z6tcik Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Tomasz Kwiecinski Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Pawela Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Perczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Sylwia Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej zgodnie z § 15. pkt 3 Statutu Spotki wynosi 2 lata.
Uczestnictwo w rynku New Conect:

Od dnia 14.08.2013 akcje Spoétki s notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

2. Akcjonariat

Ponizsza tabela przedstawia ilo$¢ akcji i udziaty w kapitale zaktadowym na dzier 31 grudnia 2016 r.
oraz na dzien publikacji niemniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale

zaktadowym
Igor Pawela 342 401 30,00%
Herkules S.A. 743 535 65,15%
pozostali akcjonariusze 55 400 4,85%
facznie 1141336 100,00%
3. Pozycja Viatron S.A. w Grupie Kapitatowej Herkules.

Viatron S.A. jest spdtkg zalezng od spotki Herkules S.A. i nie posiada jednostek zaleznych. Grupa Kapitatowa
Herkules przedstawia sie nastepujaco:



Herkules S.A.

100,00% PGMB Budopol S.A.

98,75% 100,00% 65,15%

Gastel Hotele Sp. z o.0. Gastel Prefabrykacja Viatron S.A.

S.A.

Grupa Kapitatowa Herkules S.A. nie posiada jednostek nadrzednych.

W relacjach obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej nie ma ograniczen w korzystaniu z aktywow spodtek
zaleznych i rozliczania zobowigzan spétek zaleznych. Nie istniejg jakiekolwiek porozumienia ograniczajgce tytut
wtasnosci udziatéw i akcji spotek zaleznych oraz zadne z akcji lub udziatéw nie sg uprzywilejowane wzgledem
pozostatych.

4. Najwazniejsze wydarzenia roku 2016 majace istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki

W zwigzku z niekorzystng zmiang zasad wspierania zrédet czystej energii w Polsce oraz ze wzgledu na
nowe ustawodawstwo ograniczajgce swobode lokacji farm wiatrowych, polski sektor inwestycji w
turbiny wiatrowe w ubiegtym roku catkowicie wyhamowat.

W obliczu catkowitego zamkniecia krajowego rynku zbytu, Zarzad podjat decyzje, by przenies¢
dziatalno$¢ operacyjng za granice. W strukturze personelu wyodrebniono dwie grupy wykonawcze
i jedna z nich zostata skierowana do Szkocji, a druga do Skandynawii. Na wyspach brytyjskich znalazt
zastosowanie takze gtéwny sktadnik majatkowy Spotki — zuraw GTK-1100 wraz z wyposazeniem
dodatkowym. W celu wtasciwego wyposazenia drugiej ekipy zostat wynajety zuraw LG 1750
przeznaczony do wiekszych udzwigdéw i podniesien (dla turbin 3 MW) oraz przystosowany do pracy w
warunkach arktycznych.

Likwidacja dziatalnosci w Polsce i konieczno$é niezwykle kosztownej relokacji sprzetu, rozpoczecie
Swiadczenia ustug na nowych lokacjach dopiero w czerwcu oraz przede wszystkim fakt koniecznosci
zmagania konkurencyjnego w catkowicie nowym otoczeniu rynkowym i w odmiennej rzeczywistosci
prawno — ekonomicznej, spowodowaty zdecydowane pogorszenie osigganych przez Spétke wynikow
oraz jej standingu finansowego.

Pomimo skrajnie trudnych warunkéw funkcjonowania spétka zrealizowata w Szkocji, Szwecji i
Finlandii projekty w tgcznej liczbie 38 turbin zyskujgc uznanie kontrahentéw i kreujac sobie silng
pozycje na lokalnych rynkach branzowych. Zaufanie gtéwnego odbiorcy ustug Viatronu — grupy
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Vestas (dunskiego producenta turbin wiatrowych) do Spéfki i jej sprawnos¢ organizacyjna przyniosty
wymierne korzysci w biezgcym roku, kiedy to po tak trudnym okresie 2016 r., Viatron ma juz
zakontraktowane zlecenia na blisko 80% planowanej rocznej sprzedazy na ten rok. Stan ten
potwierdza takze stusznos$é decyzji Zarzadu do przeniesienia dziatalnosci na stabilniejsze rynki o
bardzo duzym potencjale wzrostu. Zwtaszcza rynek skandynawski rokuje nadzieje na osiggniecie
dobrych wynikéw, gdyz energetyka wiatrowa jest tam jeszcze stosunkowo stabo rozwinieta,
natomiast rzadowe plany oraz zalecenie UE zmierzajg do wykreowania istotnego udziatu tego zrddta
energii w ogdélnym bilansie energetycznym. Zarzad Spétki ocenia, ze Viatron S.A. ma duze szanse na
osiagniecie wysokiej sprzedazy w Norwegii, Szwecji i Finlandii w okresie przynajmniej do 2021 r.

Mozliwos¢ realizacji powyzszych zamierzen potwierdzajg raporty instytucji branzowych. WindEurope
(d. European Wind Energy Association — EWEA) ocenia, ze w okresie najblizszych 5 lat potencjat
energetyczny turbin zlokalizowanych w Skandynawii powinien wzrosngc¢ z obecnych ok. 7 GW do 10
—12 GW. Dane te i skala planowanego przyrostu wskazujg zatem na wysokg atrakcyjnos$¢ tego rynku.

5. Czynniki ryzyka i zagrozenia

Czynniki makroekonomiczne

Otoczenie prawne

W minionym roku otoczenie prawne okazato sie by¢ najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na
dziatalno$¢ Viatron S.A. Zmiana zasad wspierania Zrédet czystej energii oraz ustawodawstwo
ograniczajace swobode lokacji farm wiatrowych spowodowaty catkowite zahamowanie inwestycji
tego typu w Polsce i konieczno$é przeniesienia dziatalnosci operacyjnej Spoétki za granice.

Pomimo tego wcigz na dziatalno$¢ Spétki duzy wptyw ma polskie otoczenie prawne. Uregulowania
prawne nie sg w Polsce stabilne i ulegajg czestym zmianom. Przepisy prawne dotyczgce prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez Spotke, ktére w ostatnich latach ulegajg czestym zmianom, to przede
wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe oraz
uregulowania dotyczace podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na rynku budowlanym, w tym
prawo budowlane. Kazdorazowa zmiana przepisow moze przyczyni¢ sie do podniesienia poziomu
kosztow dziatalnosci Spotki oraz wptynaé na jej wyniki finansowe. Jednym z istotniejszych czynnikdw,
ktore mogg mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Spétki, mogg by¢ zmiany w systemie podatkowym oraz
nieprecyzyjnos¢ tych przepiséw. Sytuacja ta moze miec istotny wplyw na dziatalnosé Spotki, jej
sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju.

Prowadzac dziatalno$¢ za granicg Spodtka narazona jest dodatkowo na ryzyko wptywu obcych
systemow prawno-podatkowych.

Wazrost ogdlnogospodarczy

Przeniesienie przez Viatron S.A. dziatalnosci za granice jest krokiem, ktéry uniezaleznia rozwéj Spoétki
od sytuacji makroekonomicznej Polski i pozwala lokowaé sie na zdecydowanie stabilniejszych
rynkach. Nie nalezy jednakze zapominaé, ze rowniez w bardziej rozwinietych ekonomicznie regionach
wystepuje fluktuacja koniunktury ogdlnogospodarczej, co moze niekorzystnie wptyngé¢ na wyniki
Spofki.



Ryzyko kursowe

Spétka posiada zadtuzenie nominowane w walucie obcej (euro) oraz dokonuje transakcji zakupu
nominowanych w tej walucie i w zwigzku z tym jest narazona na ryzyko kursowe. Poniewaz
zasadnicza cze$s¢ wplywow ze sprzedazy réwniez jest nominowana w euro, to Spdétka praktycznie
eliminuje ryzyko kursowe.

Czynniki mikroekonomiczne

Konkurencja

W 2016 r. Viatron S.A. przeniost dziatalno$¢ operacyjng na rynki skandynawskie i do Wielkiej Brytanii,
gdzie musi sprosta¢ konkurencji innych dostawcéw podobnych ustug. Spétka posiada unikalny zestaw
sprzetu do kompleksowej obstugi projektow wznoszenia farm wiatrowych oraz opracowang w tym
celu wyjatkowa technologie wznoszenia tych obiektdw zaakceptowang przez swojego gtéwnego
odbiorce. Niezaleznie od tego, by mdc dziata¢ w dwéch lokacjach i rozszerzyé swojg oferte o nowe
mozliwosci montazowe Spdtka wynajeta drugi zuraw kotowy, przeznaczony do wiekszych udzwigéw
i wyzszych podniesien oraz przystosowany do pracy w warunkach arktycznych. Podjete dziatania
zdecydowanie wzmacniajg pozycje konkurencyjng Spétki na nowo penetrowanych rynkach.

Odbiorcy

Sprzedaz Spotki jest kierowana zasadniczo do sektora producentéw turbin wiatrowych i inwestoréw
zajmujgcych sie tym sektorem energetyki. Obecnie wytgcznymi klientami Spotki sg podmioty nalezgce
do Grupy Vestas. Sytuacja ta stanowi ryzyko zwigzane z trwatoscig relacji handlowej i stabilnoscig
kontrahenta. Realizowane aktywne poszukiwanie nowych klientéw i dywersyfikacja dziatalnosci w
kierunku obstugi projektéw i zamdwien innych branz z wykorzystaniem parku maszynowego Spoéfki
stanowi czynnik obnizajacy to ryzyko.

Pracownicy

Powodzenie dziatalnosci Spoétki zalezy w duzej mierze od indywidualnej pracy wykwalifikowanych w
okreslonej specjalnosci i branzy pracownikdw. Spdtka jest w stanie pozyska¢ nowych wartosciowych
pracownikéw, jednakze ewentualna nagta utrata najwazniejszego personelu moze krétkookresowo
niekorzystnie odbic sie na jej dziatalnosci i wynikach.

6. Ocena uzyskanych efektéw i przewidywany rozwdj
Sprzedaz

Podstawowym i wtasciwie wytgcznym przedmiotem dziatalnosci spotki jest montaz turbin wiatrowych
przy wykorzystaniu specjalistycznego sprzetu dZzwigowego. Ponizej zaprezentowano liczbe montazy w
poszczegdlnych latach od poczatku dziatalnosci Viatron S.A.
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Jak wspomniano wyzej, wyrazny spadek liczby montazy, zwtaszcza w relacji do rekordowego
dotychczas 2015 r. to efekt koniecznosci relokacji operacyjnej Spétki na nowe rynki i rozpoczecie
Swiadczenia ustug za granicg dopiero od czerwca 2016 r. Sprzedaz w pierwszym poétroczu dotyczyta
prawie wytgcznie kilku projektow w Polsce. Ponizej zaprezentowano rozktad montazy wg ilosci turbin
i realizowanych projektéw w poszczegdlnych miesigcach 2016 r.

Projekty 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Razem 2016
Piastowo (PL) 1 1
Radzanowo (PL) 2 2 4
Kozielice (PL) 5 1 6
Maevaara (SE) 1 5 4 10
Galawhistle (UK) 2 4 4 6 16
Jouttikallio (F1) 3 3 4 2 12
Razem projekty 0 0 0 1 7 4 7 8 7 9 4 2 49

Realizacja kontraktéw w dwdch tak odlegtych lokacjach byta mozliwa dzieki reorganizacji ekip
projektowych, z ktorych jedna wykorzystujgc jako bazowy zuraw GTK-1100 pracowata w Szkocji,
adruga w oparciu o wynajety zuraw LG 1750 montowata turbiny w Skandynawii. W pracach
w Szwecji i Finlandii wykorzystywane byty réwniez jako wspomagajace zurawie udostepnione przez
spotke dominujgcg — Herkules S.A. w ramach wspétpracy w Grupie Kapitatowej.



Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Viatron S.A. w 2016 r.

Efektem ubocznym koniecznosci wyjscia z Polski i wejscia na rynki zagraniczne w potowie roku jest
spadek sprzedazy o ponad 30%. Zdecydowaty o tym przede wszystkim — czasochtonne
przemieszczenie sprzetu montazowego oraz weryfikacja przez Vestas mozliwosci technicznych
i organizacyjnych Viatronu na nowych obszarach, czyli mniejsza ilos¢ projektéw powierzona do

wykonania Spofce.

Przychody ze sprzedazy 12 356 17 889 -30,9%

Ceng ulokowania ustug Viatron S.A. na nowych rynkach jest spadek zdecydowany marzy na
sprzedazy. Wptynety na ten stan wyzsze koszty ustug obcych oraz brak zwrotu przez kontrahenta
czesci kosztow mobilizacji sprzetu (logistyka, transport, przygotowanie zurawi do pracy).

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 14 304 13473 +6,2%

- ustugi obce 7 385 6 798 +8,6%

Na uzyskane wyniki pozytywny wptyw majg pozostate przychody operacyjne, na ktére sktada sie
zasadniczo warto$¢ dotacji z projektu dofinansowania unijnego rozpoznana w przedstawionych

okresach.
Pozostate przychody operacyjne, w tym: -13,0%
- dotacje 845 964 -12,3%

Rozliczenie pozostatych dziatan przyniosto nastepujgce wartosci na poziomie wyniku operacyjnego:

EBIT -1108 5389 -120,1%

EBITDA 722 7231 -90,0%
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Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Viatron S.A. w 2016 r.

Kolejna istotna pozycja ujeta w wyniku to koszty finansowe. Podobne jak w 2015 r. obcigzenie
kosztowe z tytutu odsetek od finansowania obcego zostato podwyzszone w 2016 r. o niekorzystny

efekt naliczonych réznic kursowych.

Koszty finansowe, w tym: 620 393 -57,8%
- odsetki 368 393 -6,4%
- pozostate 252 0 -

Uwzglednienie operacji finansowych przyniosto nastepujace wyniki.

Wynik brutto -1728 5052 -134,2%

Wynik netto -1463 4080 -135,9%

Wybrane wskazniki ekonomiczne

wskaznik marzy zysku (straty) na sprzedazy

-15,8% 24,7%
wynik na sprzedazy/przychody ze sprzedazy
wskaznik marzy zysku netto
e -11,8% 22,8%
wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy
stopa zwrotu aktywéw (ROA
P Y ( ) -6,0% 15,1%
wynik finansowy netto/aktywa ogdtem
stopa zwrotu kapitatu wtasnego (ROE
& 2 go (ROE) -59,9% 80,9%
wynik finansowy netto/kapitat wtasny
wskaznik ptynnosci biezacej
pty ace) 0,38 1,92

aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
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. . . . . Stan na Stan na
Stopien zadtuzenia i struktura finansowania majatku

31.12.2016 31.12.2015
kaznik pokryci jatku trwat kapitat t
wsKaznikK poKrycCla majgtku trwatego Kapitatem wrasnym 0,12 0,27
kapitat wtasny/aktywa trwate
wskaznik ogélnego zadtuzenia
0,90 0,81
zobowiqzania ogétem/aktywa ogétem
kaznik zadtuzenia kapitatu wt
WsKaznik zadfuzenia Kapitatu wiasnego 8,50 413

zobowiqzania ogdtem/kapitat wtasny

Perspektywy rozwoju

Ustabilizowanie pozycji Viatron S.A. na zagranicznych rynkach przynosi obecnie efekty w postaci
kontraktéw o zdecydowanie wyiszej marzy niz te z 2016 r. Zakontraktowanie juz blisko 80%
budzetowanej sprzedazy na 2017 r. oraz zapewnione umowami pokrycie wszelkich kosztow
mobilizacji i eksploatacji, pozwala sadzié, ze Spdtka odrobi poniesione straty i biezgcy rok obrotowy
zamknie pozytywnym wynikiem.

7. Ocena stanu majatkowego

Gtownym sktadnikiem majagtku sg rzeczowe aktywa trwate (okoto 70% ogdtu aktywow), z ktdrych
najwazniejsze pozycje stanowig zurawie GTK 1100 (specjalistyczny dZzwig do montazu turbin) i GMK
5220 — traktowany jako pomocniczy w procesie montazu. W 2016 r. spotka poszerzyta swoj park
maszynowy o wynajety zuraw LG 1750 oraz o mniejsze zurawie pomocnicze wynajete w ramach
grupowej wspotpracy od spotki dominujgcej Herkules S.A. Dzieki posiadaniu obecnie dwéch zurawi
wiodacych wraz z osprzetem i ekipami technicznymi, Viatron S.A. mdgt zaistnie¢ jednoczesnie na
dwéch odlegtych od siebie rynkach —w Skandynawii i na Wyspach Brytyjskich.

W pozycji dtugo i krétkookresowych rozliczen miedzyokresowych w tacznej kwocie 2 209 tys. zt
aktywowano koszty relokacji zurawi i ich wyposazenia z Polski do nowych lokalizacji. Spotka traktuje
te koszty jako inwestycje w nowe rynki zbytu i zgodnie z szacunkami okresu swojej aktywnosci na
nich, ujmowac je bedzie w wyniku przez okres pieciu lat, poczgwszy od drugiego po6trocza 2016 r.
W sumie powyzszej nie sg ujete koszty logistyki maszyn pomiedzy lokalnymi miejscami realizacji, gdyz
te, jako koszty zwigzane z wykonywaniem kontraktow ujete zostaty w wyniku roku obrotowego.

Zarzad ocenia posiadane aktywa, a zwfaszcza naleznosci handlowe jako pewne i nie wymagajgce
utworzenia odpiséw aktualizujacych.

Najistotniejszg pozycjg pasywnej strony bilansu sg rozliczenia miedzyokresowe. Wykazana kwota
9207 tys. zt dotyczy kwoty dotacji pozyskanej w 2011 r. jako dofinansowanie unijne projektu
innowacyjnego.

Druga znaczacg pozycja s zobowigzania finansowe w kwocie 6 951 tys. zt z tytutu dwéch pozyczek na
zakup zurawi. Warto$¢ ta wymagalna przez pozyczkodawce w marcu 2017 r. na wniosek Viatron S.A.

12



zostata sptacona terminowo przez spoétke dominujgcg Herkules S.A. w ramach porozumienia
o wstapieniu Herkules S.A. w prawa wierzyciela.

8. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Rok obrotowy 2016 Spdtka uznaje za wyjagtkowo trudny. Na skutek niezaleznych od przedsiebiorstwa
dziatan administracyjnych w bardzo krdotkim okresie Viatron stracit catkowicie polski rynek. Podjeto
decyzje o relokacji dziatalnosci do innych krajéw i podjecie konkurencyjnej walki z lokalnymi
ustugodawcami na zagospodarowanych juz rynkach. Efektem byto odnotowanie nizszej sprzedazy
i istotne obnizenie marzy na uzyskiwanych przychodach i odnotowanie znaczacych strat oraz
pogorszenie ptynnosci.

Majgc na uwadze perspektywy rozwoju skandynawskiego rynku energetyki wiatrowej oraz
planowane projekty dotyczgce wysp brytyjskich, jak rdwniez sytuacje w polskiej zielonej energetyce,
Viatron S.A. zamierza pozostaé¢ w obecnych lokacjach przez okres minimum 5 lat.

Po trudnym okresie, ktéry nalezy potraktowac jako test sprawnosci organizacyjnej Spoétki, obecnie
zawierane kontrakty zawierajg pokrycie marzowe wszelkich kosztéw zwigzanych z montazami turbin
i eksploatacjg sprzetu, co pozwala przypuszczaé, ze juz w drugim poétroczu 2017 r. Spotka w petni
odzyska ptynnos$¢ i jest duza szansa na zamkniecie biezgcego roku obrotowego pozytywnym
wynikiem finansowym.

Obecnie rozwazane sg dwa scenariusze rozwoju Spoétki. Wedtug pierwszego z nich Viatron S.A. dziata¢
bedzie w dwdch lokalizacjach, na pewno w Skandynawii i prawdopodobnie w Irlandii, gdzie odblokujg
sie mozliwosci wykorzystania zurawia GTK-1100 na zaplanowanych juz wczesniej, lecz wstrzymanych
w 2016 r. projektach. Drugi wariant przewiduje sprzedaz zurawia GTK-1100 w przypadku pojawienia
sie korzystnej oferty odkupu, relokacje pozostatego sprzetu do Skandynawii i skupienie sie rynkach
poétnocnej Europy.

9. Wyptata dywidendy

W dniu 30 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Viatron S.A. podjeto uchwate
w sprawie wypfaty dywidendy w wysokosci 1,00 zt na jedng akcje. Dniem ustalenia prawa do
dywidendy (dzien ,D”) byt 29 lipca 2016 r. a dniem wyptaty dywidendy (dziern ,W”) byt 12 sierpnia
2016 r. Dywidenda objete byty wszystkie akcje Viatron S.A. tj. 1 141 336 akcji, a faczna wartosc¢
Srodkow przeznaczonych na wyptate to 1 141 tys. zt.

W kwestii osiggnietego wyniku finansowego w roku 2016 r. Zarzad Spétki wnioskowaé bedzie do
Walnego Zgromadzenia o pokrycie uzyskanej straty z przysztych zyskow.
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10. Zatrudnienie
W roku 2016 Viatron S.A. odnotowat srednioroczne zatrudnienie na poziomie 14 oséb.

Zatoga Spotki , operatorzy sprzetu oraz kadra prowadzgca projekty, sktada sie z polskich specjalistéw
posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie zdobyte w duzych, miedzynarodowych firmach
dzwigowych.

stan na 31.12.2016 stan na 31.12.2015
Grupy pracownicze
liczebnos¢ struktura liczebnos¢ struktura

Zarzad 1 8% 1 6%
Dziaty wsparcia 1 8% 1 6%
Kierownicy projektéow 2 15% 2 13%
Operatorzy 9 69% 12 75%
Razem 13 100% 16 100%
w tym: kadra kierownicza 4 31% 4 25%
Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty 14 13
11. Informacje dotyczace danych wykazanych w sprawozdaniu finansowym

Zarzad Viatron S.A. z siedzibg w Gdyni wedle swej najlepszej wiedzy informuje, ze informacje zawarte
w rocznym sprawozdaniu finansowym Spoétki za 2016 r. odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Spétki, a takze jej wynik finansowy. Poza
informacjami, ktére zostaty podane w tym sprawozdaniu oraz w niniejszym Sprawozdaniu
z Dziatalnosci Spétki nie znajduje sie innych istotnych informacji, ktére miatyby wptyw na ocene
sytuacji kadrowej, majgtkowej i finansowej Spétki oraz jej wyniku finansowego i ich zmian, a takze
innych informacji, ktore sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Spétke.

12. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Viatron S.A. w swojej dziatalnosci realizuje projekt w ramach Dziatania 4.4 ,Nowe inwestycje
o wysokim potencjale innowacyjnym” Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.
Opracowane autorsko przez Spoétke przedsiewziecie pod nazwa "Wdrozenie innowacyjnej technologii
instalacji turbin wiatrowych i innych specjalistycznych ustug dZzwigowych" o wartosci catkowitej blisko
30 min zt uzyskato dofinansowanie w kwocie 15 min zt. Innowacyjnos$é projektu polega na
zastosowaniu unikalnego zestawu sprzetowego (zurawi i Srodkow transportu) w technologii wysokich
podniesien elementéw o masie do 100t w relacji do tradycyjnych metod wznoszenia i montazu.
Zastosowanie opracowanych rozwigzan konstrukcyjnych i logistycznych ma zatem pozytywny wptyw
na srodowisko naturalne poprzez przede wszystkim nizszg emisje spalin oraz zmniejszenie placow
montazowych.
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13. Informacje dotyczace nabycia akcji witasnych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem oraz po jego zakonczeniu do dnia publikacji
niniejszego raportu Spoétka nie realizowata zadnych operacji zwigzanych z akcjami wtasnymi, a
w szczegdlnosci transakcji nabycia lub zbycia tych akcji.

14. Pozycja organizacyjna Viatron S.A.

Spétka Viatron S.A. nalezy do Grupy Kapitatowej Herkules i jest spdtkg zalezng od spotki Herkules S.A.
z siedzibg w Warszawie. Viatron S.A. nie posiada samodzielnych oddziatéw, filii, ani innych jednostek
terenowych, a cata dziatalnos¢ kierowana jest z jej siedziby w Gdyni.

15. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona przz Viatron S.A.
nie miata istotnego wptywu na S$rodowisko naturalne. Prowadzony pomiar emisji spalin, pytow
i innych czynnikéw $rodowiskowych potwierdzat stabe oddziatywanie ekologiczne, a wiec w Spétce
nie wystepowaty zagadnienia iwymogi zwigzane z ochrong s$rodowiska, majgce wptyw na
wykorzystanie przez Spotke jej potencjatu i sktadnikéw majatkowych.

16. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spdtka jest narazona na ryzyka zwigzane przede
wszystkim z posiadanymi instrumentami finansowymi. Ryzyko to mozna okresli¢ jako ryzyko
rynkowe, w sktad ktdrego wchodzi ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynnosci oraz
ryzyko kredytowe. Spétka zarzadza ryzykiem finansowym w celu ograniczenia niekorzystnego wptywu
zmian kurséw walutowych i stép procentowych, jak réwniez stabilizacji przeptywéw pienieznych oraz
zapewnienia odpowiedniego poziomu ptynnosci i elastycznosci finansowej. Zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym w Spétce sg ustalane przez Zarzad.

Do gtéwnych instrumentéw zobowigzaniowych nalezg umowy leasingu finansowego, umowy
kredytowe, srodki pieniezne oraz lokaty kréotkoterminowe. Podstawowym celem tych instrumentéw
jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnosé Spotki. Spotka posiada réwniez inne instrumenty
finansowe takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w
toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spétka nie posiada, ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu.

15



Ryzyko stopy procentowe;j

Spétka jest narazona na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych w zakresie krotko-
i dtugoterminowych zobowigzan finansowych. Wahania stop procentowych wptywajg zarowno na
wysokos$¢ ponoszonych przez Spotke kosztéw finansowych jak i przychodéw finansowych. Wzrost
stop procentowych wptywa na wzrost kosztdw finansowych ponoszonych przez Spoétke,
w szczegblnosci kosztow odsetek od kredytéw i pozyczek, jak rowniez na wzrost odsetek od
ulokowanych srodkow pienieznych, jesli takie lokaty wystepuja.

Ryzyko walutowe

Spétka jest narazona na ryzyko walutowe, ktérego zrodtem jest sprzedaz, naleznosci i zobowigzania
handlowe, zobowigzania finansowe (pozyczki) w EUR. Strategia zabezpieczania przed ryzykiem
walutowym Spoétki, minimalizujgca wptyw wahan kurséw walutowych jest ustalana okresowo.
Preferowany poziom ekspozycji walutowej jest wynikiem analizy ryzyka dla otwartej pozycji w danej
walucie przy uwzglednieniu oczekiwan rynkéw finansowych, co do ksztattowania sie kurséw
walutowych w danej perspektywie czasu.

Spdtka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Ryzyko zwiazane z ptynnoscia

Gtéwne ryzyko zwigzane z instrumentami finansowymi w Spdtce dotyczy ptynnosci. Ryzyko ptynnosci
jest to ryzyko napotkania trudnosci w realizacji zobowigzan finansowych. Proces zarzadzania
ryzykiem ptynnosci w Spoétce polega na prognozowaniu przysztych przeptywdw pienieznych, analizie
poziomu aktywow ptynnych wrelacji do przeptywdéw pienieznych, monitorowaniu wskaznikéw
ptynnosci opartych na pozycjach bilansowych oraz utrzymywaniu dostepu do rdéinych Zrodet
finansowania.

Celem Spétki jest zachowanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscia a elastycznoscig finansowania, poprzez
zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami oraz korzystanie z innych zrédet finansowania, takich jak
leasing finansowy, kredyty bankowe.

W celu skorelowania planowanych wptywéow z planowanymi wydatkami negocjowane
sg odpowiednie warunki ptatnosci zobowigzan i naleznosci.
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Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez
dtuznikéw Spotki i wigze sie gtéwnie z wiarygodnoscig kredytowa klientdw, z ktérymi Spotka zawiera
transakcje sprzedazy oraz wiarygodnoscig kredytowg instytucji finansowych oraz pozostatych
podmiotéw. Spdtka posiada odpowiednia polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko
zweryfikowanym klientom.

Zdaniem Zarzadu, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujgcym niesciggalne naleznosci, wtasciwym dla naleznosci handlowych.

Gdynia, dnia 24 kwietnia 2017 r.

Podpisy i pieczatki na oryginale dokumentu

Igor Pawela
Prezes Zarzadu
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