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Stosowanie do zapiséw art. 49 ustawy o rachunkowosci (tekst jednolity Dz.U. z 2016 roku, poz. 1047
z pozn. zm.) przedstawiam sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2016 roku.

1. cCharakterystyka Jednostki, jej dziatalnosci i zasobéw

1.1. Podstawowe informacje o Jednostce

JR HOLDING S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia Spotki z 0.0. w Spdtke Akcyjng, a umowa Spétki z o.o.
(JR INVEST Sp. z 0.0.) sporzadzona zostata w dniu 27 pazdziernika 2003 roku r., w formie aktu
notarialnego (Rep. A Nr 6961/2003) sporzgdzonego przed notariuszem Elzbietg Dudkowskg-Wawrzycka
w Kancelarii Notarialnej Notariusz Elzbiety Dudkowskiej-Wawrzyckiej. Zgodnie z umowg Spdtka zostata
zawigzana na czas nieokreslony.

W dniu 19 grudnia 2003 r. dokonano pierwszego wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru
Przedsiebiorcow spotki JR HOLDING S.A., jeszcze przed przeksztatceniem w Spoétke Akcyjng, pod
numerem KRS 0000184099.

W dniu 18 lipca 2011 r. aktem notarialnym Rep. A Nr 6182/2011 sporzgdzonym przed Notariuszem
Tomaszem Kotem w Kancelarii w Krakowie przy ul. Topolowej 11 spdtka przeksztatcita sie w spdtke
akcyjng o firmie JR INVEST S.A., ktéra w dniu 19 sierpnia 2011 r. zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
Sréodmiesécia w Krakowie, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000393811.

W dniu 14 sierpnia 2015 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego na podstawie postanowienia z dnia 10 sierpnia 2015 roku
dokonat zmiany Statutu Spétki poprzez dokonang w tytule Statutu oraz § 1 ust. 1 i § 1 ust. 2 Statutu
zmiane firmy, pod ktorg dziata Spétka z ,,JR INVEST” Spdtka Akcyjna na ,,JR HOLDING” Spétka Akcyjna.

Siedziba Spétki miesci sie w Krakowie (kod pocztowy 30-611) przy ulicy Malwowej 30.

Spotce zostat nadany numer NIP: 6792781972 oraz symbol REGON: 356763788.

Jednostka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych oraz w oparciu o Statut.
Przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalnos¢ holdingdw finansowych (64.20.Z), a w szczegdlnosci
profil inwestycyjny co oznacza, ze dziatalno$¢ operacyjna zostata przekazana do wydzielonych spétek
zaleznych, a JR HOLDING S.A. koncentruje sie na nadzorze kapitatowym i korporacyjnym. Fundamentem
dziatalnosci nadal sg nieruchomosci komercyjne, przy czym zintensyfikowane zostang inwestycje

kapitalowe w podmioty o duzym potencjale wzrostu, przede wszystkim w dziedzinie Odnawialnych
Zrédet Energii, gtéwnie fotowoltaice oraz nowych technologii.

Kapitat podstawowy Jednostki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 3 900 000 zt i dzielit
sie na 19 000 000 akcji zwyktych na okaziciela oraz 20 000 000 akcji uprzywilejowanych imiennych co do
gtosu (na jedna akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy) o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja.
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Struktura akcjonariuszy Jednostki na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiata sie nastepujaco:

llosé¢ .. i Udziat llos¢ Udziat

Wspolnik posiadanych Wartosc nomlnfalna w kapitale posiadanych w gtosach
akgji (szt.) akeji (2! podstawowym (%) gtosow (szt.) (%)

January Ciszewski* 14 909 500 1490950 38,23 % 26 909 500 45,61 %
Renata Ciszewska 8 000 000 800 000 20,51 % 16 000 000 27,12 %
Pawet Szymula* 3692 000 369 200 9,47 % 3692 000 6,26 %
JR HOLDING S.A. 706 700 70 670 1,81 % 706 700 1,20 %
Pozostali akcjonariusze 11 691 800 1169180 29,98 % 11 691 800 19,81 %
Razem 39 000 000 3900 000 100,00 % 59 000 000 100,00 %

*bezposrednio i porednio

Akcje Spoétki, oprocz akcji serii A (uprzywilejowanych imiennych) i serii D (zwyktych na okaziciela),
od 28 listopada 2012 roku notowane sg na rynku akcji NewConnect.

Zgodnie ze Statutem Spoétki organami Jednostki dominujgcej sa Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, Rada
Nadzorcza oraz Zarzad.

W sktad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej na dzien podpisania niniejszego sprawozdania wchodzili:

— Janusz Ziecina - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Pawet Szymula - Cztonek Rady Nadzorczej
— Mirostaw Pasieka - Cztonek Rady Nadzorczej
— Edward Késka - Cztonek Rady Nadzorczej
— Tomasz Wykurz - Cztonek Rady Nadzorczej

W skiad Zarzadu Jednostki dominujacej na dzien podpisania niniejszego sprawozdania wchodzit:
— January Ciszewski - Prezes Zarzadu,

W 2016 roku oraz do dnia podpisania niniejszego sprawozdania w sktadzie Zarzadu Jednostki dominujacej
nie wystgpity zmiany.

1. Spotki grupy kapitatowej, do ktérej naleizy Jednostka Dominujaca oraz jednostki powigzane
i jednostki, w ktorych jednostka dominujaca posiada zaangazowanie w kapitale.

Jednostka dominujaca: JR HOLDING S.A. (39 000 000 szt. akcji kazda po 0,10 zt, co daje kapitat w
wysokosci 3 900 000,00 zi)

Jednostka dominujgca posiada gtosy i udziaty/akcje w nastepujgcych jednostkach:

llos¢

X Wartos¢ Udziat llos¢ Udziat

posiadanych
Jednostka . . nominalna w kapitale posiadanych w gtosach

udziatéw/akcji i i

(s2t) udziatéw/akgji (zt) podstawowym (%) gtosow (szt.) (%)

szt.

Jednostki powigzane

KPM INVEST Sp. z o.0. 12 500 1250 000 100,00 % 12 500 100,00 %
LAGUNA CAPITAL Sp. z 0.0. 14 000 700 000 100,00 % 14 000 100,00 %
JR INVEST Sp. z 0.0. 209 890 10494 500 97,36 % 209 890 97,36 %
PPH INTER-PRODRYN Sp. z 0.0. 4500 450 000 100,00 % 4500 100,00 %
PALABRA Sp. z 0.0. 42 000 2 100 000 100,00 % 42 000 100,00 %
DINERO Sp. z 0.0. 100 5000 100,00 % 100 100,00 %
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Jednostki, w ktorych jednostka dominujgca posiada zaangazowanie w kapitale

COLUMBUS ENERGY S.A. 91592 724* 24730036 33,94 %* 91592 724* 33,94 %*
GANADOR Sp. z 0.0. 23 000 1150000 50,00 % 23 000 50,00 %
PORTAL SWIATOZE.PL Sp. z 0.0. 25 2500 25,00 % 25 25,00 %

Jednostki, w ktorych jednostka dominujaca posiada zaangazowanie w kapitale poprzez inng jednostke powigzana

BIUROWIEC ZAMKNIETA Sp. z 0.0. 463 463 000 13,46 % 463 13,46 %
Zaangazowanie

poprzez KPM INVEST Sp. z 0.0.

* wraz z podmiotami powigzanymi

W grupie kapitatowej istniejg powigzania m.in. organizacyjne polegajgce na tym, ze spdétka nadrzedna
faktycznie prowadzi polityke finansowa i zakupowag spotek powigzanych i zaangazowanych w kapitale.

1.2. Oddziaty i zaktady Jednostki
Jednostka nie posiada oddziatdw ani zaktaddw.
1.3. Udzialy / akcje wtasne

Jednostka dokonywata skupu akcji wtasnych w oparciu i zgodnie z przyjetym przez Zarzad JR HOLDING
S.A. w dniu 04.02.2016 roku Regulaminem skupu akcji wtasnych JR HOLDING S.A., opublikowanym
raportem EBI nr 15/2016 r. z dnia 05.02.2016 r. w wykonaniu uchwaty numer 4/01/2016 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia JR HOLDING Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie z dnia 07 stycznia 2016 r. w
sprawie zmiany uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 25 listopada 2013 roku, upowazniajacej Zarzad
Spotki do nabycia akcji wiasnych Spétki - Repertorium A Nr 51/2016.

W dniu 13 pazdziernika 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. z siedzibg w Krakowie dokonat zbycia akcji wtasnych w
imieniu Spétki na rzecz osoby fizycznej w ramach i na zasadach przewidzianych regulaminem. Na dzieA 13
pazdziernika 2016 r. Emitent posiadat tacznie 463 586 akcji wtasnych, stanowigcych 1,119 % w kapitale zaktadowym
oraz 0,79% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. llos¢ zbytych w dniu 13
pazdziernika 2016 r. akcji w transakcji pakietowej poza rynkiem NewConnect w oparciu o umowe cywilng z osobg
fizyczng wyniosta 385 000 sztuk akcji po cenie 1,30 groszy za jedng akcje, za kwote 500 500,00 zt. Akcje zbyte
stanowity 0,99 % w kapitale zaktadowym Spétki oraz 0,65 % w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Emitenta.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku JR INVEST Sp. z o.0. (dawniej Centrum Market Zielona Gdra Sp. z 0.0.)
posiadata 1 000 akcji JR HOLDING S.A., a JR HOLDING S.A. posiadata 706 700 akcji wtasnych, co stanowito
1,81 % w kapitale zaktadowym Spétki oraz 1,20 % w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Emitenta.

1.4. Zasoby: ludzkie, rzeczowe oraz niematerialne i prawne

Przecietne zatrudnienie:

Lp. Wyszczegolnienie wg grup zawodowych Rok biezacy Rok poprzedni
I—:I
1. Zarzad 1,00 1,00
2. Administracja 3,00 2,00
Razem 4,00 3,00
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1.5. Wptyw dziatalnosci przedsiebiorstwa na srodowisko naturalne
Dziatalnos¢ Jednostki nie wptywa ujemnie na srodowisko naturalne.

Nie prowadzi dziatalnosci, ktérej charakter naktadatby na Spoétke szczegdlne obowigzki, dotyczace
warunkéw korzystania ze Srodowiska naturalnego. Wszelkie rozwigzania racjonalizatorskie w zakresie
ochrony srodowiska sg uwzgledniane w zakresie optymalnej organizacji prowadzonej przez Spodtke
dziatalnos$ci biurowej, racjonalnego wykorzystania materiatdw biurowych, korzystania z materiatow
produkowanych z surowcéw wtérnych, etc.

1.6. Waziniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka nie prowadzi prac badawczych i rozwojowych, w zwigzku z tym nie ma osiggnie¢ w tej
dziedzinie.

1.7. Informacje na temat dziatalnosci Jednostki, branzy i czynnikach makroekonomicznych

Dziatalnos¢ Jednostki przesuneta sie z wynajmu i zarzadzania nieruchomosciami na zarzadzanie spotkami
z Grupy Kapitatowej. Dziatalnos$¢ polegajgca na nabywaniu nieruchomosci komercyjnych w atrakcyjnych
cenach, ich modernizacji oraz zmiany struktury najemcéw realizowana jest obecnie przez spétki zalezne.
Taki sposdb dziatania powoduje zwiekszanie przychoddéw z wynajmu, a w konsekwencji zyskowng
sprzedaz zrestrukturyzowanych nieruchomosci. JR HOLDING S.A. poprzez celowe spoétki zalezne kupuje
tylko nieruchomosci komercyjne juz wynajete, ktére generujg przychody z najmu i sg dochodowe.

W okresie sprawozdawczym JR HOLDING S.A. rozszerzyta swojg dziatalno$¢ o branze Odnawialnych
Zrédet Energii. Poprzez zwiekszanie udziatu kapitatowego w spotkach z tej dziedziny oraz wdrozenie
instalacji fotowoltaicznych w posiadanych nieruchomosciach, JR HOLDING S.A. zwiekszy swoje
zaawansowanie technologiczne i innowacyjne. Zaangazowanie jednostki w te dziedzine przyczynia sie nie
tylko do zmiany sposobu postrzegania JR HOLDING S.A. jako spétki bardziej innowacyjnej, ale tez ma
wplyw na wzrost zainteresowania najemcow, ktdrzy sg zainteresowani lokalami z optymalizacjg kosztowa
optat za media.

Zgodnie z komunikatem Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 29 marca 2016
roku JR HOLDING S.A. po raz kolejny zostata zakwalifikowana do segmentu NC LEAD zrzeszajgcego
najwieksze i najbardziej ptynne spétki. Aby zakwalifikowac sie do tego segmentu nalezy sumiennie
przestrzega¢ zasad i przepisow obowigzujgcych na rynku NewConnect, w szczegélnosci obowigzkéw
informacyjnych okreslonych w Regulaminie ASO oraz "Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
NewConnect". Kluczowym kryterium jest réwniez ptynno$¢ akcji w obrocie. Zakwalifikowanie
JR HOLDING S.A. do segmentu NC LEAD s$wiadczy o ptynnosci jej instrumentdw finansowych oraz
rzetelnym wypetnieniu obowigzkéw informacyjnych wymaganych od spétek notowanych na rynku
NewConnect.

Zawarcie porozumienia inwestycyjnego

W dniu 13 kwietnia 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. zawart z 3 osobami fizycznymi i jedng prawng
GK Invest Forbau Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa, zwanymi Partnerami,
porozumienie inwestycyjne. Celem Porozumienia bytfa realizacja inwestycji deweloperskiej polegajgcej na
budowie i komercjalizacji osiedla mieszkaniowego o powierzchni ok. 15 tys. PUM (powierzchnia
uzytkowa mieszkalna) w Stomnikach, ktérej warto$s¢ w cenach sprzedazy szacowana byta na kwote ok.
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100 min zt (sto miliondw ztotych) brutto, zwang dalej , Inwestycjg” przez Partneréw na Nieruchomosci
nalezgcej do Partnera. Realizacja przedmiotu Porozumienia bedzie odbywata sie poprzez powotang do
tego projektu celowa spétke komandytowg, w ktérej Emitent bedzie miat udziat 20 % w podziale zysku
oraz Prezes Zarzadu Emitenta Pan January Ciszewski miat mie¢ 13 % w podziale zysku. JR HOLDING S.A.
zobowigzata sie w ramach porozumienia do wspdtsfinansowania Inwestycji na wniesionej przez innych
Partneréw nieruchomosci, a takze do opracowania i realizacji strategii marketingowej i PR dla Inwestycji
oraz jej wdrozenie wraz z kampanig reklamowa Inwestycji, jak rodwniez organizacjg, a nastepnie
koordynacjg sprzedazy lokali w celu skomercjalizowania Inwestycji. Strony Porozumienia postanowity, ze
spotka komandytowa miata zosta¢ zawigzana najpdzniej do dnia 30 kwietnia 2016 roku. Planowane
rozpoczecie budowy Inwestycji nastgpi niezwtocznie po uzyskaniu stosownych wymaganych prawem
decyzji administracyjnych.

Zatozenie spétki powigzanej StepCloser S.A.

W dniu 18 kwietnia 2016 roku JR HOLDING S.A. zatozyt wraz z dwoma osobami fizycznymi oraz osobg
prawng spotke pod firma StepCloser Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, w celu realizacji wspdlnej
inwestycji polegajacej na rozwoju i promocji programu kart StepCloser zaréwno na obszarze Polski jak i
poza jej granicami oraz podejmowaniu wszelkich czynnosci majgcych na celu zwiekszanie wartosci nowo
powotanego podmiotu. Czas trwania Spoétki byt nieoznaczony. Kapitat zaktadowy zawigzywanej Spotki
wynosit 100.000,00 zt i dzielit sie na 1.000.000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A o numerach od
A0.000.001 do A1.000.000 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Emitent w spdétce celowej objat
400.000 akcji uprzywilejowanych imiennych serii A o numerach od A0.500.001 do A0.900.000 o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda akcja, co daje 40 % w kapitale zaktadowym oraz tyle samo w gtosach na walnym
zgromadzeniu. Akcje te byly uprzywilejowane w ten sposéb, ze kazda akcja dawata prawo do 2 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu. Emitentowi przystugiwato prawo wyznaczania i odwotywania dwdéch cztonkéw
Rady Nadzorczej, ktére to uprawnienie mogto by¢ wykonywane dopdki uprawniony akcjonariusz posiadat
co najmniej 5 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zadaniem zatozonej przez Emitenta spotki celowej
byta ekspansywna promocja i rozbudowa istniejgcego oraz rozwijanego przez innych akcjonariuszy spotki
celowej programu StepCloser. Projekt ten, popularyzowany i rozwijany przez portal StepCloser, powstat
jako pomoc $wiadczona obcokrajowcom w rozpoczeciu zycia w Krakowie, poprzez oferowanie wsparcia
zdalnego i stacjonarnego. Specjalisci m.in. do spraw HR i nieruchomosci stuzyli pomocg podczas
znalezienia pracy lub mieszkania, a takze m.in. ttumacza, notariusza czy opiekunki do dziecka. StepCloser
pomagat réwniez zorganizowac caty infrastrukture niezbedng do dziatania firmy, tj. obstuge ksiegowsa,
umowy, wyposazony lokal i wreszcie — pracownikow. W marcu 2016 r. StepCloser uruchomit nowy serwis
dedykowany przede wszystkim obcokrajowcom mieszkajgcym Ilub dopiero przyjezdzajagcym do
Matopolski. Sprawng obstugg utatwié¢ miata karta StepCloser. Poza obcokrajowcami duze zainteresowanie
kartg wykazaty miedzynarodowe firmy i osoby prywatne. Mozna byto rdwniez samodzielnie zgtosi¢ sie
po karte poprzez portal. Po zalogowaniu sie pocztg wysytana byta karta uczestnictwa w programie. Kazde
z tych miejsc zapewniato obstuge anglojezyczng. Program miat by¢ nadal rozbudowywany. Emitent
miat zapewnié finansowanie projektu na poziomie 2 000 000 zt. Miaty one zostac przeznaczone przede
wszystkim na zakup aplikacji i na jej wdrozenie oraz na rozwdj struktury handlowej na terenie catego
kraju oraz na dystrybucje miliona kart, a takze pozyskanie 10 000 firm, ktdore miaty przystgpi¢ do
programu StepCloser. Emitent swojg decyzje inwestycyjng warunkowat zainteresowaniem z jakim karta
StepCloser miata spotkaé sie ze strony sklepdéw sieciowych oraz korporacji, zainteresowanych
mozliwosciami marketingu bezposredniego, jakie dawata karta StepCloser. Emitent zaznaczyt
jednoczesnie, iz zamierzeniem zatozycieli StepCloser S.A. byto - po osiggnieciu przez Spotke powigzang
odpowiedniego poziomu rozwoju oraz zwiekszeniu jej wartosci - wprowadzenie jej akcji do
Alternatywnego Systemu Obrotu NewConnect. Celem zarejestrowania Spotki powigzanej zostaty
niezwtocznie ztozone stosowne dokumenty do Sgdu Rejestrowego. Poprzez zatozenie spétki StepCloser
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S.A. Emitent realizowat strategie rozwoju, o ktdrej informowat raportem EBI nr 41/2016 z dnia 01
kwietnia 2016 roku.

JR HOLDING S.A. Efektywna Firma 2015

W dniu 24 maja 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. uzyskat informacje o uznaniu Emitenta za Efektywng
Firme 2015. JR HOLDING S.A zostata zaklasyfikowana na 138 miejscu sposrdd 24 708 firm przebadanych
przez Instytut Europejskiego Biznesu. Wyrdznione firmy majg prawo postugiwac sie tytutem Efektywna
Firma 2015 bezterminowo. Otrzymane wyrdznienie w rankingu, opartym na analizie danych finansowych
za 2013 i 2014, potwierdza stabilng pozycje JR HOLDING S.A.

Zatozenie spétki zaleznej Palabra sp. z o0.0.

W dniu 31 maja 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. na podstawie elektronicznego wyciggu aktualnego
KRS uzyskat informacje o dokonaniu w dniu 30 maja 2016 roku przez Sad Rejonowy dla Krakowa —
Srédmieécia w Krakowie Xl Wydziat Gospodarczy wpisu do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000620626, spotki zaleznej Palabra spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie. Czas trwania Spétki jest nieograniczony. Kapitat zaktadowy
nowo zawigzanego podmiotu wynosit 5.000,00 zt i dzielit sie na 100 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 zt
kazdy, objetych w catosci przez Emitenta. Palabra sp. z o0.0. powofana zostata w celu nabycia
nieruchomosci w Sosnowcu przy ul. Mieroszewskich. Poprzez zatozenie spétki celowej Emitent realizowat
strategie rozwoju, o ktérej informowat raportem EBI nr 41/2016 z dnia 01 kwietnia 2016 roku.

Podpisanie aneksu do przedwstepnej umowy nabycia nieruchomosci

W dniu 3 czerwca 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 41/2015
z dnia 9 lipca 2015 roku poinformowat, iz po dokonaniu satysfakcjonujgcych ustalen i wynegocjowaniu
obnizenia ceny nabycia nieruchomosci w dniu 2 czerwca 2016 roku, zawart aneks do podpisanej w dniu 8
lipca 2015 roku z czterema osobami fizycznymi nie prowadzacymi dziatalnosci gospodarczej oraz z
dwoma osobami fizycznymi dziatajgcymi jako wspdlnicy spotki jawnej przedwstepnej umowy nabycia
nieruchomosci, w formie aktu notarialnego (Repertorium A nr 6381/2015). Nieruchomos$¢ potozona jest w:
Sosnowiec Miasto, miejscowosci Sosnowiec, obreb 3 Zagérze, sktadajacej sie z dziatek nr 626/3 oraz
626/4, o tacznej powierzchni 0,3354 ha, dla ktérej to nieruchomosci Sad Rejonowy w Sosnowcu, VI
Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr KA1S/00016771/9;
Sosnowiec Zagorze, sktadajgcej sie z jedynej dziatki nr 625/11 o powierzchni 0,2425 ha, zabudowanej
budynkiem nr 120 potozonym przy ulicy Braci Mieroszewskich, dla ktérej to nieruchomosci Sad
Rejonowy w Sosnowcu, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg nr
KA1S/00036196/0;
Sosnowiec, obreb 3 Zagorze, sktadajgcej sie z dziatki nr 625/3 o powierzchni 0,3079 ha oraz we
wspotwiasnosci stanowigcego odrebny od gruntu przedmiot wtfasnosci budynku, dla ktérej to
nieruchomosci Sad Rejonowy w Sosnowcu, VI Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg
nr KA1S/00037642/9.
Strony w przedwstepnej umowie zobowigzaty sie do zawarcia umowy przyrzeczonej najpdziniej w
terminie do dnia 30 paZdziernika 2015 roku, z tym ze Strony umoéwity sie, iz przedmiotowa przedwstepna
umowa nabycia wskazanych nieruchomosci jest jednostronnie zobowigzujgca i zobowigzuje
Sprzedajgcych do zawarcia umowy przedwstepnej. Na mocy zawartego w dniu 2 czerwca 2016 roku
aneksu Sprzedajacy oraz Pan January Ciszewski dziaftajgcy za Spétke pod firma: ,JR HOLDING” Spédtka
Akcyjna z siedzibg w Krakowie o$wiadczyli, ze mimo uptywu terminu do zawarcia umowy przyrzeczonej
zamierzajg wykonac zobowigzania w niej okreslone, z zastrzezeniem zmian i w tym celu dokonujg zmiany
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powotanej przedwstepnej umowy sprzedazy, Repertorium A nr 6381/2015 w kwestii zmiany ceny. Strony
zobowigzaty sie zawrze¢ umowe przyrzeczong, na podstawie, ktorej sprzedadzg Spdtce pod firma: JR
HOLDING Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie cate swoje udziaty w opisanej wyzej nieruchomosci w
tacznej cenie 9 840 000,00 zt. Podana cena zawiera podatek od towardw i ustug VAT w stawce 23%.
Emitent zobowigzat sie do zaptaty do dnia 10 czerwca 2016 roku na rzecz stron umowy tgczng kwote
258 300 zt tytutem zadatku. Ponadto aneks dokonywat zmiany terminu zawarcia umowy przyrzeczonej
z 30 pazdziernika 2015 roku na dzien 15 lipca 2016 roku. Pozostate postanowienia powotanej
przedwstepnej umowy sprzedazy Repertorium A nr 6381/2015 pozostaty bez zmian.

Niezakwalifikowanie Emitenta do segmentu NC LEAD

W dniu 29 czerwca 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. poinformowat, iz zgodnie z komunikatem Zarzadu
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 28 czerwca 2016 roku Emitent przestat by¢
kwalifikowany do segmentu NC LEAD.

Pozyczki od spétki zaleznej

W dniu 12 lipca 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. z siedzibg w Krakowie w raporcie ESPI nr 25/2016
poinformowat, iz celem optymalizacji wykorzystania srodkdw pienieznych w grupie kapitatowej, Emitent
zawart ze spdtka zalezng Centrum Market Zielona Géra spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Zielonej Gdorze trzy umowy pozyczek na tgczng kwote 2 500 000 zt, z czego pozyczka
przekraczajaca 10 % kapitatdéw wtasnych Emitenta zostata zawarta w dniu 11 lipca 2016 roku na kwote
1.000.000 zt. Przeznaczeniem srodkow uzyskanych z pozyczek sg cele rozwojowe Grupy Kapitatowej
JR HOLDING S.A. w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spoétki celowej powotanej do nabycia
kolejnej nieruchomosci komercyjnej do portfela Grupy. Termin sptaty pozyczek byt ustalony na 31
grudnia 2016 roku. Oprocentowanie pozyczek wynosi 6 % rocznie. Warunki udzielonych pozyczek nie
odbiegajg od warunkow rynkowych.

Informacja dotyczaca sprawozdania finansowego za rok 2015 i 2014

W dniu 15 lipca 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. z siedzibg w Krakowie w raporcie EBI 67/2016,

w odpowiedzi na pismo Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 czerwca 2016 roku

w zakreslonym przez regulatora terminie ustosunkowat sie do uwag biegtego rewidenta co do

sprawozdan finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) za rok 2014 i za rok 2015. W imieniu

Emitenta JR HOLDING Spdtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie wyjasniono, iz:

1) W opinii z badania jednostkowego sprawozdania finansowego za 2015 rok biegty rewident zwrdcit
uwage na fakt, iz w pozycji przychodéw finansowych Spétka ujeta kwote 5400 000,00 zt tytutem
wyceny do wartosci godziwe] posiadanych akcji Columbus Energy S.A., ktdére zaprezentowane
zostaty w bilansie Jednostki w pozycji krotkoterminowych aktywéw finansowych o facznej wartosci
6 000 200,00 zt.

W opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] za 2015 rok biegty

rewident zwrdcit uwage na fakt, iz w pozycji przychodéw finansowych Grupa Kapitatowa ujeta kwote

6 229 400,00 zt tytutem wyceny do wartosci godziwej posiadanych przez nig akcji Columbus Energy S.A.

(NIP: 9452169216), ktore zaprezentowane zostaty w aktywach skonsolidowanego bilansu Grupy

Kapitatowej w pozycji krotkoterminowych aktywow finansowych o tacznej wartosci 7 000 200,00 zt.

Ww. jednostka Columbus Energy Spétka Akcyjna (NIP: 9452169216) zostata przejeta w marcu 2016 roku

przez Columbus Energy S.A. (NIP: 9492163154, spotke przejmujgcy, dawniej przed zmiang nazwy:

Columbus Capital S.A.), ktérej akcje notowane sg na rynku NewConnect.
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2) Ponadto w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok Zarzad JR HOLDING S.A., jako
zarzad jednostki dominujgcej, opisat przeprowadzone testy na utrate wartosci jedynej nieruchomosci
inwestycyjnej, posiadanej przez spotke zalezng Centrum Market Zielona Gdra sp. z o0.0., a sktadajacej
sie z gruntu o powierzchni 0,3024 ha i zabudowanej budynkiem Centrum Handlowego RAMZES,
wskazanej w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartosci 19 800 729,00 zt (w
ramach facznej wartosci nieruchomosci inwestycyjnych zaprezentowanych w zbadanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wysokosci 55 413 551,00 zt). Wartos¢ ta wynika z
wyceny dokonanej przez niezaleznego rzeczoznawce majatkowego. Dokumenty te i zawarte w nich
kalkulacje nie wskazywaty na koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizacyjnych wartosci tej
nieruchomosci inwestycyjnej.

W pierwszym kwartale 2016 roku jednostka zalezna podpisata kolejng na przestrzeni lat umowe

przedwstepng sprzedazy nieruchomosci, a poprzednie umowy nie doszty do skutku. Uzgodniona w tej

umowie z potencjalnym nabywcg cena sprzedazy netto wynosita 11 950 000,00 zt, a zawarta umowa byta
umowg warunkowg, w zwigzku z czym kupujacy w kazdej chwili moégt zrezygnowac¢ z zakupu

nieruchomosci, co zostato opisane przez Zarzad jednostki dominujacej w informacjach dodatkowych i

objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w czesci dotyczacej istotnych zdarzen

po dniu bilansowym. Efekt finansowy tej transakcji przy zatozonych ustaleniach mégt skutkowac
poniesieniem straty finansowej na tej sprzedazy przez te spotke zalezng w wysokosci 6 359 090,49 zt (po
uwzglednieniu wptywu podatku dochodowego).

3) W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2014 rok Zarzad JR HOLDING S.A. (wtedy
dziatajgcej pod firmg JR INVEST S.A.) opisat w nocie 54 informacji dodatkowych i objasnien
prowadzone rozmowy przez spoétke zalezng Centrum Market Zielona Gdra sp. z 0.0. z potencjalnymi
zewnetrznymi inwestorami w kwestii podpisania przedwstepnej umowy sprzedazy przez te jednostke
zalezng, jedynej posiadanej przez nig nieruchomosci inwestycyjnej potozonej w Zielonej Goérze, a
sktadajacej sie z gruntu o powierzchni 0,3024 ha i zabudowanej budynkiem Centrum Handlowego
RAMZES. Biegly rewident wskazat w opinii do zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ze ewentualne podpisanie tej umowy bedzie wymagato formy aktu notarialnego i jest
uwarunkowane uzyskaniem zgody Zgromadzenia Wspdlnikdw oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujgcej, ktére do dnia podpisania sprawozdania finansowego i opinii biegtego rewidenta nie
zostaty skutecznie wydane przez zaden z tych organdw. Biegly rewident wskazat, ze skutkiem
zawarcia tej transakcji bedzie poniesienie straty na tej sprzedazy przez te Spdtke w wysokosci
6 723,6 tys. zt (po uwzglednieniu podatku dochodowego).

4) W opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2014 rok biegty rewident
zwracat uwage na fakt, iz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 54 dodatkowych
informacji i objasnien (dotyczacych istotnych zdarzen po dniu bilansowym) Zarzad Jednostki
dominujgcej opisat sprawe podpisanej w marcu 2015 roku przedwstepnej umowy sprzedazy przez
jednostke dominujgcy jedynej nieruchomosci inwestycyjnej potoznej w Bielsku Biatej. Ewentualna
sprzedaz tej nieruchomosci na ustalonych warunkach umownych skutkowataby poniesieniem straty
na sprzedazy w wysokosci 2 303,3 tys. zt (po uwzglednieniu wptywu podatku dochodowego).

W przypadku zadnego z wyzej wymienionych sprawozdan finansowych, poza opisanymi uwagami, biegty

rewident nie zgtaszat zastrzezen co do prawidtowosci i rzetelnosci badanych sprawozdan finansowych.

Ustosunkowujac sie do zgtaszanych przez biegtego rewidenta uwag Zarzad JR HOLDING S.A. wyjasnit, iz:
Dotyczy punktow 1 2.

Odnosnie wyceny akcji Columbus Energy Spétka Akcyjna (NIP: 9452169216), o czym informowat Zarzad w

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, potraktowat je jako inwestycje krotkoterminowe i wycenit

ostroznie na poziomie 1,00 zt za akcje, gdyz w 2015 roku byty one przedmiotem transakcji, w ktérych
wartosé sprzedazy 1 akcji byta na poziomie 1-3 zt za 1 akcje. Obecnie posiadany przez Emitenta pakiet
akcji Columbus Energy Spdétka Akcyjna (po potaczeniu NIP 9492163154) wynosi 71 920 000 sztuk akcji, co
przy kursie akcji 0,30 zt (dziern 14 lipca 2016 roku) daje wartos$¢ 21 576 000 zt. Akcje posiada réwniez
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spotka zalezna KPM INVEST sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie w liczbie 11 600 000 sztuk, co przy
wskazanym kursie dawato wartos¢ 3 480 000,- zt. Takie sg przyjete przez spdtke zasady rachunkowosci i
zgodnie z nig byty wyceniane akcje Columbus Energy S.A. w raporcie za | kwartat 2016.

Dotyczy punktow 2 i 3.
Nie byty dokonywane odpisy aktualizacyjne posiadanej przez spétke w Centrum Market Zielona Géra
sp. z 0.0. nieruchomosci, gdyz Spdtka zlecata weryfikacje jej wartosci rynkowej przez niezaleznego
rzeczoznawce majgtkowego, ktéry w wydanej opinii potwierdzat wartosé¢ godziwg nieruchomosci ujetg w
ksiegach handlowych. W ocenie Emitenta byta to wartos¢ rynkowa przedmiotowej nieruchomosci.
Jednoczesnie spétka zalezna toczyta negocjacje, dotyczace sprzedazy nieruchomosci. O wszelkich
dziataniach spotki zaleznej dotyczacej przedmiotowej nieruchomosci Emitent raportowat stosownymi
raportami EBI nr 23/2015 1 maja 2015 r. (podpisanie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci),
EBI nr 42/2015 z dnia 11 lipca 2015 r. (aneks do umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci), EBI nr
67/2015 z dnia 17 listopada 2015 r. (odstgpienie od umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci),
EBI nr 10/2016 z dnia 15 stycznia 2016 r. (zawarcie umowy przedwstepnej sprzedazy nieruchomosci), EBI
nr 65/2016 z dnia 30 czerwca 2016 r. (podpisanie umowy sprzedazy nieruchomosci) oraz ESPI nr 22/2016
z dnia 07.07.2016 r. (finalizacja umowy sprzedazy nieruchomosci — wptyw Srodkéw).
Spétka zalezna nie chciata dokonad sprzedazy ponizej wartosci rynkowej wskazanej przez rzeczoznawce
majatkowego, dlatego Zarzad spotki dominujacej nie zdecydowat sie na utworzenie odpiséw
aktualizacyjnych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2014 rok i w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za 2015 rok. Przez okres 2015 roku i 2016 roku spétka zalezna poszukiwata
nabywcy. Dwie umowy przedwstepne (pierwsza opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za 2014 rok i druga opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok) byty zawarte z
réoznymi podmiotami. Cena za nieruchomos¢ byta wysoka jak na rynek zielonogdérski, nawet w takiej
wysokosci, jak w zawartych umowach przedwstepnych. Nabywcy mieli problemy z pozyskaniem kredytu,
ktory finalnie udzielito konsorcjum bankéw spétdzielczych. Byta podpisana umowa przedwstepna, na
warunkach, ktére Emitent podat w komunikacie. Spétka zalezna nie miata potwierdzenia, czy na pewno
transakcja dojdzie do skutku, ze wzgledu na problemy Nabywcéw z uzyskaniem finansowania oraz
zapisami w umowie, ktére uprawniaty nabywce do rezygnacji z transakcji na kazdym jej etapie. Dlatego w
sytuacji, gdy Nabywca potwierdzit mozliwos¢ uzyskania kredytu bankowego spétka zalezna zdecydowata
sie dokonac sprzedazy nieruchomosci ze stratg na sprzedazy, na ktdrg wskazywat biegty w opinii. Zarzad
Emitenta nadal stoi na stanowisku, ze wartos¢ z wyceny odpowiada wartosci rynkowej Nieruchomosci,
ale podejmujgc decyzje o zbyciu musiat uwzgledni¢ mozliwosci nabywcow, zainteresowanych kupnem
nieruchomosci oraz istniejgce problemy z pozyskaniem finansowania. Stad jako udziatowiec spotki
zaleznej Centrum Market Zielona Géra sp. z 0.0. Emitent podjat decyzje czysto biznesowg, ze dokona
sprzedazy ze stratg w stosunku do wartosci rynkowej oraz ksiegowej nieruchomosci, ale zapewniajac
$rodki finansowe na realizacje celéw przyjetych w strategii, w szczegdlnosci na rozwdj grupy kapitatowe;j i
pozyskiwanie dalszych projektéw inwestycyjnych. O dokonywanych dziataniach rynek byt informowany
na biezaco.

Dotyczy punktu 4.
Nie byty dokonywane odpisy aktualizacyjne dotyczgce nieruchomosci w Bielsku Biatej, gdyz nie doszto do
sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci poza Grupe Kapitatowga. Nieruchomos¢ zostata zbyta na rzecz
spotki zaleznej Laguna Capital sp. z 0.0. za cene 6 700 000,00 zt i nadal znajduje sie w majgtku Grupy
Kapitatowej Emitenta. Wartos¢ pierwotna nieruchomosci zostata w konsolidacji przywrdcona.

Sprzedaz przez Emitenta akcji spotki powigzanej StepCloser S.A.

W dniu 14 pazdziernika 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. sprzedat osobie prawnej z siedzibg w
Krakowie, 400 000 akcji Spotki StepCloser S.A. z siedzibg w Krakowie, uprzywilejowanych imiennych serii
A o numerach od A0.500.001 do A0.900.000 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Przedmiot
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sprzedazy stanowit 40,00 % w kapitale zaktadowym Spétki StepCloser S.A. i uprawniat do 800 000 gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowito 40,00 % ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
StepCloser S.A. Cena sprzedazy akcji Spotki StepCloser S.A. wyniosta 41.000,- z1, tj. po 0,1025 zt za kazdg
akcje. Kwota sprzedazy miata zosta¢ zaptacona przez Nabywce na rachunek bankowy JR HOLDING S.A. w
terminie 14 dni od dnia podpisania Umowy. Majac na uwadze dalszy intensywny rozwdj Grupy
Kapitatowej JR HOLDING, Zarzad Jednostki dominujgcej podjat decyzje o sprzedazy posiadanych akcji
StepCloser S.A. i alokacji pozyskanych srodkéw w inne przedsiewziecia biznesowe o wiekszym potencjale.
Odpisano w koszty nalezno$é na 500 tys. zt.

Podpisanie umowy o $wiadczenie ustug doradczych przez Emitenta

W dniu 24 listopada 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. podpisat ze Spotkg WISLA KRAKOW SPOLKA
AKCYJNA z siedzibg w Krakowie umowe o swiadczenie ustug doradczych. Emitent jako aktywny sponsor
Spotki WIStA KRAKOW SPOLKA AKCYINA z siedzibg w Krakowie, zainteresowany jej restrukturyzacjg oraz
dalszym rozwojem, a w szczegdlnosci zapewnieniem jej zrodet finansowania na mocy podpisanej umowy
wesprze Spotke WISLA KRAKOW SPOLKA AKCYINA z siedzibg w Krakowie w pozyskaniu dokapitalizowania
celem zapewnienia dalszego rozwoju Spotki WIStA KRAKOW SPOtKA AKCYINA z siedziba w Krakowie, dla
poprawienia jej ptynnosci finansowej oraz realizacji strategii w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. W
tym celu Emitent zobowigzat sie do znalezienia Podmiotdw Finansujgcych, rekomendacji warunkdéw
Transakcji i udziatu w Negocjacjach. Z tytutu realizacji ustug okreslonych w przedmiotowej Umowie JR
HOLDING S.A. otrzyma od Spétki WIStA KRAKOW SPOLKA AKCYINA korzystne warunki promocji swojej
marki na warunkach okreslonych w odrebnej umowie. Umowa zostata zawarta na czas niezbedny do
realizacji jej przedmiotu.

Zawarcie listu intencyjnego

W dniu 30 listopada 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. z siedzibg w Krakowie podpisat z Silva Capital
Group S.A. z siedzibg w Warszawie list intencyjny, przedmiotem ktdrego sg negocjacje prowadzgce do
nawigzania wspotpracy w celu przygotowania pozyskania inwestora strategicznego oraz finansowania dla
Silva Capital Group S.A. Strony oswiadczyty, iz negocjacje zakonczg sie do dnia 31 grudnia 2016 roku.
Umowa wspodtpracy okresli zakres obowigzkéw Stron w zwigzku z realizacjg wspotpracy. Nastepnie zostat
podpisany w dniu 1 lutego 2017 r. do listu intencyjnego aneks, przedmiotem ktdérego sg negocjacje
prowadzace do nawigzania wspotpracy w celu przygotowania pozyskania inwestora strategicznego oraz
finansowania dla Silva Capital Group S.A. Strony zadeklarowaty, iz negocjacje zakonczg sie do dnia 28
lutego 2017 roku. Negocjacje sg kontynuowane.

1.8. Informacje o segmentach dziatalnosci oraz sezonowosci

Zmianie ulegt profil dziatalnosci na inwestycyjny co oznacza, ze dziatalnos¢ operacyjna zostata przekazana
do wydzielonych spétek zaleznych, a JR HOLDING S.A. koncentruje sie na nadzorze kapitatowym i
korporacyjnym. Pozwalajg na to wysokie kompetencje i kwalifikacje w tym zakresie, ktérymi witada
Zarzad i kadra menadzerska oraz Rada Nadzorcza Emitenta.

JR HOLDING S.A. jest odpowiedzialna za doradztwo oraz dziatania majace na celu pozyskiwanie
finansowania dla rozwoju catej grupy kapitatowej. Dzieki temu zwieksza sie potencjat mozliwosci
osiggania wyzszych dochodow w dtugim okresie czasu.

Fundamentem dziatalnosci inwestycyjnej nadal bedg nieruchomosci komercyjne, przy czym
zintensyfikowane zostang inwestycje kapitalowe w podmioty o duzym potencjale wzrostu, przede
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wszystkim w dziedzinie Odnawialnych Zrédet Energii, gtéwnie fotowoltaice oraz nowych technologii.
Rozwdj dziatalnosci jednostki w obszarze inwestycyjnych nieruchomosci komercyjnych jest bezpiecznym
i zyskownym kierunkiem, co potwierdza konsekwentny wzrost koniunktury na tym rynku.

Celem podstawowym jest wzmacnianie i stabilizacja pozycji jednostki w obszarach, w ktérych
JR HOLDING S.A. juz posiada ugruntowang pozycje i oferuje swoje produkty oraz utrzymanie
niezaleznosci wobec okresowych zmian zachodzacych w koniunkturze rynkowej.

Sezonowos¢ nie dotyczy dziatalnosci jednostki.
Przychody finansowe jednostki w roku 2016 wyniosty: 12 137 425,88 zt.
2. Ryzyka i zagrozenia, na jakie jest narazona Jednostka

Opisane ponizej czynniki ryzyka, wskazane wedtug najlepszej aktualnej wiedzy Zarzagdu mogg nie by¢
jedynymi, ktére dotyczg Spétki i prowadzonej przez nig dziatalnosci. W przysztosci mogg powstac ryzyka
trudne do przewidzenia w chwili obecnej, na przyktad o charakterze losowym i niezalezne od Spotki,
ktére powinny zosta¢ wziete pod uwage przez Inwestorow. Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie
ktoregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikdw ryzyka moze miec istotny negatywny wptyw na
prowadzong przez Spotke dziatalnos¢, sytuacje finansowa, a takze wyniki z prowadzonej dziatalnosci, a
przez to na ksztattowanie sie rynkowego kursu akcji Spétki. Przedstawiajgc czynniki ryzyka w ponizszej
kolejnosci, Zarzad Spéfki nie kierowat sie prawdopodobieristwem ich zaistnienia ani oceng ich waznosci.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Spotki i jego otoczeniem

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng w Polsce

Catos¢ przychoddéw Spotki jest zwigzana z dziatalnoscig na rynku krajowym i z tego tez wzgledu Spétka
jest uzalezniona posrednio od czynnikdw zwigzanych z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski, miedzy
innymi takich jak poziom bezrobocia, tempo wzrostu gospodarczego, czy poziom inflacji. Nie bez
znaczenia jest rowniez sytuacja na $wiecie, bowiem tendencje makroekonomiczne wptywajg i mogg w
wplywaé w przysztosci na sytuacje finansowg Spotki. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub
kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej gospodarki lub kryzys finanséw
publicznych, konflikty zbrojne mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko zmian regulacji prawnych

Pewne zagrozenie mogg stanowi¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje. Niespdjnosé,
brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa oraz czeste nowelizacje pociggajg za sobg powazne ryzyko
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Ewentualne zmiany, w szczegdlnosci przepiséw dotyczacych
dziatalnosci budowlanej, ochrony s$rodowiska, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa
handlowego (w tym prawa spétek i prawa regulujgcego zasady funkcjonowania rynku kapitatowego),
mogg zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystgpienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci grupy
kapitatowej. Wejscie w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigzac sie z problemami
interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami
przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Powyzsze okolicznosci mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki Spotki.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego
Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje
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przepiséw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i
orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, s3 wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem
powodujgcym zmniejszenie stabilnosci polskich przepiséw podatkowych jest harmonizacja przepiséw
prawa podatkowego w panistwach nalezgcych do UE. Spétka nie moze wykluczy¢ zmian w przepisach
podatkowych mogacych mieé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Spoéfki.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig wyniku finansowego
Spotka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg poprzez dziatania wiasne oraz spoétek powigzanych.
Zrealizowane wyniki finansowe mogga réznié sie od ich wartosci oczekiwanej. Ograniczenie tego ryzyka
Spétka dziatania wtasne oraz spétek powigzanych realizuje poprzez prowadzenie zdywersyfikowanej
dziatalnos$ci. Przychody z dziatalnosci w zakresie wynajmu powierzchni biurowych, handlowych,
ustugowych i magazynowych charakteryzujgce sie niskg zmiennoscia przeptywdéw powinny
zagwarantowaé, ze wynik bedzie korzystny.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym i wtérnym obrotem akcjami Spétki

Ryzyko zwigzane z przysztym kursem oraz ptynnoscia papieréw wartosciowych
Kurs i ptynnos¢ papieréw wartosciowych notowanych na NewConnect zalezy od liczby oraz wielkosci
zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestorow. Na zachowania inwestoréw majg wptyw rézne
czynniki takze takie, ktére nie sg zwigzane bezposrednio z sytuacjg finansowg Spétki, takie jak sytuacja na
gietdach i rynkach europejskich i Swiatowych, sytuacja makroekonomiczna Polski, czy tez aktualna
sytuacja polityczna. Zarzad Spotki podejmuje wszelkie kroki, aby osoba nabywajgca akcje bedzie mogta je
zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

Ryzyko inwestycji na rynku NewConnect
Inwestor inwestujgcy w akcje jednostki musi by¢ sSwiadom faktu, ze inwestycja ta jest bardziej ryzykowna
niz inwestycja w akcje spétek notowanych na rynku podstawowym GPW. Na rynku NewConnect
dominuje szczegdlnie wysoka zmiennosé cen akcji w powigzaniu z niskg ptynnoscig obrotu. Inwestowanie
w akcje na rynku NewConnect musi byé rozwazane w perspektywie srednio i dtugoterminowej inwestyc;ji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu papieréw wartosciowych Spotki
Zgodnie z § 11 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze zawiesi¢ obrot
instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, z zastrzezeniem § 12 ust. 31 § 17c ust. 2
Regulaminu ASO na wniosek emitenta lub jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo
uczestnikéw obrotu. W przypadku naruszenia zasad obowigzujgcych w Alternatywnym Systemie Obrotu,
Organizator ASO moze:
1) upomnie¢ emitenta,
2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt,
3) zawiesi¢ obrdt instrumentami finansowymi emitenta w alternatywnym systemie,
4) wykluczy¢ instrumenty finansowe emitenta z obrotu w alternatywnym systemie.

—_— — ~— ~—

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect
Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze wykluczyc
instrumenty finansowe z obrotu:
— na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia
przez emitenta dodatkowych warunkow,
— jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczeristwo uczestnikdw obrotu,
— wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,
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— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale Ilub
przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo z dniem
przeksztafcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty

finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:

— w przypadkach okres$lonych przepisami prawa,

— jezeli zbywalnos$¢ tych instrumentdw stata sie ograniczona,

— w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentoéw,

— po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta,
obejmujacej likwidacje jego majatku, lub postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie
tej upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania.

§ 12 ust. 3 Regulaminu ASO stanowi, ze przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrdt tymi instrumentami
finansowymi. Do terminu zawieszenia w tym przypadku nie stosuje sie postanowienia § 11 ust. 1.
Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, w przypadku gdy obrét
instrumentami finansowymi zagraza w sposoéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu alternatywnego
systemu obrotu lub bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym alternatywnym systemie obrotu, lub
powoduje naruszenie intereséw inwestorow, wowczas na zadanie Komisji Nadzoru Finansowego,
organizator alternatywnego systemu obrotu wyklucza z obrotu wskazane przez Komisje instrumenty
finansowe.

Komisja podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci informacje o wystgpieniu z takim zgdaniem.

Obecnie nie ma podstaw do przypuszczen, ze taka sytuacja moze zdarzy¢ sie w przysztosci w odniesieniu

do Spdtki, a ryzyko to dotyczy wszystkich akcji notowanych na NewConnect.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig natozenia przez Komisje Nadzoru Finansowego na Emitenta kar

administracyjnych za niewykonywanie lub nieprawidtowe wykonywanie obowigzkow wynikajgcych z

przepiséw prawa
Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ kary administracyjne na emitenta za niewykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci obowigzkédw wynikajgcych z Ustawy o
ofercie publicznej, Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Wspomniane sankcje wynikajg z art. 96
i 97 Ustawy o ofercie publicznej oraz z art. 169 — 174 Ustawy o obrocie instrumentami finansowymi.
Maksymalna wysokos¢ kary pienieznej, jaka zgodnie z Ustawg o obrocie instrumentami finansowymi
mogtaby zostaé natozona na Emitenta, wynosi 1.000.000 PLN. Zarzad Spoétki oswiadcza, ze nieznane s3
mu fakty, zdarzenia oraz okolicznosci, ktére mogtyby skutkowac¢ natozeniem na Spodtke sankcji
administracyjnych, o ktérych mowa powyzej.

2.1. Instrumenty finansowe

W roku od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Spétka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen oraz nie
wykorzystywata instrumentéow finansowych przede wszystkim w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktdcen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na
jakie jest ona narazona.

2.2. Zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci

Nie wystepujg zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Jednostki.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki za 2016 rok JR HOLDING S.A.

[ +48126540519 B4 biuro@jrholding.pl & www,jrholding.pl 0 HOLDING



~ HOLDING

2.3. Stwierdzone przez organy nadzoru lub organy kontrolne naruszenia prawa oraz postepowania
sgdowe toczace sie przeciwko Spétce

Nie stwierdzono naruszen prawa. Przeciwko Spétce nie toczg sie zadne postepowania sagdowe
3. Wyniki dziatalnosci, sytuacja finansowa i majatkowa Jednostki
3.1. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ w roku obrotowym i ocena uzyskanych efektéw

Spétka JR HOLDING S.A. posiada stabilng sytuacje finansowgq, tworzy grupe kapitatowg i rozwija sie
poprzez przejecia nastepnych podmiotéw. Przejecia spétek sg zgodne ze strategig jednostki zaktadajaca
m.in. nabywanie cennych nieruchomosci.

Dziatalnos¢ JR HOLDING S.A. ma charakter spétki holdingowej, ktérej rolg jest przede wszystkim
sprawowanie nadzoru nad spotkami zaleznymi, a jej dziatanie ma na celu porzadkowanie funkcjonowania
grupy kapitatowej. Jest to z korzyscig dla spotek oraz zwieksza przejrzystos¢ przeptywu informacji
finansowych oraz organizacyjnych pomiedzy nimi.

Wykreslenie zastawu skarbowego na udziatach w spétce zaleinej

W dniu 18 maja 2016 roku Zarzad JR HOLDING S.A. otrzymat od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Zarach
pismo z dnia 5 maja 2016 roku, informujgce o wykresleniu zastawu skarbowego w wysokosci 1.243.788 zt
oraz w wysokosci 983.686 zt, ustanowionych na udziatach jednostki w spdtce zaleznej Centrum Market
Zielona Godra spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Zielonej Gdorze, o ktérych Emitent
informowat w raporcie EBI 72/2015 z 8 grudnia 2015 r. Zastawy wygasty w dniu 5 maja 2016 r. z dniem
wykreslenia wpisu z rejestru zastawdw skarbowych.

Opinia Rady Nadzorczej w sprawie wyptaty dywidendy oraz podjete uchwaty

W dniu 13 grudnia 2016 roku Zarzad JR HOLDING Spdtka Akcyjna otrzymat informacje o podjeciu przez
Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 12 grudnia 2016 roku uchwaty nr 2, w ktérej po zapoznaniu sie z
propozycja przedstawiong przez Zarzad Spétki, ztozong w zwigzku realizacjg przez Zarzad Spoétki przyjetej
Strategii Rozwoju na lata 2016-2017, Rada Nadzorcza postanowita odrzuci¢ w catosci wniosek Zarzadu
Spoétki o wyptate dla akcjonariuszy zaliczki na dywidende za 2016 rok uznajac, ze w obliczu inwestycji
planowanych przez Spoétke i jej spotki zalezne, posiadane obecnie srodki finansowe sg niewystarczajace
na ten cel, gdyz bedg one niezbedne i konieczne w celu zabezpieczenia planowanego rozwoju
JR HOLDING Spodtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie i tworzonej przez nig grupy kapitatowe].

Rada Nadzorcza uchwatg nr 3 wyrazita zgode na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spodtce zaleznej
Palabra Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (KRS 0000620626) o kwote nie wyzszg niz 500 000,00 zt poprzez
objecie przez Spotke nie wiecej niz 10 000 udziatdéw, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy udziat. Rada
Nadzorcza JR HOLDING Spodtka Akcyjna z siedzibg w Krakowie upowaznita Zarzad Spétki do wykonania
niniejszej Uchwaty.

Ponadto uchwatg nr 1 Rada Nadzorcza Spétki wybrata audytora tj. PREMIUM AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Poznaniu (KRBR 3992) do badania sprawozdania finansowego jednostkowego Spotki i
skonsolidowanego za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku. O podpisaniu
umowy z audytorem jednostka poinformowata stosownym komunikatem EBI.

Planuje sie uzyskiwanie dodatkowych dochodéw w jednostce z tytutu obstugi administracyjnej,
organizacyjnej, prawnej i doradczej spotek zaleznych JR HOLDING S.A.
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Zaangazowanie jednostki w branze odnawialnych Zrédet energii przyczyni sie nie tylko do zmiany
sposobu postrzegania JR HOLDING S.A. jako spoétki bardziej innowacyjnej, lecz takze znajdzie to
odzwierciedlenie w zwiekszeniu osigganych oszczednosci oraz jeszcze lepszych wskaznikach
ekonomicznych.

Zarzad przewiduje, ze Spotka bedzie w nastepnych latach akumulowa¢ kapitat z przewidywanego zysku
na rozwoj firmy i ze sytuacja finansowa JR HOLDING S.A. bedzie z kazdym rokiem stawata sie coraz lepsza.

Sytuacja finansowa jednostki w nastepnych latach bedzie rdéwniez stabilna i zapewniajaca
bezpieczenstwo zarowno Emitentowi jak i jego Akcjonariuszom, przy jednoczesnym statym zwiekszaniu
osigganych zyskéw.

Osiggniety wynik finansowy jednostki w 2016 roku w wysokosci 9 306 527,54 zt jest lepszy o 417,67 %
w stosunku do wyniku roku poprzedniego, w ktérym Spétka odnotowata zysk w wysokosci 1 797 770,26

zt.

Szczegdétowa sytuacja finansowa Emitenta przedstawiona zostata w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za 2016 r. JR HOLDING S.A.

3.2. Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji finansowej Jednostki

2016 2015 Wartos¢ Algorytm
pozadana kalkulacji wskaznika

‘s . k daz
Zyskownos¢ sprzedazy -207,9% -50,2 % maks. zysicae spree aZY/
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, . . kapitat ob
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Pokrycie aktywow trwatych kapitatem . ” ol e ey
wiasnym ’ ! aktywa trwate
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pasywa ogdtem

(inwestycje krétkoterminowe + naleznosci
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3.3. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym
Uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie wyrazenia zgody na zbycie i nabycie akcji oraz zbycie udziatow

W dniu 3 marca 2017 roku Zarzad Spoétki JR HOLDING Spétka Akcyjna otrzymat informacje, iz na
posiedzeniu w dniu 2 marca 2017 roku po zapoznaniu sie z propozycjg Zarzadu, Rada Nadzorcza Spétki:
uchwaty nr 1 wyrazita zgode na nabycie przez Spotke 40 777 244 akcji spoétki pod firma Silva Capital
Group Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
uchwata nr 2 nie wyrazita zgody na zbycie wszystkich posiadanych przez Spétke i spotke zalezng KPM
INVEST Sp. z o.0. akcji spotki stowarzyszonej pod firmg Columbus Energy Spétka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie,
uchwaty nr 3 wyrazita zgode na zbycie wszystkich posiadanych przez Spétke udziatéw w spétce zaleznej
pod firmg Dinero Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie i upowaznita Zarzad do wykonania niniejszej uchwaty
wg uznania Zarzadu.

Zawiazanie spotki celowej

W dniu 10 marca 2017 roku Zarzad jednostki dominujgcej JR HOLDING S.A. zawart z 2 osobami fizycznymi
i 2 osobami prawnymi, w tym GK Invest Forbau Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka
komandytowa, umowe spdétki komandytowej zatozong w zwigzku z realizacjg strategii rozwoju JR
HOLDING S.A. Firma Spodtki brzmi Madena Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spodtka
komandytowa. Siedzibg Spétki jest miasto Stomniki.

Celem Spotki jest realizacja inwestycji deweloperskiej polegajacej na budowie i komercjalizacji osiedla
mieszkaniowego w Stomnikach. Wspdlnikiem (Komplementariuszem) odpowiadajgcym za zobowigzania
Spotki bez ograniczenia jest spotka pod firmg Madena Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg
w Krakowie.

JR HOLDING S.A. jako Komandytariusz odpowiada za zobowigzania Spétki do wysokosci 10.000,00 zt, co
stanowi sume komandytowg oraz wnosi do Spétki wktad pieniezny w kwocie 7.500,00 zt. Zgodnie z
umowa Spétki udziat JR HOLDING S.A. w majgtku Spétki i w zyskach wynosi 20 %, natomiast w stratach
Spétki JR HOLDING S.A. uczestniczy 1 %.

Zakwalifikowanie do NCindex

W dniu 15 marca 2017 r. Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wydat komunikat
informujacy, iz na podstawie uchwaty nr 452/2007 Zarzagdu GPW po sesji w dniu 17 marca 2017 r. po
przeprowadzonej kwartalnej rewizji portfela indeksu NCindex na liste uczestnikdw NCIndex weszty akcje
JR HOLDING S.A.

Zakwalifikowanie do NC Focus

W dniu 29 marca 2017 r. Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wydata komunikat
informujacy, iz na podstawie uchwaty nr 646/2016 Zarzgdu Gietdy z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie
wyodrebniania segmentow rynku NewConnect oraz zasad i procedury kwalifikacji do tych segmentéw, w
dniu 29 marca 2017 r. dokonana zostata przez GPW okresowa weryfikacja i kwalifikacja akcji do
segmentdéw rynku NewConnect. W wyniku przeprowadzonej weryfikacji i kwalifikacji do segmentu
NewConnect Focus zakwalifikowane zostaty akcje JR HOLDING S.A.
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Zawarcie porozumienia inwestycyjnego

W dniu 3 kwietnia 2017 roku Zarzad JR HOLDING S.A. podpisat porozumienie inwestycyjne z notowang na
rynku NewConnect Spotkg POLMAN Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, Arturem Gorskim i
Tomaszem Rogalskim oraz spdtkag zalezng od Emitenta Dinero spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
(dalej Dinero). Celem przedmiotowego Porozumienia jest rozwdj spétki Investoria spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktéra powstanie z istniejacej, bedacej Partnerem niniejszego Porozumienia, spotki
Dinero. Strony: POLMAN S.A., osoby fizyczne oraz nowi, pozyskani inwestorzy zostang wspdlnikami we
wskazanym podmiocie badz nabywajac udziaty w podmiocie juz istniejgcym badz obejmujac przyszte
nowo powstate udziaty w podwyzszonym do 25.000 zt kapitale zaktadowym Dinero.

Docelowo udziat Emitenta w Dinero wyniesie 19 %. Firma Dinero spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig zostanie zmieniona na Investoria spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig wraz z
innymi zmianami statutu uzgodnionymi przez Partneréw. Udziaty istniejgce w Dinero miaty zostac
sprzedane przez JR HOLDING S.A. Partnerom w terminie do dnia 15.04.2017 r., natomiast podwyzszenie
kapitatu zaktadowego i objecie nowych udziatow w Dinero (pdzniejszej Investorii) miato nastgpi¢ do dnia
15.05.2017 r. Dinero (pdzniejsza Investoria) bedzie zajmowac sie prowadzeniem i rozwijaniem systemoéw
oraz serwisOw internetowych przeznaczonych dla inwestoréw oraz spoétek publicznych: m.in.
AlertSerwis.pl, RaportySpolek.pl oraz NewConnector.pl.

Strony przedmiotowego porozumienia nie wykluczajg upublicznienia spotki Dinero (pdzniejsza Investoria)
na rynku NewConnect. W dniu 12 kwietnia 2017 r. JR HOLDING S.A. zbyta 5 udziatéw w spétce Dinero
Sp. z 0.0. na rzecz osoby fizycznej.

Podpisanie przez Emitenta dwdch umoéw przedwstepnych nabycia nieruchomosci

W dniu 24 kwietnia 2017 roku Zarzad jednostki dominujacej podpisat dwie umowy przedwstepne nabycia
nieruchomosci, akty notarialne Repertorium A Nr 3602/2017 i Repertorium A Nr 3607/2017, w wyniku
ktérych Jednostka dominujagca JR HOLDING S.A. bezposrednio lub przez zalezne spétki celowe
zobowigzata sie naby¢ od osoby prawnej nieruchomosci potozone w miejscowosci Zory, za taczng cene
26 445 000,00 zt brutto.

Umowy przyrzeczone zostang zawarte pod warunkiem uzyskania przez Emitenta kredytu bankowego na

zakup przedmiotowych nieruchomosci w terminie do 3 miesiecy liczac od dnia podpisania wskazanych

powyzej umow przedwstepnych, tj. w terminie do dnia 24.07.2017 r.

Emitent zobowigzat sie zaptaci¢ Sprzedajgcemu tytutem Ceny nastepujgce kwoty w tgcznej wysokosci:

a) 250.000,00 zt przelewem na rachunek bankowy Sprzedajgcego w terminie do dnia 25 kwietnia 2017
roku,

b) 6.200.001,80 zt przelewem na rachunek bankowy Sprzedajgcego w terminie 7 dni od dnia zawarcia
umowy kredytu,

c) pozostata cze$¢ ceny zostanie zaptacona przy zawarciu przyrzeczonych umow sprzedazy i nastgpi z
kredytu bankowego bezposrednio przez Bank kredytujgcy Kupujacego.

Strony umowy postanowity, ze wskazane powyzej kwoty stanowié bedg zaliczke, ktéra podlega zaliczeniu
na poczet Ceny do Umowy Przyrzeczonej. W przypadku gdyby do zawarcia umowy przyrzeczonej nie
doszto zaliczka podlega zwrotowi po bezskutecznym uptywie terminu do zawarcia umowy przyrzeczonej,
w terminie 14 dni liczac od dnia doreczenia Sprzedajgcemu pisemnego wezwania do zwrotu wystanego
listem poleconym lub pocztg kurierska za zwrotnym potwierdzeniem odbioru.
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Zawarcie umoéw przyrzeczonych nabycia nieruchomosci nie tylko znacznie zwiekszy posiadane aktywa, a
przede wszystkim zwiekszy przychody z umdw najmu w ocenie Zarzagdu Emitenta o ponad 30 %, co
bedzie miato bezposredni wptyw na osiggane wyniki finansowe oraz sytuacje majatkowg Emitenta i
Grupy Kapitatowej.

W zwigzku z realizacjg postanowien podpisanych aktow notarialnych nabycia dwdch nieruchomosci w
Zorach, zawigzane zostaty dwie celowe spoétki zalezne do wykonania tych transakgji, ktére Sad wpisat do
rejestru przedsiebiorcow:

Adelante Sp z 0.0. - wpisana do KRS dnia 27.04.2017 r.

Terasol Sp z 0.0. - wpisana do KRS dnia 27.04.2017 r.

4. Perspektywy i zamierzenia Jednostki

Zawarte w niniejszym sprawozdaniu przewidywania nie stanowig obietnicy, ani zapewnienia kierownika
Jednostki i sg obarczone niepewnoscia.

4.1. Przewidywany rozwdj i sytuacja finansowa Jednostki

Celem strategicznym JR HOLDING S.A. jest ciggte dazenie do zwiekszania wartosci Spoétki oraz spdétek
powigzanych, a takze staty wzrost aktywdw i wynikéw catej grupy kapitatowej oraz ciggte tworzenie
wartosci dodanej dla Akcjonariuszy.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem JR HOLDING S.A. oraz spdtek powigzanych i ich poszerzeniem
horyzontu inwestycyjnego nastgpi rozbudowa struktury grupy kapitatowe;j.

Spodtka planuje intensyfikacje dziatah rozwojowych w zakresie rynku nieruchomosci, w szczegélnosci w
zakresie komercyjnych i produkcyjnych nieruchomosci pod wynajem. Celem podstawowym jest
wzmachianie i stabilizacja pozycji jednostki w obszarach, w ktérych JR HOLDING S.A. juz posiada
ugruntowang pozycje i oferuje swoje produkty oraz utrzymanie niezaleznosci wobec okresowych zmian
zachodzacych w koniunkturze rynkowej.

Ze wzgledu na zatozenie, ze JR HOLDING S.A. ma by¢ spdtka bardzo stabilng i odporng na zawirowania na
rynkach finansowych, a jednoczesnie chce wykorzystywaé kompetencje i kwalifikacje kadry
menadzerskiej i Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, Emitent z wygenerowanego skonsolidowanego zysku
netto bedzie przeznaczat od 1 do 3 % przychodu grupy kapitatowej na inwestycje w spétki znajdujgce sie
w poczatkowym etapie dziatalnosci, ktére posiadajg potencjat rozwojowy oraz bardzo dobre prognozy
finansowe lecz w celu dalszej realizacji zatozonych planéw potrzebujg pozyskaé kapitat na
dofinansowanie dziatalnosci. Inwestycje takie charakteryzujg sie podwyzszonym poziomem ryzyka ale
dzieki temu istnieje mozliwos¢ osiggniecia ponadprzecietnych i rosngcych geometrycznie zyskow.
Przyktadem na poparcie tej tezy jest casus Columbus Energy S.A. Poczgtkowo ryzyko byto wysokie, ale
dzieki pozyskanemu kapitatowi spdtka rozpoczeta dziatalnosé operacyjng, ktéra spowodowata znaczacy
wzrost wartosci spotki.

Zarzad Spotki bedzie dalej realizowat upowaznienie NWZA, z dnia 07 stycznia 2016 roku do nabycia 7 800
000 akcji wtasnych Spétki po cenie nie nizszej niz 0,10 zt i nie wyzszej niz 2,00 zt za jedng akcje, o tgcznej
wartosci nominalnej 780 000 zt w terminie do dnia 31 grudnia 2017 roku nie dtuzej jednak niz do chwili
wyczerpania Srodkéw przeznaczonych na ich nabycie. Nabyte akcje beda mogly by¢ umorzone lub
przeznaczone do dalszej odsprzedazy.
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Spétka zamierza zintensyfikowad dziatania w zakresie przyjetej polityki Relacji Inwestorskich i komunikacji
z Akcjonariuszami oraz potencjalnymi inwestorami. Zarzad Emitenta bedzie dazyt do umacniania
wizerunku JR HOLDING S.A. jako spdtki transparentnej. Prowadzone dziatania powinny przetozy¢ sie na
dtugoterminowy wzrost wartosci rynkowej Spoétki.

4.2. Planowane nakfady inwestycyjne w najblizszym roku

Planowane s3 naktady inwestycyjne poprzez celowe spoétki Terasol Sp. z o0.0. i Adelante Sp. z o.0.
zawigzane dla potrzeb procedowanych transakcji nabycia nieruchomosci komercyjnych w Zorach.

5. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

LP

[J» +481265405 13

DOBRA PRAKTYKA

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i
efektywna polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo
oraz szeroki i interaktywny dostep do
informacji. Spotka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewnic¢ odpowiednig komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujgc w
tym celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej, umozliwiaé
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie

internetowe;.

Spoétka powinna zapewnié efektywny dostep
do informac;ji niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spoétki oraz sposobu jej

funkcjonowania.

OSWIADCZENIE
(0]
STOSOWANIU
DOBREJ
PRAKTYKI
TAK / NIE /
NIE DOTYCZY
TAK
z wytaczeniem
transmisji
obrad Walnego
Zgromadzenia
przez
Internet,
rejestracji video
przebiegu obrad
oraz
upublicznianiem
takiej

video rejestracji

TAK

KOMENTARZ

Wszystkie istotne informacje
dotyczace zwotania i
przebiegu Walnego
Zgromadzenia Emitent
publikuje w formie raportow
biezacych oraz umieszcza na
swojej stronie internetowej —
zatem akcjonariusze nie
bioracy udziatu osobiscie w
walnym zgromadzeniu oraz
inni zainteresowani
inwestorzy majg mozliwos¢
zapoznania sie ze sprawami
poruszanymi na walnym
zgromadzeniu. Koszty
zwigzane z infrastruktura
techniczng umozliwiajaca
transmisje obrad

walnego zgromadzenia przez
Internet emitent uznaje za
niewspdtmierne do
ewentualnych korzysci z tego

wynikajacych.
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3 Spotka prowadzi korporacyjng strone TAK
internetowaq i zamieszcza na niej:
3.1 podstawowe informacje o spotce i jej T
dziatalnosci (strona startowa)
32 opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktdrej emitent uzyskuje TAK
najwiecej przychodéw,
33 opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z T
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,
34 Zyciorysy zawodowe cztonkéw organdéw spofki, TAK
powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
e informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym TAK
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki,
3.6 dokumenty korporacyjne spotki, TAK
3.7 zarys plandw strategicznych spotki, TAK zawart'e kazdorazowc? v
raporcie rocznym Emitenta
opublikowane prognozy wynikéw finansowych
na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami
3.8 do tych prognoz oraz korektami do tych NIE
prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje
prognozy),
a0 strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akgji TAK
znajdujacych sie w wolnym obrocie,
dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
3.10 odpowiedzialna w spétce za relacje TAK
inwestorskie oraz kontakty z mediami,
3.11 ( skreslony ), ------
Raporty biezgce oraz okresowe
3.12  opublikowane raporty biezagce i okresowe, TAK zamieszczane sg na stronie
internetowej Spotki
kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportow okresowych, dat
3.13  walnych zgromadzen, a takze spotkan z TAK
inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych,
informacje na temat zdarzen korporacyjnych,
3.14 takich jak wyptata dywidendy, oraz innych TAK
zdarzen skutkujgcych nabyciem lub

ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,
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z uwzglednieniem termindw oraz zasad

przeprowadzania tych operacji. Informacje te

powinny by¢ zamieszczane w terminie

umozliwiajagcym podjecie przez inwestoréow

decyzji inwestycyjnych,
3.15 ( skreslony ), ------

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw o . .

] . ) Jezeli zaistnieje takie zdarzenie
3.16  objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i ] .
) ) TAK Spotka zobowiazuje sie do
w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z

s . przestrzegania.
odpowiedziami na zadawane pytania,

oo informacje na temat powoddéw odwotania Jezeli zaistnieje takie zdarzenie
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub TAK Spoétka zobowigzuje sie do
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem, przestrzegania.

3.18 informacje o przerwie w obradach walnego Jezeli zaistnieje takie zdarzenie
zgromadzenia i powodach zarzadzenia TAK Spétka zobowigzuje sie do
przerwy, przestrzegania.
informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem
nazwy, adresu strony internetowej, numerow

3.19 telefonicznych oraz adresu poczty TAK

elektronicznej Doradcy, w przypadku
ponownego zawarcia przez spotke umowy o
Swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy

3.20 Informacje na temat podmiotu, ktory petni TAK
funkcje animatora akcji emitenta,

a5 dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12 TAK
miesiecy,

3.22 ( skreslony ). ------
Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji.
Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie TAK
internetowej. W przypadku pojawienia sie
nowych, istotnych informacji lub wystgpienia
istotnej zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja powinna
zostac przeprowadzona niezwtocznie.
Spodtka prowadzi korporacyjng strone

4 internetowa, wedtug wyboru emitenta, w oy

jezyku polskim lub angielskim. Raporty biezace

i okresowe powinny by¢ zamieszczane na
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stronie internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktdrym nastepuje ich
publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.
Spoétka prowadzi
korporacyjng strone
internetowg zawierajgca
modut relacji inwestorskich
stworzony zgodnie z
rekomendacjami GPW.
Strona ta jest na biezgco
aktualizowana, a wszelkie
informacje i raporty
, . o zawierajace tresci istotne z
Spdtka powinna prowadzi¢ polityke ] o i
. . . o punktu widzenia inwestoréw
informacyjna ze szczegélnym uwzglednieniem ) ) )
. L . indywidualnych oraz innych
potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym ) i o
) ) ) akcjonariuszy sg na niej
5 celu spotka, poza swojg strong korporacyjna TAK ] ) o
] . ] zamieszczane niezwiocznie i z
powinna wykorzystywac indywidualng dla ] o
o ] o ) zachowaniem nalezytej
danej spotki sekcje relacji inwestorskich . o
o ) starannosci. W opinii zarzadu
znajdujaca na stronie www.GPWInfoStrefa.pl. Lo .
spotki informacje
przekazywane za
posrednictwem strony
internetowej w
sposOb wystarczajgcy i
kompletny zapewniaja
inwestorom mozliwos¢
dokonywania biezgcej oceny
rozwoju spotki oraz sposobu
jej funkcjonowania.
Emitent powinien utrzymywac biezgce
kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
6 prawidtowego wykonywania swoich TAK
obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty
z Autoryzowanym Doradcg
W przypadku, gdy w spoétce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
7 dla wykonywania przez Autoryzowanego TAK
Doradce swoich obowigzkdéw, emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.
8 Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu

TAK
Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i
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informacji niezbednych do wykonywania
obowigzkow Autoryzowanego Doradcy.
9 Emitent przekazuje w raporcie rocznym:
9.1 informacje na temat tgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i TAK
rady nadzorczej,
informacje na temat wynagrodzenia
9.2 Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od Iz
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.
Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego
10 zgromadzenia w sktadzie umozliwiajgcym TAK
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, O datach takich spotkan spétka
11 powinien organizowac publicznie dostepne TAK informuje za posrednictwem
spotkanie z inwestorami, analitykami i wtasnej strony internetowe.
mediami.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej Jezeli zaistnieje taka
12 ustalenia lub zobowigzaé organ do tego TAK koniecznosé Spotka
upowazniony do ustalenia jej przed dniem zobowigzuje sie do
ustalenia prawa poboru, w terminie przestrzegania
umozliwiajacym podjecie decyzji
inwestycyjnej.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewniac zachowanie niezbednego odstepu
13 czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi TAK
okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogotu gtosow w spétce,
13a informacji o zwotaniu przez niego TAK
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w
trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu
spétek handlowych, zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych

jest zobowigzany w zwigzku z organizacjg i
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przeprowadzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez w
przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy
akcjonariuszy do zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia na podstawie art. 400

§ 3 Kodeksu spétek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien

wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku
nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegétowego uzasadnienia.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawierac co
najmniej:

-informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta,
ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w
przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

-zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie
raportu biezgcego w okresie objetym
raportem,

- informacje na temat realizacji celow emisji,
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata

miejsce w okresie objetym raportem,

- kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia

majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym

miesigcu, ktére dotyczg emitenta i sg istotne z

punktu widzenia intereséw inwestorow, w
szczegdlnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez emitenta

TAK

TAK

TAK

TAK

>

Jezeli zaistnieje taka
koniecznos¢ Spotka
zobowigzuje sie do

przestrzegania.

Jezeli zaistnieje taka
koniecznos¢ Spotka
zobowigzuje sie do

przestrzegania.

Do czerwca 2015 r. Emitent
publikowat raporty miesieczne
o przychodach zrealizowanych
w danym miesigcu. Od
miesigca lipca 2015 r. publikuje
raporty miesieczne, przy czym
Emitent publikuje je 20
kazdego miesiaca, co jest
spowodowane oczekiwaniem
na wyniki operacyjnej
dziatalnosci spotek zaleznych
oraz wspotzaleznej i
stowarzyszonych.

Wszystkie istotne informacje
dotyczace kondycji finansowej
Spotki sg przekazywane w
ramach raportéw kwartalnych

oraz biezacych.
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obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu (,,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie
opublikowac, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajaca
zaistniatg sytuacje.

17 ( skreslony ). -----

Zrédto: zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Mr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 31.03.2010r ,,Dobre Praktyki Spétek notowanych na NewConnect”.

6. Pozostate informacje dot. Jednostki

6.1. Dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym
Nie dotyczy.

6.2. Pozostate istotne informacje

Nie dotyczy.

Krakéw, dnia 8 maja 2017 roku

January Ciszewski
Prezes Zarzadu
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