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Warszawa, 22 maja 2017 r.

Szanowni Pafnstwo,

niniejszym przedstawiamy raport podsumowujacy dziatalnos¢ Spétki BOOMERANG S.A. w 2016 roku.
Raport stanowi kompendium wiedzy na temat prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Przedstawia takze

podstawowe dane finansowe za rok obrotowy 2016 oraz analogiczne dane za rok 2015.

Rok 2016 byt pierwszym petnym okresem po przejeciu marki Boomerang. Spétka wdrozyta nowa strategie
rozwoju i konsekwentnie ja realizowata. Zarzad postanowit sie skupi¢ na: tworzeniu strategii komunikacji,
strategii marketingowych oraz programéw lojalnosciowych B2B, realizacji szeroko pojetych dziatan z zakresu
event marketingu oraz wyjazdéw zagranicznych typu incentive. Tworzone byty takze nowoczesne narzedzia
informatyczne do zarzadzania relacjamiz partnerami handlowymi, programamilojalnosciowymiimotywacyjnymi.
W dalszym ciagu trwat rozwdj platformy do rezerwacji rejséw wycieczkowych online za pomoca wtasnego,

unikatowego oprogramowania. Spétka zrealizowata takze proces restrukturyzacji i optymalizacji kosztow.

Zarzad podjat szereg dziatan by dywersyfikowaé portfolio klientéw i uniezalezni¢ sie od wahan koniunkturalnych.
Wskazniki osiagniete przez Spétke sa duzo lepsze niz w roku obrachunkowym 2015, ale jeszcze nie spetniaja
zatozeh Zarzadu. Daja za to dowdd na to, ze podjete dziatania restrukturyzacyjne sa realizowane i daja
optymistyczny obraz przysztosci. Najwazniejszy, juz osiagany wskaznik to znaczne zwiekszenie marzy na
realizowanych projektach. Terminowe wykupienie obligacji korporacyjnych pokazuje stabilnos¢ finansowa
Spotki.

Podjete zostaty takze rozmowy z inwestorami finansowymi, ktére powinny przynies¢ efekty w drugim lub

trzecim kwartale 2017 roku.

Jestem przekonany, ze wszystkie podjete dziatania przyniosa pozytywny efekt dla Spétki i jej Akcjonariuszy w
2017 i nastepnych latach. Dziekuje za zaufanie, a w przypadku pytan, zapraszam do kontaktu.

Z powazaniem
Marcin Radwanski

Prezes Zarzadu
BOOMERANG S.A.

_



/

RAPORT ROCZNY 2016
boomerang

Podstawowe informacje o Emitencie

BOOMERANG S.A. (www.boomerang.com.pl) ddziata narynku programéw motywacyjnych dla biznesu, szeroko
pojetych dziatan marketingowych oraz zagranicznej turystyki wyjazdowej. Oferta dla biznesu to strategie
komunikacji, strategie marketingowe, programy wsparcia sprzedazy, programy lojalnosciowe oraz skrojone na
miare wyjazdy motywacyjne, realizowane dla najwiekszych polskich i miedzynarodowych korporacji. Oferta
dla Klientéw indywidualnych skierowana jest poprzez sie¢ agencyjng Spétki do oséb szukajacych nowych,
atrakcyjnych form wypoczynku.

Nowatorski model dziatania Spétki zaktada sprzedaz jedynie wysokomarzowej oferty, uzyskiwanie przewagi
konkurencyjnej dzieki innowacyjnemu zapleczu technologicznemu, dziatanie wytacznie w segmentach rynku
wykazujacych wysoki potencjat wzrostu oraz dynamiczny rozwoj poprzez akwizycje i wykorzystywanie okazji
biznesowych.

Waznym zasobem BOOMERANG jest kapitat ludzki. Spotka inwestuje w specjalistow, skupiajac w swoim
Zespole pracownikéw z unikalng w branzy wiedza i wieloletnim doswiadczeniem. Celem BOOMERANG jest
wyznaczanie pionierskich trendéw na rynku w Polsce, a w przysztosci wejscie na nowe rynki pozostatych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Spotka dziata w oparciu o trzy gtéwne marki:

BOOMERANG to znana od wielu lat marka, ktéra jest synonimem innowacyjnosci i
profesjonalnej realizacji wydarzeh (eventéw) oraz kreowania i wdrazania strategii
marketingowych i sprzedazowych. Realizacja ponad 2.300 projektéw i profesjonalny
zespét dajg pewnos¢ powodzenia kazdego zlecenia. Boomerang operuje w sektorze
B2B dostarczajac sprawdzonych rozwiazan stuzacych budowaniu najlepszych relacji z
partnerami handlowymi, utrzymywaniu lojalnosci wobec marek oraz ksztattowaniu

m wizerunku firm i marek. Lata doswiadczen i zadowoleni klienci zwiazani z marka od

wielu lat sa potwierdzeniem profesjonalizmu.

m  VENITI Business Travel (wwwvbt.com.pl) to zesp&t ekspertow

v E N I TI specjalizujacych sie w tworzeniu programéw motywacyjnych

\ BUSINESS TRAVEL .dla firm. YBT realizuje p/rojekty z zakiesu wyjazsiévy mot}ywacyj‘nych,

integracyjnych, szkolen, konferencji, kongresoéw i targdw. Unikalna

na rynku oferta realizacji wyjazdéw motywacyjnych na poktadach

statkéw wycieczkowych wyréznia VBT na tle konkurencji i cieszy sie duzym zainteresowaniem. Zespét VENITI

Business Travel zrealizowat wyjazdy Incentive & Corporate dla ponad 100 najwiekszych lokalnych i zagranicznych
firm dziatajacych w Polsce.

KRUZYPL (wwwkruzy.pl) to pierwsza w Europie Srodkowo-Wschodniej platforma
umozliwiajaca zakup rejsow wycieczkowych w petni online. W swojej ofercie
posiada obecnie 6 wiodacych linii zeglugowych i prawie 7000 rejséw wycieczkowych
na catym Swiecie. W ofercie KRUZY.PL znajda sie wszystkie wiodace linie oceaniczne.
Dzieki dotacji na stworzenie platformy informatycznej B2B, oferta KRUZY.PL zostala
wdrozona do zintegrowanych systeméw multiagencyjnych, a Spétka stanie sie dostawca
rejséw wycieczkowych dla wiekszosci agentow turystycznych w Polsce.
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Organy Emitenta
21 Sktad Zarzadu Spétki na dzien 22 maja 2017 r.
Marcin Radwanski Prezes Zarzadu

2.2 Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzieh 22 maja 2017 r.

Woijciech Bogdan Bela Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pawet Traczewski Cztonek Rady Nadzorczej
Ludmita Puszkar-Jesionowska  Cztonek Rady Nadzorczej

© W dniu 31 maja 2016 r. swoja rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Tomasz Dabrowski.
© W dniu 15 wrzesnia 2016 r. swoja rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej ztozyt Daniel Drozd.

Struktura akcjonariatu Spétki BOOMERANG S.A. na dzieh publikacji niniejszego Raportu prezentuje sie nastepujaco:

Liczba akgji Udziat % w kapitale zaktadowym  Liczba gtoséw  Udziat % w gtosach na WZ
Argentum Capital LLC 1418 500 63,55% 1418 500 63,55%
Szulc Robert 207 496 9,30% 207 496 9,30%
Krawczyk Jan 151708 6,80% 151708 6,80%
Boomerang SA 3765 0,16% 3765 0,16%
Pozostali 448 531 20,19% 448 531 20,19%
tacznie 2 232 000 100,00% 2232 000 100,00%

Pozostali

Boomerang SA

Szulc Robert
Argentum Capital

Krawczyk Jan
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W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku oraz po dniu bilansowym, do dnia wydania niniejszego Raportu,

wystapity nastepujace zmiany wiascicieli Spotki:

© Robert Szulc dokonat nabycia 20.000 akcji Spétki w transakcjach sesyjnych (RB ESPI1/2016)

© Argentum Capital LLC dokonata nabycia 302.500 akcji Spétki w transakcji pakietowej (RB ESPI 2/2016)

© Robert Szulc dokonat nabycia 32.925 akgji Spétki w transakcjach sesyjnych (RB ESPI 2/2016)

© Maciej Szymanski dokonat zbycia 336.500 akcji Spotki w transakcji pakietowej oraz na rynku zorganizowanym (RB ESP1 4/2016)
© Jan Krawczyk dokonat nabycia 40.121 akcji Spétki w transakcjach sesyjnych (RB ESPI 5/2016)

© Pawet Traczewski dokonat nabycia 51101 akcji Spétki w transakcjach sesyjnych (RB ESPI 9/2016)

© Pawet Traczewski dokonat nabycia 6.561 akcji Spotki w transakcjach sesyjnych (RB ESPI10/2016)

© Pawet Traczewski dokonat nabycia 11.820 akji Spétki w transakcjach sesyjnych (RB ESPI 11/2016)

© Ppawet Traczewski dokonat nabycia 4.970 akcji Spétki w transakcjach sesyjnych (RB ESPI 1/2017)

Wybrane dane finansowe za rok obrotowy 2016

2016 2015 2016 2015

Wyszczegolnienia PLN EUR

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 28405139 467394887 64915588 1116 887,04
ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY - 52 456,58 -171649,08  -1988]16 - 41017,27
ZYSK (STRATA) NA DZIAEALNOSCI OPERACY)NE) - 62 838,50 -20914378  -14 360,79 - 49 977,01
ZYSK (STRATA) BRUTTO -176 049,85 -1695013,22 -40233,53 -405 04044
ZYSK (STRATA) NETTO -79 548,85 -1439 567,22 -18179,69  -343 999,05
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 88 765,68 12105347 20 286,05 28 926,94
PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI INWESTYCY)NE 15 995,58 - 50 084,79 3 655,55 -11968,26
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ 234 229,28 - 83 490,39 53 529,56 -19 950,87
PRZEPEYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 338 990,54 -12 521,71 77 47116 -299219
AKTYWA TRWALE 1995 946,83 2 034 868,61 451163,39 477 500,55

AKTYWA OBROTOWE 651 818,57 353 879,75 147 336,93 83 041,12
NALEZNOSCI DEUGOTERMINOWE 24 756,00 21856,00 5 595,84 512871
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE 24 478,03 41510,95 5 533,01

KAPITAEL WEASNY 717 343,59 785 230,09 162 148,19 184 261,43
KAPITAE PODSTAWOWY 223 200,00 223200,00 50 452,08 52 375,92
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE 683 256,35 6471917 15444312 15 186,95
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 170 909,09 423 032,75 38 632,25 99 268,51

Do przeliczenia danych finansowych zastosowano nastepujace kursy:
dla pozycji bilansowych — $redni kurs NBP z ostatniego dnia roku:
2015 - 1EUR = 4,2615 PLN

2016 - 1EUR = 4,4240 PLN
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dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych — $rednia arytmetyczna kurséw $rednich NBP
na dzien konhczacy kazdy miesiac danego roku obrotowego:

2015 -1EUR = 41848 PLN

2016 - 1EUR = 4,3757 PLN

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci BOOMERANG S.A. za rok obrotowy 2016

Decydujacy wptyw na wyniki Spotki osiagniete w | kwartale 2016 r. miata realizacja kontraktéw zawartych w tym
i poprzednich kwartatach w ramach marki BOOMERANG i VENITI Business Travel. Zrealizowano m.in. wyjazdy
motywacyjne z wykorzystaniem rejséw wycieczkowych po Morzu Srédziemnym dla klienta z branzy budow-
lanej, wyjazd dla klienta z branzy produkcji maszyn rolniczych na Gran Canarie, wyjazd na targi branzowe do
Kijowa dla klienta z branzy budowlanej, wyjazdy nagrodowe do Kenii, Austrii i Tajlandii.

Najwazniejszym wydarzeniem dla Spétki byto powotanie nowego Zarzadu oraz terminowa sptata obligacji kor-
poracyjnych serii A. O powyzszych dziataniach informowano w raportach biezacych EBI 9/2016 i EBI 10/2016.

Decydujacy wptyw na wyniki Spétki osiagniete w Il kwartale 2016 r. miata realizacja kontraktéw zawartych w tym
i poprzednich kwartatach w ramach marki BOOMERANG i VENITI Business Travel. Zrealizowano m.in. uroczyste
otwarcie serwisu samochodéw ciezarowych dla 150 oséb w Sosnowcu, wyjazdy motywacyjne z wykorzyst-
aniem rejséw wycieczkowych po Morzu Srédziemnym, wyjazd konkursowy dla klienta z branzy budowlanej na
Azory, wyjazd dla wydawnictwa medycznego na Litwe, wyjazd na targi branzowe dla Klienta z branzy kompute-
rowej do Dusseldorfu, wyjazd integracyjny dla firmy z branzy zarzadzania flotami aut na Litwe, wyjazd na targi
branzowe do Sankt Petersburga dla klienta z branzy budowlanej, wyjazd do RPA.

Decydujacy wptyw na wyniki Spétki osiagniete w IIl kwartale 2016 r. miata realizacja kontraktéw zawartych w
tym i poprzednich kwartatach w ramach marek BOOMERANG i VENITI Business Travel. Zrealizowano m.in. sz-
kolenie dla dystrybutora IT, wyjazd integracyjny na Sycylie, potaczony z rejsem jachtem, wyjazdy motywacyjne
z wykorzystaniem rejsow wycieczkowych po Morzu Srédziemnym, budowa i obstuga stoiska targowego na
targach branzowych w Minsku dla klienta z branzy budowlanej. Tradycyjnie okres letni jest okresem urlopowym
dla Klientéw spotki. W tym czasie Spétka koncentruje sie na przygotowaniach do realizacji projektéow w IV
kwartale 2016.

Decydujacy wptyw na wyniki Spétki osiagniete w IV kwartale 2016 r. miata realizacja kontraktéw zawartych w tym
i poprzednich kwartatach w ramach marek BOOMERANG i VENITI Business Travel. Zrealizowano m.in. szkolenie
dla firmy z branzy spozywczej potaczone z wydarzeniem sportowym, wyjazd motywacyjny na rejs po Morzu
Srédziemnym dla 70 oséb dla firmy z branzy finansowej, potaczony z rejsem jachtem, wyjazdy nagrodowe na
Sycylie i do Japonii dla klienta z branzy budowlanej. Zrealizowano takze wiele wyjazdéw na rejsy wycieczkowe
dla klientéw indywidualnych. Spétka zakonczyta IV kwartat 2016 roku duzym zyskiem netto.

Wzrost kwoty w rubryce “Inne koszty operacyjne” w rachunku zyskéw i strat, byt spowodowany przegranym
procesem sadowym zwigzanym z reklamacja ustug Swiadczonych w 2014 roku. Rozstrzygniecie sprawy przed
sadem drugiej instancji skutkowato koniecznoscia wyptacenia spornej kwoty oraz kosztéow zastepstwa pro-
cesowego. Tym samym sprawa zostata zamknieta.

Spétka wykazata w | kwartale 2017 roku w przeptywach finansowych z dziatalnosci finansowej kwote -314 928,00
zt. Jest to wynik sptaty pozyczki zaciagnietej przez Spétke na cel umorzenia obligacji korporacyjnych.

_
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Podsumowanie

W roku 2016 Zarzad Spétki zrealizowat zaktadang w 2015 strategie w zakresie operacyjnym i technologicznym. W
roku 2016 Zarzad zintensyfikowat dziatania majace na celu osiagniecie efektu skali poprzez potaczenie z podmi-
otem komplementarnym. Celem byto wykorzystanie stworzonego zaplecza technologicznego i personalnego
w jak najwyzszym stopniu, a takze ograniczy¢ koszty promocji i rozwoju.

Na wyniki z podstawowej dziatalnosci BOOMERANG S.A., osiagniete w 2016 roku, wptynety projekty zwiazane
z profilem dziatalnosci Emitenta. Gtéwne obroty wygenerowata linia biznesowa VBT, czyli organizacja
i realizacja turystycznych wyjazdéw motywacyjnych dla klientéw korporacyjnych. Spétka osiagneta znacznie
mniejszy przychdd niz w analogicznym okresie 2015, ale zwiekszyta marze na realizowanych projektach oraz
znacznie zmniejszyta koszty dziatalnosci. Dziatania te przyniosty znaczne efekty widoczne w wynikach finan-
sowych.

Rozmowy z potencjalnymi inwestorami powinny przynies¢ konkretny efekt w 2017 roku.

Oswiadczenia Zarzadu

6.1 Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego

Zarzad BOOMERANG S.A. oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe za okres 01.01.2016
do 31122016 roku oraz dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami obowiazujacymi
Emitenta oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki
oraz jej wynik finansowy, a takze, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za wskazany wyzej okres zawiera
prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen

6.2. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe

Zarzad BOOMERANG S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za
okres 01.01.2016 do 3112.2016 roku to B-think Audit sp. z 0.0., 61-119 Poznan, ul. Sw. Michata 43, wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa
Izbe Biegtych Rewidentéw, pod numerem ewidencyjnym 4063. Podmiot zostat wybrany zgodnie z przepisa-
mi prawa oraz spetnia warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Opis podstawowych ryzyk

Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Emitent operuje na rynku turystyki biznesowe. Oprécz rozwoju endogenicznego, planowany jest réwniez
rozwéj egzogeniczny poprzez przejecia spotek Swiadczacych komplementarne ustugi, a takze zawieranie

A
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alianséw strategicznych (sojuszy lub konsorcjow organizacyjnych lub sprzedazowych), ktérych celem bedzie
zwiekszenie zasiegu swojej oferty, dotarcie do nowych grup odbiorcow lub rozszerzenie strategicznych dziatan.
Spoétka nie moze zapewnic, iz w przysztosci wszystkie cele strategiczne przez nig zamierzone, zostang zre-
alizowane. Podjecie niewtasciwej decyzji przy prognozowaniu i ocenie okolicznosci lub otoczenia rynkowe-
go moze doprowadzi¢ do niewykonania okreslonych przedsiewzied strategicznych czy waznych inwestycji.
Niezrealizowanie celu strategicznego moze mied wptyw na finanse Spétki, a takze na sam jej wizerunek.

Nalezy podkresli¢, ze przyjete plany przez Emitenta zostaty stworzone na podstawie najlepszej wiedzy i
doswiadczenia Zarzadu Emitenta. Dodatkowo, Emitent doktada wszelkich staran, aby minimalizowad ryzyko
niepowodzenia przyjetej strategii poprzez elastyczne podejscie do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Ist-
nieje ryzyko, ze decyzje dotyczace strategii sa lub beda btedne co moze negatywnie przetozy¢ sie na dziatalnos¢,
sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy rozwoju Emitenta. Emitent stara sie dokonywa¢ wyczerpujacej ana-
lizy otoczenia biznesowego oraz innych czynnikéw, ktére moga wptynaé nie tylko na urzeczywistnienie planu
rozwoju, ale i na ksztatt strategii krotko- i dtugoterminowej Spétki. W przypadku zaistnienia mozliwosci niezre-
alizowania celow strategicznych, Zarzad podejmuje niezbedne decyzje i dziatania, aby temu zapobiec.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem skali prowadzonej dziatalnosci, przysztym rozwojem Emitenta oraz
generowanymi wynikami finansowymi

Niniejsza informacja zawiera zatozenia co do przysztosci, w tym zatozenia dotyczace przysztego funkcjonow-
ania Spotki, jej strategii rozwoju, plandw i celéw przysztej dziatalnosci. Takie zatozenia obejmuja znane i nieznane
zagrozenia, niepewnosci i inne czynniki, ktére moga spowodowa¢, ze rzeczywiste wyniki, rentownos¢ lub
osiagniecia Spotki oraz branzy moga sie istotnie rézni¢ od zatozonych.

Istnieje ponadto ryzyko, ze Emitent moze nie osiagna¢ oczekiwanej pozycji na rynku z uwagi na dotychczasowa
skale prowadzonej dziatalnosci i generowane przez Spétke wyniki finansowe, co w konsekwencji moze nie
pozwoli¢ na realizacje planow strategicznych lub tez ich realizacja ulegnie przesunieciu w czasie.

Spotka bierze udziat w licznych przetargach i konkursach ofertowych organizowanych przez miedzynarodowe
korporacje, ktore poprzez dywersyfikacje geograficzna sa w mniejszym stopniu narazone na kryzys oraz firmy
organizujace cyklicznie wydarzenia typu incentive i event. Co wiecej Spétka wyszta z oferta do Klientow za-
granicznych, dla ktérych ustugi polskiej agencji marketingu zintegrowanego sa oferowane w bardzo konkuren-
cyjnych cenach w stosunku do agencji z ich lokalnych rynkow.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sie wizerunku Emitenta oraz utrata zaufania odbiorcéw

Wszelkie negatywne oceny zwiazane z realizacja wykonanych przez Emitenta wyjazdéw (w tym publikowane
w Internecie) moga pogorszy¢ wizerunek Emitenta i wptyna¢ na utrate zaufania klientéw. Jednocze$nie moze
to spowodowaé znaczacy wzrost Srodkéw przeznaczanych na dziatania marketingowe w celu zniwelowania
zaistniatej sytuacji. Pogorszenie reputacji Emitenta, poza utrata zaufania klientéw, mogtoby réwniez doprowadzi¢
do rezygnacji ze wsp&tpracy czesci partnerdw i rozpoczecie korzystania z ustug konkurencji, co mogtoby niekor-
zystnie wptynaé na dziatalnos¢, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Emitent majac na uwadze zachowanie pozytywnego wizerunku regularnie analizuje poziom zadowolenia
klientow. Ponadto podejmowane sa dziatania zmierzajace do zwiekszenia liczby podmiotéw, dla ktorych Spotka
organizuje wyjazdy korporacyjne. Jednoczesnie Emitent podejmuje wszelkie mozliwe kroki celem zminimal-
izowania szans wystapienia zdarzen, ktére mogtyby zosta¢ wykorzystane przeciwko niemu.

Ryzyko zwiazane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztow

Emitent w zwiazku z rozwijanymi nowymi projektami moze nie doszacowa¢ kosztéw operacyjnych i pozostatych
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kosztéw. Do ich nadmiernego wzrostu moga przyczynic sie dziatania zwigzane z nawigzaniem wspétpracy z
nowymi kontrahentami i klientami, dziatania marketingowe, a takze nowe inwestycje i dziatania zwigzane z
wdrazanie strategii. Aby zminimalizowac¢ to ryzyko, Zarzad Emitenta na biezaco analizuje i monitoruje strukture
i poziom kosztow generowanych w Spétce, dbajac o utrzymanie kosztéw statych na bezpiecznych dla finanséw
przedsiebiorstwa poziomach.

Ryzyko zwiazane z utratg osoby zarzadzajacej

Rodzaj prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci sprawia, ze znaczny wptyw na rozwdj Emitenta posiadaja
kompetencje, doswiadczenie, kreatywno$é, zaangazowanie, a takze kontakty Roberta Szulca, Petnomocnika
Zarzadu Emitenta, ktéry rozwija marke BOOMERANG od 1998 r. W branzy marketingowej kapitat ludzki jest jed-
nym z najwazniejszych czynnikéw ksztattujacych pozycje konkurencyjna podmiotu gospodarczego. Odejscie
Roberta Szulca jako kluczowej osoby zarzadzajacej moze spowodowacé trudnosci w pracach nad realizowanymi
projektami, a takze niemoznos¢ rozpoczynania nowych projektow, co w konsekwencji miatoby wptyw na wyniki
finansowe Emitenta, a takze poniesienia przez Spétke kosztéw zwiazanych ze znalezieniem nastepcow.

Emitent dazy do zatrudnienia wiekszej liczby pracownikéw oraz przekazania im istotnych kompetencji, co
bedzie realizowane wraz z rozwojem Emitenta i uruchamianiem nowych ustug. Ponadto nalezy pamietad, ze
Robert Szulc w sposéb bezposredni oraz posredni (poprzez Argentum Capital LLC) jest wiodacym akcjonari-
uszem Emitenta, co minimalizuje ryzyko jego odejscia ze Spétki.

Jednoczesnie Emitent wspotpracuje z osobami, ktére nie bedac zatrudnionym przez Emitenta, $wiadcza na jego
rzecz ustugi, a takze wspiera ich rozwéj, umozliwiajac zwiekszenie ich kwalifikacji.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia dziatalnosci

Rynek turystyki biznesowej, na ktérym Emitent prowadzi swoja dziatalno$é, cechuje sie znaczna sezonowoscia
sprzedazy. Najwieksze nasilenie proceséw sprzedazowych nastepuje w okresach od lutego do czerwca oraz od
wrzesnia do grudnia, podczas gdy spadek proceséw sprzedazowych przede wszystkim dotyczy okresu letnich
wakacji, kiedy firmy nie organizuja duzych wydarzen, premier, szkolen, itp. w zwiazku z niska frekwencja pra-
cownikéw (urlopy).

Emitent stara sie minimalizowa¢ ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy, poprzez rozszerzanie dziatalnosci
operacyjnej na nowe obszary w branzy turystyki biznesowej i MICE oraz oferte dla klientéw indywidualnych.

Ryzyko zwiazane z wykresleniem z Rejestru Organizatoréw Turystyki i Posrednikéw Turystycznych
Wojewddztwa Mazowieckiego

Emitent jest wpisany do Rejestru Organizatoréw Turystyki i Posrednikéw Turystycznych Wojewddztwa Ma-
zowieckiego pod numerem 1187, dokonywanego na podstawie ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach
turystycznych (tekst jednolity z 2004 r. Dz. U. Nr 223, poz. 2268 z pdzn. zm.). Zasieg terytorialny wykonywanej
dziatalnosci obejmuje caty Swiat. Dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie organizowania imprez turystycznych oraz
posredniczenia na zlecenie klientéw w zawieraniu uméw o Swiadczenie ustug turystycznych jest dziatalnoscia
regulowana w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarcze;j i
wymaga uzyskania wpisu w rejestrze organizatorow turystyki i posrednikéw turystycznych. W zwigzku z tym
Emitent jest zobowiagzany do spetniania warunkéw, o ktérych mowa w art. 5 Ustawy o ustugach turystycznych
(zabezpieczenia klientéw poprzez jedna z opcji: gwarancje bankowa, umowe gwarancji ubezpieczeniowej oraz
umowe ubezpieczeniowa zawarta na rzecz klienta - na wypadek swojej niewyptacalnosci: pokrycie kosztow
powrotu klientéw z imprezy turystycznej do miejsca wyjazdu lub planowanego powrotu z imprezy turystycznej
w wypadku gdy organizator turystyki lub posrednik turystyczny wbrew obowiazkowi nie zapewnia tego pow-
rotu, a takze zapewnic¢ klientom zwrot wptat wniesionych tytutem zaptaty za impreze turystyczng w wypadku
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gdy z przyczyn dotyczacych organizatora turystyki lub posrednika turystycznego oraz oséb, ktére dziataja w ich
imieniu impreza turystyczna nie zostanie zrealizowana, a takze zapewni¢ klientom zwrot czesci wptat wnies-
ionych tytutem zaptaty za impreze turystyczna, odpowiadajaca czesci imprezy turystycznej, ktéra nie zostanie
zrealizowana z przyczyn dotyczacych organizatora turystyki lub posrednika turystycznego).

Emitent minimalizuje to ryzyko w petni przestrzegajac postanowieo wyzej wymienionej ustawy, dziatajac w
charakterze typowego organizatora turystyki zgodnie z Ustawa o ustugach turystycznych, odnawia umowe
gwarancji ubezpieczeniowej i przedstawia ja w przewidzianym przepisami prawa terminie Marszatkowi Wojew-
6dztwa Mazowieckiego.

Ryzyko wzrostu cen gwarancji ubezpieczeniowych dla organizatoréw wyjazdéw zagranicznych

Emitent posiada gwarancje ubezpieczeniowa, jako organizator wyjazdéw zagranicznych, udzielong przez SIG-
NAL IDUNA Polska Towarzystwo Ubezpieczen S.A. (nr M 205097), dotyczaca pokrycia kosztow powrotu do
kraju, a takze zwrotu wptat wniesionych przez klientéw za impreze turystyczna. Suma gwarancyjna wynosi
rownowartos¢ 139.282,23 EUR.

Wskutek licznych upadtosci polskich biur podrézy w 2012 r. i znacznego obciazenia budzetoéw wojewddztw z
powodu gwarancji turystycznych zawartych na kwoty niewystarczajace na zapewnienie powrotu wszystkich
turystow do kraju oraz zwrotu wptaconych srodkéw w przypadku braku $wiadczenia ustugi, zmianie ulegty
przepisy dot. sposobu kalkulacji wysokosci gwarancji ubezpieczeniowych. Dla nowo powstatych biur podrozy,
badz biur majacych rozpocza¢ dziatalnos¢ po zmianie przepisbw warunki zmienity sie na tyle, ze wigkszosd z
matych podmiotow nie bedzie w stanie sprostac¢ temu wymogowi, wskutek czego na rynku turystyki pozostana
sprawdzone marki z doswiadczeniem. Zmiany prawne pogtebia takze proces konsolidacji branzy i potaczen
mniejszych agencji i biur podrézy. Dla duzych i doswiadczonych podmiotéw branzy turystycznej przy ogranic-
zeniu badz wyeliminowaniu z portfolio ustug przewozu transportem lotniczym czarterowym oraz przy ogran-
iczeniu pobierania od klientow zaliczek i przedptat do nie wiecej niz 30 dni przed planowanym wydarzeniem,
kwoty gwarancji turystycznych nie ulegty drastycznej zmianie.

Ryzyko zwigzane z naleznosciami handlowymi

Dziatalno$¢ w branzy MICE jest zwiazana z zawieraniem uméw o duzej wartosci, ktoérych termin ptatnosci
wiekszosci wynagrodzenia za ustuge nastepuje dopiero po jej zrealizowaniu. Jednoczesnie Emitent w celu
wykonania ustugi zobowiazany jest do poniesienia kosztow zwiazanych z wykonaniem ustugi (np. nabycie bi-
letéw lotniczych). Opdznienia w harmonogramie ptatnosci badz w skrajnych przypadkach ich brak pociagaja za
soba koniecznos$¢ wszczecia postepowania windykacyjnego, a jednoczesnie moze to pociagnaé za sobga prob-
lemy z ptynnoscia finansowa Spétki. Moze to wptynaé niekorzystnie na prowadzona przez Emitenta dziatalnos¢
gospodarcza.

Emitent minimalizuje ten czynnik ryzyka poprzez dazenie do zawierania uméw z klientami w ten sposéb, ze
ok. 90% wynagrodzenia ptacona jest zaliczkowo przed realizacja ustugi. Ponadto Emitent na biezaco dokonuje
analizy struktury finansowania dziatalnosci operacyjnej, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu
srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowiazao biezacych.

Ryzyko zwiazane z silng pozycja odbiorcow

Emitent wsréd potencjalnych i obecnych klientéw posiada wiele podmiotow, ktére znaczaco przekraczaja
skale dziatalnosci Emitenta. Istnieje zatem mozliwo$¢, ze podczas rozméw negocjacyjnych Emitent zajmie
niesymetryczna pozycje w stosunku do odbiorcy. W sytuacji, gdy odbiorca wykorzystuje taka sytuacje, Emitent
moze by¢ zmuszony do obnizenia swoich oczekiwan finansowych, co moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa Spotki.
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Emitent caty czas rozbudowuje swoje portfolio klientéw w celu minimalizowania istotnosci tego ryzyka pop-
rzez pozyskiwanie nowych odbiorcow ustug, a tym samym niewigzanie wszystkich dziatan z jednym klientem,
od ktérego bytby zalezny. Dziatania te realizowane sa poprzez udziat w licznych postepowaniach ofertowych i
przetargach. Co wiecej, Emitent dziata w oparciu o wypracowane na przestrzeni lat zasady i schematy dziatania,
ktére zaktadaja okreslong marze przy organizacji kazdego rodzaju wydarzenia, jednoczesnie dbajac o najwyzsza
jakos¢ swiadczonych ustug oraz prestiz danego wydarzenia, co nie pozwala na wykonywanie ustug ponizej
zatozonej rentownosci. W przypadku braku partnerskich negocjacji spétka rezygnuje z udziatu w przedsiewzieciu.

Ryzyko zwiazane z realizacja procesu rozwoju poprzez akwizycje

Emitent planuje rozwdj swojej dziatalnosci poprzez przejecia konkurencyjnych podmiotéw lub potaczenia z
takimi spétkami. Rozwoj Emitenta poprzez akwizycje ma na celu zwiekszenie konkurencyjnosci, wzrost udziatu
w rynku, a takze ,wejscie” w nowe segmenty rynku.

Wszelkie dziatania zwigzane z wydatkowaniem Srodkéw pienieznych pozyskanych z emisji maja na celu
zwiekszenie dynamiki wzrostu Emitenta. Emitent dostrzega istotne korzysci realizacji przeje¢, zwtaszcza w
kontekscie szybkiego rozwoju w krotkim czasie. Niemniej alternatywnym rozwigzaniem, jakie bierze pod uwage
Emitent, jest rozwdj organiczny, w przypadku niepowodzenia negocjacji w sprawie przejeé.

W zwiazku z mozliwymi przejeciami lub w przypadku ich zakonhczenia sukcesem, Emitent dostrzega pewne
zwiazane z tym ryzyka, ktére moga wystapic:

a) Ryzyko niedojscia planowanego przejecia do skutku — nalezy wziad pod uwage, ze w przypadku prowadzenia
negocjacji z podmiotem, ktéry pod wzgledem profilu dziatalnosci bedzie w ocenie Emitenta spetniat wszystkie
warunki przejecia, moze wystapic¢ brak zgody akcjonariuszy lub wspolnikéw przejmowanej spétki na oddanie
petnej kontroli nad spdtka. Woéwczas w przypadku przejecia Emitent bytby narazony na ryzyko braku kontroli
nad spotka przejmowana.

b) Ryzyko niedoszacowania ryzyk w procesie przejecia — w celu przejecia innej spétki Emitent przygotowuje
sie na podstawie przeprowadzonych ocen i analiz dotyczacych dziatalnosci przejmowanego podmiotu, co ma
prowadzi¢ do minimalizacji ryzyka zwiazanego z nietrafng inwestycja. Niemniej ze wzgledu na ztozonosd pro-
cesu przejecia oraz brak mozliwos$¢ w petni oceny ryzyk Emitent nie moze nie bra¢ pod uwage, na skutek sfinal-
izowania transakcji, ryzyka wyzszych kosztéw procesu przejecia.

c) Ryzyko nie wystapienia lub opéznionego wystapienia efektéw synergii — Emitent planuje przeprowadzenie
przejecia podmiotow, ktérych dziatalnosd wpisuje sie w strategie rozwoju Spétki. Niemniej z uwagi na fakt, ze
wraz z przejeciem zwigzanych jest wiele czynnikéw majacych wptyw na efekty tego procesu, Emitent nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niewystapieniem lub opdznionym w czasie wystapieniem efektéw synergii.

Emitent, w celu zminimalizowania powyzszych ryzyk, przed realizacja transakcji przeprowadza badanie duedili-
gence w obszarze prawnym i finansowym. Pomimo doktadanych starah moga jednakze wystapid zdarzenia,
ktére nie sg przewidywalne, lub pierwotne oszacowania i oczekiwania co do efektow potaczenia moga sie
zrealizowaé w czesci lub nie zrealizowaé zupetnie, a w efekcie spodziewane korzysci z akwizycji moga mied
skutek odwrotny do oczekiwanego i negatywnie wptywad na wyniki Emitenta.

Ryzyko zwigzane z realizacja prognoz finansowych
W celu eliminacji ryzyka Emitent prowadzi polityke biezacego analizowania zmian w otoczeniu makroekonom-

icznym oraz dostosowywania prowadzonej dziatalnosci (oferowanych produktéw i ustug) do zmieniajacych sie
warunkéw otoczenia. Wptyw celdw strategicznych (zwigzanych m.in. z rozwojem obecnych ustug, jak réwniez
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ekspansja zagraniczna) na dziatalnos¢ Emitenta byt poddany szczegétowej analizie i ocenie przez Zarzad Emiten-
ta w trakcie tworzenia prognoz, a same prognozy maja charakter konserwatywny. Jednakze z uwagi na ztozonos¢
oraz rozpigtos¢ planéw rozwojowych Emitenta nie jest mozliwe zagwarantowanie, ze pomimo podejmowania
staran i Srodkéw zapobiegawczych, zatozone prognozy finansowe zostana w petni zrealizowane.

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.
Ryzyko zwiazane ze struktura akcjonariatu

Podmiotem dominujacym wobec Emitenta jest Argentum Capital LLC, podmiot kontrolowany przez Pana
Roberta Szulca — Prezesa Zarzadu Emitenta, ktéry posiada 1.418.500 akgji. tacznie posiadane przez Argentum
Capital LLC akcje Emitenta stanowig 63,55% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w ogblnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta.

W zwiazku z tym akcjonariusz ten bedzie posiada¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spoétki i kierunki jej rozwoju,
w tym m.in. na wybér sktadu jej organéw, ewentualng zmiane przedmiotu dziatalnosci Emitenta, emisje obli-
gacji zamiennych oraz obligacji z prawem pierwszenstwa, zmiane Statutu Emitenta oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego z wytaczeniem prawa poboru, ktére moze wiaza¢ sie z rozwodnieniem stanu posiadania akg;ji
Emitenta przez jego pozostatych akcjonariuszy.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna

Przychody Emitenta uzaleznione s3 od sytuacji makroekonomicznej. Ewentualna jej zmiana, w tym w
szczegdlnosci niekorzystne zmiany stopy wzrostu PKB, stopy inflacji i bezrobocia, moga generowac ryzyko dla
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej i realizacji jego celoéw strategicznych.

Wspomniane powyzej czynniki sa niezalezne od Emitenta i dotycza wszystkich podmiotéw dziatajacych w tej
samej branzy co Emitent. Ich wystapienie moze mied wptyw na realizacje zatozen biznesowych oraz osiaganych
wynikéw finansowych.

Ryzyko zwiazane z koniunktura w branzy MICE, w ktérej dziata Emitent

Dziatalno$¢ prowadzona przez Emitenta jest w istotnym stopniu uzalezniona od biezacej i przysztej koniunk-
tury w branzy turystycznej, a w szczegblnosci w sektorze MICE, ktéra jest takze silnie skorelowana z sytuacja
gospodarcza. W sytuacji wystapienia spowolnienia gospodarczego w Polsce oraz krajach, z ktérych Emitent
pozyskuje lub zamierza pozyskiwa¢ klientow, moze spas¢ zapotrzebowanie na ustugi oferowane przez Emi-
tenta, a co za tym idzie moze to spowodowac pogorszenie wynikéw finansowych osiaganych przez Emitenta i
ograniczy¢ mozliwosd jego rozwoju.

W celu minimalizacji wskazanego ryzyka Spétka zamierza dywersyfikowaé $wiadczone ustugi. Nalezy pamieta,
ze w Polsce jest to sektor ciagle sie rozwijajacy, a rynek nie jest przesycony podmiotami o zblizonym profilu
dziatalnosci Emitenta. Co wiecej, wraz z pogtebianiem stosunkéw gospodarczych z zagranicznymi firmami (w
szczegdlnosci korporacjami) branza mimo kryzysu gospodarczego bedzie sie rozwijata, poniewaz na obcych
rynkach standardem jest korzystanie z ustug agencji marketingu zintegrowanego, a wéréd oddziatow i filii kor-
poracji wrecz wymogiem. Emitent jest dobrze znany na rynku warszawskim skupiajacym wigkszosd oddziatow i
przedstawicielstw zagranicznych podmiotéw, co pozytywnie rokuje na jej dalszy rozwd;.
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Ryzyko zwiazane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek turystyki biznesowej (oraz sektora MICE) jest rozproszony. Branza ta dotychczas cechowata sie stosun-
kowo niska bariera wejscia, co powodowato, ze mozliwy byt rozwdj podmiotéw konkurencyjnych oferujacych
korzystniejsze warunki Swiadczonych ustug, co z kolei miato przetozenie na presje do zmniejszenia marz oraz
zwiekszenia kosztéw promocji, doprowadzajac do pogorszenia sytuacji finansowej spétek dziatajacych na rynku.
Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez posiadanie unikatowych kompetencji (wtasny dziat kreacji, tworzenie
strategii komunikacji i programéw lojalnosciowych) i wieloletniego doswiadczenia, a takze dzieki wytworzonym
kontaktom w branzy MICE, rozwijanych m.in. przez udziat w licznych targach i imprezach branzowych. Takze
skuteczna realizacja przyjetej strategii rozwoju pozwoli Spétce na rozszerzenie wachlarza swiadczonych ustug,
co réwniez wptynie na ograniczenie wskazanego ryzyka.

Ponadto wejscie nowych podmiotéw (dziatajacych do 12 miesiecy) zostato istotnie ograniczone pop-
rzez zwiekszenie wartosci obowiazkowych gwarancji do réwnowartoséci 250.000 EUR. Bedzie to réwniez
determinowato zmniejszanie zjawiska rozproszenia branzy.

Ryzyko zmiany przepiséw prawnych, w tym podatkowych i ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie znaczna czestotliwoscia zmian. Na dziatalno$¢ Emitenta znaczacy wptyw
maja przepisy prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, a takze przepiséw dotyczacych funk-
cjonowania w branzy turystycznej (w szczegdlnosci ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach turystycznych).
Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na fakt, iz znaczaca cze$¢ nowelizacji przepiséw prawa wynika z koniecznosci
implementacji do prawa krajowego przepisow prawa wspélnotowego Unii Europejskiej. Ponadto istnieje ry-
zyko zmiany obecnych przepiséw podatkowych w taki sposéb, ze nowe regulacje moga okazaé sie mniej kor-
zystne dla Emitenta, co moze przetozy¢ sie w sposdb bezposredni lub posredni na wyniki finansowe Emitenta.
Nie nalezy zapomina¢ takze, ze interpretacje istniejacych przepiséw podatkowych ulegaja czestym zmianom,
a praktyka organéw skarbowych oraz orzecznictwo w sferze opodatkowania nie sg jednolite. Istnieje ryzyko
rozbieznosci interpretacyjnych przepisow prawa dokonywanych przez Spétke oraz organy administracji.

Zarzad Emitenta minimalizuje ten czynnik ryzyka poprzez biezacy monitoring zmian przepiséw prawnych i
sposobu ich interpretacji, starajac sie z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywacé strategie Emitenta do
wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia zagrozeh w miejscach, w ktérych Emitent organizuje wyjazdy

Emitent oferuje swoim klientom bardzo szeroka palete ofert wyjazdowych, w tym zagranicznych. W zwiazku
z niestabilnoscia polityczng wybranych regionéw, trudnymi do przewidzenia zagrozeniami terrorystycznymi
czy niekorzystnymi warunkami meteorologicznymi, moze to rodzi¢ ryzyko po stronie klientéw Emitenta. Ich
wystapienie moze przyczynic sie do zmniejszenia zainteresowania wyjazdami typu incentive do destynacji tu-
rystycznych, znajdujacych sie w zagrozonych rejonach.

Emitent na biezaco $ledzi sytuacje geopolityczng panujaca we wszystkich regionach $wiata, szczegblnie w
tych, do ktérych wysytani sg jego klienci. Spétka nie dziata w oparciu o gotowa oferte i szablonowe projekty
zdominowane przez dang destynacje, a kazdy projekt zwiazany z wyjazdem zagranicznym jest przygotow-
ywany w danym czasie indywidualnie. Proponujac klientowi dany kierunek jest on sprawdzony w pierwszej
kolejnosci pod wzgledem bezpieczenstwa uczestnikdw, takze w zakresie przewidywanych warunkéw mete-
orologicznych. Dzieki kilkunastoletniemu doswiadczeniu Zarzadu Emitenta, Spétka posiada doswiadczenie
i wiedze na temat warunkéw klimatycznych danych destynacjii mogacych wystapié niekorzystnych zjawisk
pogodowych. Jednoczesnie nalezy pamietad, ze zdarzenia takie jak ataki terrorystyczne czy anomalia pogo-
dowe sa niemozliwe do przewidzenia. W przypadku ich wystapienia Emitent bedzie starat sie jak najszyb-
ciej udzieli¢ pomocy uczestnikom poprzez uruchomienie osobowych polis ubezpieczeniowych, kontakt z
placowkami dyplomatycznymi i podjecie proby jak najszybszego sprowadzenia wyjazdu uczestnikéw do kraju.

—
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Pamietac przy tym nalezy, ze klientami Emitenta sa w wiekszosci podmioty profesjonalne (a nie osoby fizyczne).
Przedmiotem umowy sa szeroko rozumiane ustugi marketingowe (a nie ustugi turystyczne), co powoduje, ze
ryzyko i ewentualna odpowiedzialnosd w tym przypadku nie spoczywa wytacznie na barkach Emitenta.

Ryzyko zwigzane z cenami ropy naftowej oraz innych kosztéw posrednich i bezposrednich swiadczenia
ustug przez Emitenta

Ustugi oferowane przez Emitenta opieraja sie w znacznej mierze na przelotach samolotowych (zaréwno regu-
larnych, jak i charterowych), a takze innych ustugach Swiadczonych przez podwykonawcéw Emitenta. Emitent
kalkuluje ich koszt przed zawarciem umowy z klientem. Wzrost cen tych ustug (np. zwiazany ze wzrostem ceny
ropy naftowej) moze wptynaé na obnizenie marzy Emitenta, co bedzie miato negatywny wptyw na wyniki finan-
sowe Spotki.

Emitent zabezpiecza ceny ustug realizowanych przez zewnetrznych partneréw w chwili zawierania konkretnej
umowy z klientem. Cena otrzymana od partnera jest ceng proponowang klientowi. Umowy z klientem i part-
nerem sg symetryczne odnosnie zmian cen, tj. cena nie podlega zmianie lub w obu umowach sg wymienione te
same czynniki majace wptyw na zmiane ceny i obowiazek doptaty w przypadku ich wystapienia przez klienta w
przypadku podwyzszenia ceny przez partnera.

Ryzyko walutowe

Emitent w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej ponosi koszty w walutach zagranicznych, szczegdlnie w
EUR oraz USD. Jednoczesnie ptatnosci za wykonywane ustugi realizowane sa w PLN lub walucie obcej. Powoduje
to, ze Spdtka moze byd narazona na wystepowanie ryzyka wahan kursowych, co w konsekwencji moze mie¢
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa Emitenta.

Emitent czeSciowo przeciwdziata takiemu ryzyku poprzez $wiadczenie w oparciu o umowy krotkoterminowe,
co pozwala na szybka modyfikacje polityki cenowej w przypadku zmian kurséw walut. Ponadto czesd kontrak-
tow z polskimi odbiorcami rozliczana jest w walucie, w ktérej Emitent nabywa ustugi, co powoduje naturalny
hedging.

Ryzyko zdarzen losowych

Podobnie jak kazdy podmiot gospodarczy, Emitent narazony jest na ryzyko zwiazane ze zdarzeniami losowymi.
Wystapienie czynnikbw, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzieé¢, moze wptynaé negatywnie na sytuacje
finansowa lub gospodarcza Emitenta oraz prowadzong przez niego dziatalnos¢.

W celu minimalizowania tego ryzyka, Emitent ubezpiecza swoja dziatalnoéd od skutkéw nieprzewidzianych
zdarzen, co jest czesto rdwniez wymogiem realizacji zlecen dla klientéw.

Informacja o stosowaniu przez Spétke zasad dobrych praktyk

Oswiadczenie Zarzadu Boomerang S.A. w przedmiocie przestrzegania przez spotke zasad zawartych w Zataczniku
Nr 1do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gietdy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spétek notowanych
na NewConnect”, zmienionych Uchwata Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”

_



Spotka powinna prowadzié przejrzysta i efektywna polityke informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkoé¢, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostep do informacji. Spétka
korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia komunikacje z
inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do oceny

sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej:

3.1. podstawowe informacje o spétce i jej dziatalnosci (strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wsk iem rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw,

3.3. opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okre$leniem pozycji emitenta na tym rynku,

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw spotki,

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej, informacje o
powiazaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki,

3.6. dokumenty korporacyjne spétki,

3.7. zarys plandw strategicznych spotki,

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku gdy emitent publikuje prognozy),

3.9. strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie
w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie oraz
kontakty z mediami,

3.1. (skreslony)

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe,

3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw
oraz zasad przeprowadzania tych operaciji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umozliwiajacym podijecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

3.15. (skreslony)

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powodéw odwotania walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad wraz z uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata umowe o §wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, numerdw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, opublikowany w ciagu ostatnich 12 miesiecy,
3.22. (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposéb umozliwiajacy tatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien dokonywa¢ aktualizacji informacji umieszczanych na
stronie internetowej. W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji

lub wystapienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja powinna
zostac przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie internetowej co najmniej
w tym samym jezyku, w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowiazujacymi
emitenta.

Spotka powinna prowadzié¢ polityke informacyjna ze szczegélnym uwzglednieniem potrzeb inwestoréow

indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swoja strona korporacyjna powinna wykorzystywaé

indywidualna dla danej spétki sekeje relacji inwestorskich znajdujaca na stronie www.GPWinfoStrefa.pl.
Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich obowiazkéw wobec emitenta. Spotka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym Doradca.

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich obowiazkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o
tym fakcie Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowiazkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. informacje na temat tacznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

9.2. informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z
tytutu $wiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.
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ZASADA TAK/NIE UWAGI

Spdtka stosuje wszystkie zapisy tego punktu
poza zapisem i transmisja WZ. W ocenie Zarzadu
koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji
oraz rejestracji posiedzen walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu sieci Internet,
w obecnej sytuacji Spotki nie znajduja
uzasadnienia.

Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie
Strona internetowa w przebudowie

Strona internetowa w przebudowie

Aktualnie Spétka nie wykorzystuje jeszcze swojej
sekgji relacji inwestorskich na GPWinfoStrefa.pl.
Zarzad nie wyklucza przyjecia tej zasady w
przysztosci.

Ze wzgledu na tajemnice przedsiebiorstwa Emitent
nie zamierza stosowac tej dobrej praktyki

Ze wzgledu na tajemnice przedsigbiorstwa Emitent
nie zamierza stosowac tej dobrej praktyki
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Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w

10 sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego TAK -
zgromadzenia.
Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé W chwili obecnej z uwagi na dotychczasowe

n NIE do$wiadczenia Emitenta, praktyka ta nie bedzie
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami. stosowana przez Emitenta w sposéb ciagly.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowa¢ cene

12 emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub zobowiaza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej TAK -

przed dniem ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej.
Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
13 pomiedzy decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa TAK -
prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.
W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtosow w spotce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych,
13a zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowiazany w zwiazku z TAK -
organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie rowniez w przypadku upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.
Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas

4 przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni TAK -

roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.
Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie

s warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy. TAK )
Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesiaca. Raport miesieczny
powinien zawiera¢ co najmniej:
- informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta, Emitent nie planuje publikacji raportow miesigcznych
- zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezacego w ze wzgledu na fakt, ze istotne zdarzenia s3
16 okresie objetym raportem, NIE publikowane w raportach biezacych EBI a raport
- informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata miejsce w miesieczny stanowi tylko ich powielenie i
okresie objetym raportem, podsumowanie.

- kalendarz inwestora, wydarzenia majace mie¢ miejsce w nadchodzacym miesiacu, ktére

dotycza emitenta i s3 istotne z punktu widzenia intereséw inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji
raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.
W przypadku naruszenia przez emitenta obowiazku informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
16a alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, TAK -
w trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyijaéniajaca zaistniata sytuacje.
7 (skreslony) - -

L

Wskazanie przyczyn niesporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Spétka nie posiada podmiotéw zaleznych.

Dane teleadresowe Spétki

Nazwa: BOOMERANG Spétka Akcyjna Telefon: +48 22 490 99 50 REGON: 141998845
Siedziba: Warszawa E-mail: boomerang@boomerang.com.pl NIP: 701-02-04-825
Adres: ul. Ogrodowa 32a lok. 24 WWW: www.boomerang.com.pl KRS: 0000384450
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