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STANDREW SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI ZARZADU

1. Powstanie i dzialalnoé¢ Spotki

Spélka STANDREW S.A. powstala w wyniku przeksztalcenia w 2012 roku spotki cywilnej Zaklad
Przemyslu Drzewnego STANDREW S.C. ET. Stankiewicz w spolke akcyjna na podstawie aktu
notarialnego z 11 wrzesnia 2012 roku (rep. A nr 3466/2012) oraz przepiséw Ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spélek handlowych (tekst jednolity z 2013 r., Dz. U. nr 94, poz. 1037).

Zalozycielami Spolki sa: Edward Stankiewicz, Tomasz Stankiewicz, Lukasz Stankiewicz.

Przeksztalcenie Spélki zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Poznaniu pod numerem 0000435896 w dniu 17 pazdziernika 2012 roku.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalno$ci obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Na dzier 31 grudnia 2016 roku kapital zakladowy Spétki wynosil 151,0 tys. z1 i dzield si¢ na 1 510 000

akgji serif A, B, CiD o warto§ci nominalnej 0,10 z1 kazda. GI6wnymi akcjonariuszami Spotki byli:

e Tomasz Stankiewicz,
e Ldward Stankiewicz,

e Iukasz Stankiewicz.

Akcje serii A i B sa akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do glosu. Akcje serit C 1 D,
od dnia 25 na czerwca 2013 roku sa przedmiotem obrotu na Rynku NewConnect prowadzonym jako

alternatywny system obrotu przez Gielde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku sklad Zarzadu Spotki przedstawial sig nastepujaco:

e Prezes Zarzadu — Tomasz Stankiewicz,

o Wiceprezes Zarzadu — Edward Stankiewicz.

Na dziefi 31 grudnia 2016 roku w sklad Rady Nadzorczej STANDREW S.A. wchodzili:

e (Czlonek Rady Nadzorczej — Lukasz Stankiewicz,

e Czlonek Rady Nadzorczej — Jaroslaw Stankiewicz,
o (Czlonek Rady Nadzorczej — Sylwia Cugier,

® Czlonek Rady Nadzorczej — Radostaw Kozlowski,
e Czlonek Rady Nadzorczej — Wojciech Komer.

Spélka prowadzi dzialalno$é w zakresie produkcji wyrobow tartacznych.
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Gléwne asortymenty produkcji to: tarcica obrzynana i nieobrzynana debowe, bukowe, jesionowe,
brzozowe, olchowe, §wieza, suszona, elementy strugane, lamela, deski podtogowe, listwy wykonfczeniowe,
elementy (fryzy) do produkcji deski warstwowej, mebli i innych wyrobéw. Stad tez odbiorcami Spolki sa
gléwnie producenci mebli, producenci podiég, galanterii ogrodowej, skladéw budowlanych oraz mniejsze

stolarnie.

Spolka prowadzi sprzedaz hurtows i detaliczng do duzych firm produkeyjnych uznanych na rynku oraz jak
rowniez sie¢ skladéw oraz indywidualnych odbiorcéw w calym kraju. Sprzedaz w 90% trafia na rynek

krajowy w pozostala ilo$¢ trafia na eksport gléwnie do Niemiec, Belgii oraz na Litwe.

Glowni odbiorcy Spétki w zakresie odbioru wyrobéw gotowych to: Jaf Polska Sp. z.0.0., Tatkett Polska
Sp. z.0.0., Barlinek Inwestycje Sp. z.o.o FB Houtdistributer BV, Ever Home S.A., Pozbud T&R S.A.,
Polish Floors oraz duza ilos¢ firm z rynku

Spotka kontynuuje funkcjonowanie dzialu handlowego i sprzedaza do sieci sklepéw Castorama.

Spolka nadal w 90% zaopatruje si¢ w surowiec drzewny do produkcji wyrobéw tartacznych przede
wszystkim z Laséw Pafistwowych. Dodatkowo importuje czes¢ drewna okraglego z Niemiec i Slowacji..
Czes¢ materialéw w postaci polfabrykatéw (tarcice ob./no) nabywa z rynku krajowego jak réwniez w
dalszym ciagu importuje z rynku Ukrainy, ktére zasilaja biezaca produkcje i sa w dalszym stopniu
przetwarzane. Przyjete rozwigzania pozwalaja w pewnym stopniu uniezalezni¢ sie od monopolu Laséw

Panstwowych.

STANDREW S. A. poprzez poprzednika prawnego posiada wieloletnie doswiadczenie, ktére opiera sie na
zaawansowanych technologiach oraz wykorzystuje wysoko zautomatyzowany proces produkgji
charakteryzujacy si¢ duza elastycznogcia. Oznacza to, iz efektywnie mozna dostosowaé produkt do szybko
zmieniajacych si¢ potrzeb rynku przystosowujac sie do nowych trendéw. Ponadto wieloletnie i bogate
do$wiadczenie w wspolpracy z Lasami Pafistwowymi, pozwala na ciagle pozyskiwanie odpowiedniego

surowca.

Dzialalnos¢ operacyjna prowadzona przez Spélke nie ogranicza sie wylacznie do przetwérstwa.
STANDREW S.A. $wiadczy takze uslugi suszenia drewna oraz uslugowego strugania z materialéw

powlerzonych przez klienta.
Spétka posiada liczne certyfikaty, atesty i deklaracje potwierdzajace wysoka jakos¢ jej wyrobow, takie jak:

— certyfikat kontroli pochodzenia FSC CoC (Chain of Custody) — nadany przez Forest Stewardship
Council A.C. (FSC) - miedzynarodows organizacje promujaca odpowiedzialne gospodarowanie

zasobami lesnymi na $wiecie, zalozona w 1993 ksyku,
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— deklaracje na deske podlogowa surows - certyfikat zostal wykonany przez Instytut Technologii
Drewna PCA AB 088, Sprawozdanie z badan nr 22/2007 (SB),

— deklaracje na deske podlogows lakierowans - certyfikat zostal wykonany przez Instytut Technologii
Drewna PCA AB 088, Raport z badat nr 571/2011 (SB),

— certyfikat Rzetelnej Firmy.

2. Informacje o stanie majatkowym isytuacji finansowej, w tym ocena uzyskiwanych

efektéw oraz wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen
a) Sprzedaz
Na przestrzeni 2016 roku Spélka wypenerowala przychody ze sprzedazy na poziomie 22 129 809,29 zf co
stanowi ok. 20% wzrostu w stosunku do roku poprzedniego.
b) Inwestycje

W roku objetym niniejszym sprawozdaniem z dzialalnodci Spolka dokonala inwestycji w rzeczowy

majatek trwaly o lacznej wartosdci 1 353,0 tys. zt.
Spétka dokonata :

- oddania do uzytku drugiej linii przetarcia surowca okraglego wraz z hala, co pozwolito na optymalizacje
produkcji i zwickszenie wydajnosci. Jednoczesnie pozwala to na zwigkszenie mozliwosci produkcyjnych

Spélki do ok 1400 -1700 m3 miesigcznie drewna okraglego;
- budowy komér suszarniczych do lameli, co umozliwilo zwigkszenie produkcji lameli;

- budowy kompleksu suszarni wraz z kotlownig co zwigkszy mozliwosci suszarnicze o ok 260 m3 wsadu.

1.acznie Spélka osiagnie mozliwosci suszarnicze na poziomie ponad 700 m3
- zakupila maszyne do produkcji lameli zgodnie z podpisang umows z firma Imac Sp. zoo .

Spolka w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem dokonala réwniez szeregu drobniejszych inwestycji i

zakup nowych srodkow transportu wewnetrznego.
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<) Wyniki finansowe

W 2016 roku Spélka osiagneta zysk ze sprzedazy w kwocie 1091 150,56 zt oraz zysk netto w wysokosci
537 324,83 zl. Zarzad bedzie rekomendowal przeznaczenie calodci zysku netto na kapital Zapasowy

Spotki.
d) Zatrudnienie

Przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto w 2016 roku 48,00.

3. Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2016 Spélka przeprowadzila badania w zakresie mozliwosci ograniczenia ryzyka przebarwien
debu i poprawy jakosci proceséw produkeyjnych. W wyniku przeprowadzonych badasi spéika opracowala
urzgdzenie oraz technologie zabezpieczania drewna przed przebarwieniami oraz znacznie podnoszacy
jakosé wyrobéw. Efektem jest otrzymanie przez spélke ochrony znaku uzytkowego urzadzenia do
zabezpieczania drewna przed przebarwieniami. Kolejnym etapem bedzie budowa kompleksu sezonowania

i suszenia drewna zgodnie z opracowans technologia przy udziale $rodkéw unijnych.

4. Nabycie udzialéw (akcji) whasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i wartosé
nominalna, ze wskazaniem, jaka czesé kapitatu zaktadowego reprezentuja, a takze cena

nabycia oraz cena sprzedazy tych udzialéw (akcji) w przypadku ich zbycia

Spolka nie dokonywata nabycia akeji wilasnych.

5. Posiadane przez jednostke oddzialy (zaktady)

Spotka nie posiada oddzialéw (zakladéw).

6. Przewidywany rozwéj jednostki

Przez przeprowadzone inwestycje w 2016 roku Spélka planuje zwigkszenie przerobu surowca okraglego
co za tym idzie uzupelnienie portfolia sprzedazy tarcic suchych Sytuacja ta bedzie miala wplyw na

zwickszenie rentownosci produkdii jak i konkurencyjnoéé na rynku.

Zarzad planuje rozbudowe zakladu poprzez wdrozenie innowacyjnych produktéw i zwickszenie tym
samym konkurencyjnosci na rynku. Inwestycje te maja by¢ oparte na dofinansowaniu unijnym i

przeprowadzone w latach 2017-2018.
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Spolka posiada stabilny portfel odbiorcéw i zaméwien obejmujacych gléwnie rynek krajowy. Spotka
planuje w kolejnym roku zwickszenie udzialu sprzedazy eksportowej w sprzedazy ogblem, szczegdlnie
poprzez zwiekszenie wolumenu sprzedazy tarcic degbowych i bukowych a takze lameli debowej na rynek

Europy Zachodniej (Niemcy, Holandia, Francja).

Spétka planuje w przyszlym roku budowe kolejnej hali produkcyjnej jak rowniez rozwaza budowe
kolejnych komér suszarniczych. Celem inwestyji jest rozpoczecie przetarcia drewna iglastego jako

nowego produktu.

7. Ryneki konkurencja

Spotka koncentruje si¢ gléwnie na dostawach drewna do odbiorcéw kluczowych. Ponadto posiadany
certyfikat FSC wskazujacy na to, ze drewno pochodzi z laséw o prawidlowo prowadzonej polityce
gospodarowania zasobami drzewnymi, wzmocnil przewage konkurencyjna Spolki. Spowodowalo to, iz
Spotka posiada szersze spektrum sprzedazy na rynku w stosunku do swoich konkurentéw, ktorzy to w
wigkszoéci jeszcze nie posiadaja w/w certyfikatu. Obecna produkeja drewna optymalnie wykorzystuje
material, a odpady produkcyjne jak zrzyny, trociny sa rowniez zagospodarowywane. Produkty takie jak
(lamela, tarcice, fryzy) ze wzgledu na bardzo wysoka jako§¢ wyrobu zbywane sg bez wickszych probleméw
na rynku lokalnym. Konkurencja w tym zakresie nie jest duza.

W wojewédztwie wielkopolskim i sasiednich, takich jak wojewédztwo zachodniopomorskie, pomorskie
i kujawsko - pomorskie, maja swoje siedziby inne przedsiebiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem drewna.
Sa to zardéwno firmy majace zblizone sily przerobowe: ARKA — Ploty, ZPH Teresa Gorska - Pila, Tartak
Szepczyniski A - Gorzewo, Przedsigbiorstwo Wielobranzowe Krzysztof Steckiewicz — Tartak Slesin, jak
i duzi potentaci. Jako najwi¢cksze podmioty dzialajace w branzy drzewnej w okolicy mozna wskazac:
w powiecie szczecineckim spotka KPPD Szczecinek S.A. oraz w powiecie mysliborskim Barlinek
Inwestycje sp. z 0.0.. Powstanie przedsigbiotstw zajmujacych si¢ przetworstwem drewna wlasnie w tym
rejonie Polski mozna thumaczyé znajdujacymi sie tu duzymi zasobami drewna do sprzedazy oferowanymi

przez Lasy Panstwowe.

7. opisanymi wyzej podmiotami Spétka utrzymuje relacje handlowe, sa oni zaliczani do grona gléwnych
odbiorcéw Spélki. Natomiast na rynku tarcicy do konkurentéw naleza Pomeranian Timber, DLH,

Pollmeier (Niemcy) i Abalon (Austria).

Przewagi konkurencyjne:
e dogodna lokalizacja pod wzgledem polozenia geograficznego — wezel przemyslowy, ktory ulatwia
zardwno pozyskiwanie surowca drzewnego jak i bezproblemows sprzedaz wyrobow gotowych w

zasiegu krajowym jak i export produktéw na strong zachodnia;
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® wielolemie i bogate do$wiadczenie w wspélpracy z Lasami Panistwowymi, pozwala na ciagle
pozyskiwanie wybranego surowca;

®  park maszynowy poprzez przeprowadzone inwestycje, umozliwil zwiekszenie przerobu surowca
okraglego do 1700 m3, wraz z kompleksem suszarniczym i doéwiadczona zaloga;

e firma rodzinna oparta na tradycjach i zaangazowaniu wzbudza u partneréw poczucie zaufania i
pewnos¢ w realizacji uméw, co sprzyja rozwojowi Spélki. Czlonkowie Zarzadu Spolki posiadaja
wyksztalcenie kierunkowe — lene i technologie drewna, jak i bogate doswiadczenie w branzy;

®  kompleksowos¢ uslug — w zwigzku z bogata struktura maszyn Spolka jest w stanie obstugiwaé
klientéw kompleksowo, oferujac im nie tylko ciecia wzdhizne i poprzeczne ale takze ushugi

strugania, profilowania czy suszenia.

8. Ryzyko i instrumenty finansowe

Ryzyko dotyczgce instrumentéw finansowych

Spolka narazona jest na ryzyka zwigzane z insttumentami finansowymi. Ryzykiem, na ktére narazona jest

Spotka, sa:

® ryzyko rynkowe obejmujace przede wszystkim ryzyko stopy procentowej,
e  ryzyko kredytowe oraz
e  ryzyko plynnosci.

W’ procesie zarzadzania ryzykiem najwazniejsza wage maja nastepujace cele:

® zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeplywéw pienieznych,
e stabilizacja wahari wyniku finansowego,
® wykonanie rocznych planéw finansowych poprzez spelnienie zalozen budzetowych.

Spotka nie zawierala transakcji instrumentami pochodnymi.
Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka, na ktére narazona jest STANDREW S.A.
Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sic na zminimalizowaniu wahati przeplywow
odsetkowych z tytulu zobowiazan finansowych oprocentowanych zmienna stopa procentows. Spolka jest
narazona na ryzyko stopy procentowe] gléwnie w zwigzku z umowami leasingu finansowego oraz

umowami kredytowymi. /
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Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Spélki na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez wartos¢ bilansows naleznosci i

$rodkéw pienieznych.

Spélka w sposéb ciagly monitoruje zaleglo$ci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu platnosci,
analizujac tyzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegélnych klas aktywéw okreslonych ze
wzgledu na ryzyko kredytowe. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spélka dokonuje

transakcji z kontrahentami o potwierdzonej wiarygodnosct.

W ocenie Spotki opisywane aktywa finansowe, ktore nie sa zalegle oraz objete odpisem z tytulu utraty
wartosci na poszczegolne dni bilansowe, uznaé mozna za aktywa o dobrej jakosci kredytowej. Z tego tez
wzgledu Spolka nie ustanawiala zabezpieczen oraz innych dodatkowych elementow poprawiajacych

warunki kredytowania.

W odniesieniu do naleznosci z tytulu dostaw i uslug Spélka nie jest narazona na ryzyko kredytowe w

zwiazku z pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach.

W oparciu o historycznie ksztaltujace si¢ tendencje zalegania z platnosciami, zalegle naleznosci nieobjete
odpisem nie wykazuja znacznego pogorszenia jakosci — wickszos¢ z nich miesci si¢ w przedziale od

miesiaca do 3 miesiecy i nie zachodza obawy co do ich $ciagalnosci.

Ryzyko kredytowe érodkéw pienigznych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodnosé

podmiotéw bedacych strong transakcji, do ktorych naleza przede wszystkim banki.

Ryzyko kredytowe rynkowych papieréw warto§ciowych oraz pochodnych instrumentéw finansowych jest

nieistotne z uwagi na to, iz instrumenty finansowe nie byly wykorzystywane.
Ryzyko plynnoéci

Spotka jest narazona na ryzyko utraty plynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spélka zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie termindw platnodci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obslugi krétkoterminowych platnosci oraz
dlugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeplywow pienieznych.
Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi Zrodlami pozyskania srodkow oraz

konfrontowane jest z inwestycjami wolnych §rodkéw.
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Ryzyko zwigzane z niedoborem drewna w Polsce

Podstawowym surowcem wykorzystywanym w dzialalnoéci Emitenta jest drewno. W Polsce od wielu lat
popyt na drewno przewyzsza jego podaz, w zwigzku z czym cena drewna roénie. Co wiece] popyt na
polskie drewno generowany jest réwniez przez firmy zagraniczne. Emitent zaopatruje si¢ w drewno za
posrednictwem Laséw Panstwowych. Pomimo tego, ze Lasy Panstwowe prowadza polityke, ktérej celem
jest zaspokojenie Tosnacego zapotrzebowania na drewno, w przypadku wystapienia sily wyzszej (m.in.
katastrof naturalnych) moze dojs¢ do sytuacji, w ktorej wystapi mniejsza iloéé badZ gorsza jakos¢ tego
surowca. W zwigzku z powyzszym, istnieje ryzyko niemozliwosci zaspokojenia zaplanowanej przez
Emitenta produkeji. Ponadto Emitent, pomimo dzialat Laséw Pafstwowych, wraz z rosngca
dysproporcja pomiedzy popytem i podaza na drewno oraz rosnacymi cenami tego surowca, moze zostad
zmuszony do zaopatrywania sie w drewno w sasiednich krajach. Koniecznosé importu drewna
z sasiednich krajow spowoduje, iz Emitent zmuszony zostanie do ponoszenia kosztdw transportu oraz
cla. W zwigzku 2 powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku niemoznosci przerzucenia cen drewna
w calo$cl na jego odbiorcéw, moze to negatywnie wplynaé¢ na wyniki finansowe Emitenta i jego

dzialalnoéé.
Ryzyko zwigzane z awarig maszyn wykorzystywanych w dziatalnosci Emitenta

Dziatalno§é Emitenta opiera si¢ w szczegdlnodci na prawidlowo dzialajacym parku maszynowym. Istnieje
tyzyko, iz w przypadku powaznej awarii kt6rej$ z maszyn, ktéra bedzie niemozliwa do natychmiastowego
usuni¢cia, Emitent moze zostad zmuszony do czasowego wstrzymania swojej dzialalnosci, az do czasu
usunigcia awarii. Przerwa w produkcji moze spowodowaé niemoznogé wykonania aktualnych uméw,
anawet utrat¢ posiadanych kontraktéw, co moze niekorzystnie wplynaé na wyniki finansowe Emitenta,
Weelu minimalizacji wyzej opisanego ryzyka Emitent zatrudnia wykwalifikowanych mechanikéw

gotowych przystapi¢ do usuwania awarii niezwlocznie po jej zaistnieniu.

Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska

Prowadzenie dzialalnosci przez Emitenta zwiazane jest koniecznoécia posiadania stosownych pozwolei

na korzystanie ze $rodowiska, w szczegblnosci na wytwarzanie odpadéw oraz emisje pylow i gazdw.

polskich do europejskich moze spowodowaé w przyszlodci zmiane obowiazujacych uwarunkowad
Srodowiskowych. Koniecznoéé dostosowania si¢ przez Emitenta do nowych przepiséw moze
spowodowaé obowigzek poniesienia przez Emitenta znacznych nakladéw finansowych. Wzrost kosztéw,
ktére Emitent bedzie obowiazany ponieéé moze doprowadzi¢ do zwickszenia kosztow produkeji, co

w konsekwencji moze wplynaé niekorzystnie na jego wyniki finansowe.

/ .
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowego odbiorcy.

Emitent posiada szerokie grono odbiorcow oferowanych produktow. Jednakze wspolpraca z kilkoma
podmiotami jest istotna z punktu widzenia dzialalnoéci Emitenta. Utrata kluczowego odbiorcy, do czasu

znalezienia nowego kontrahenta, moze negatywnie wplynaé na wyniki finansowe Emitenta.

b,
Informacja o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, bieglego rewidenta

oraz Autoryzowanego Doradcy w 2016 roku.
Informacja o lacznym wynagrodzeniu czlonkow Zarzadu Spolki oraz czlonkéw Rady Nadzoreze] w 2016
roku zawarta jest w nocie nr 50 do sprawozdania finansowego Spotki.
Informacja o wynagrodzeniu bieglego rewidenta wyplaconym w 2016 roku zawarta jest w nocie nr 53 do
sprawozdania finansowego Spotki
Zgodnie z dobrymi praktykami, Emitent informuje réwniez, iz wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

w 2016 roku wyniosto lacznie 12 000 zt. Umowa z Autoryzowanym Doradcy wygasta w dniu 31 sierpnia

2016 t., 0 czym Emitent informowal w raporcie biezacym EBI nr 9/2016 z dnia 1 wrzesnia 2016 r.

/

KIEROWNIK JEDNOST

/
Tomasz Stankiewiqé —ﬁ s Zarzgdu STANDRE W sa.

Huta Szklana 83, 64g?61ﬂKrzy'z WIlkp.
/ tel. 67 256 4148  fax 67 256 58 65
4 ,3-13-52 S D0N0435596
f NIP 703- 13-52-437 KRS O 58

Edward Stankiewicz=Wiceprezes @arzqdu

DATA: 28 kwiecien 2017

MIEJSCE: Huta Szklana

10/10



