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1. Skiad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. ksztaltowat sie

nastepujgco:

1. Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN

2. Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego RN
3. Janusz MarzygliAski - Czionek RN

4. Danuta Guzowska - Cztonek RN

5. Kazimierz Piotrowski - Cztonek RN

6. Marcin Murawski - niezalezny Czionek RN

Obecna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2020 roku.

2. Posiedzenia Rady Nadzorczej
W 2016 roku Rada Nadzorcza odbyta 15 posiedzeh, w trakcie ktorych zajmowata stanowiska

w sprawach objetych porzadkiem obrad i podjeta 36 uchwat.

3. Komitety Rady Nadzorczej

Kierujgc sie potrzebg zapewnienia odpowiedniego poziomu nadzoru nad dziatalnoscig Spéiki,
szczegoblnie w zakresie sprawozdawczosci finansowej, w ramach dziatalnosci Rady Nadzorczej
funkcjonuje Komitet Audytu, ktéry jest organem doradczym Rady. Kadencja Cztonkéw Komitetu
Audytu jest wspodlna i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej.

Od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym skfadzie:

—  Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu (niezalezny Cztonek),
—  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
—  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Komitet Audytu, wykonujgc swoje obowigzki, odbyt w okresie sprawozdawczym 8 posiedzen, w trakcie

ktérych podjgt 3 uchwalty i zajmowat stanowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad.

Zakres prac Komitetu Audytu obejmowat:
— wspotprace z bieglym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac
prowadzonych w ramach procesu rewizji finansowej oraz analize oswiadczenia
o0 niezaleznosci firmy KPMG i jej biegtych rewidentéw,
— omowienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych
w spotce Apator i spotkach grupy Apator,
— badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2015 rok i wydanie

pozytywnej rekomendacji dla Rady Nadzorczej,
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nadzor nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy
stanu kontraktéw terminowych,

analize struktury kredytéw oraz nadzér nad wdrozeniem ujednoliconego finansowania w
formie parasolowej w grupie Apator,

nadzor nad system kontroli wewnetrznej,

nadzér nad system zarzgdzania ryzykiem,

nadzér nad systemem zgodnos$ci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych.

4. Informacja o wykonaniu przez Rade Nadzorcza obowiazkéw zwigzanych ze Zwyczajnym

Wal
Rada N

Zgroma

nym Zgromadzeniem Apator SA odbytym w dniu 13 czerwca 2016 roku

adzorcza w dniu 10 maja 2016 roku pozytywnie zaopiniowata wnioski na Zwyczajne Walne
dzenie w zakresie zatwierdzenia:

sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i grupy Apator w 2015 roku,
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok,

podziatu zysku Spdilki za rok obrotowy 2015 i wyplaty pozostatej czesci dywidendy
w wysokosci 0,70 zt brutto na akcje, tj. w tgcznej wysokosci 23 174 919,60 zi,

zmiany tresci Statutu Apator SA wynikajgcej z:

v' konwers;ji akcji imiennych na okaziciela, ktéra zostata przeprowadzona w dniu 29 stycznia
2016 .,

v' zmiany ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, ktéra wprowadzita konieczno$é
ujawnienia w KRS przedmiotu przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej oraz pozostatej
dziatalnosci spotki,

v' implementacji czesci zapiséw Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016 do
Statutu,

v doprecyzowania kompetencji i obowigzkow Rady Nadzorczej,

zmiany Regulaminu Walnych Zgromadzen Apator SA, wynikajgcej gtdwnie z implementacji
czesci zapisow Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016,
zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej, odzwierciedlajgcej zmiany tresci Statutu,

propozycji likwidacji funduszu rezerwowego na wyptate dywidendy.

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie

ze swojej dziatalnosci w 2015 roku i uzyskata jego zatwierdzenie.

5. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorcza - skilad i zasady wynagradzania
Zarzadu Apator SA

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu Spéiki,
powotywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
ustalenie dla Czlonkéw Zarzgdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru

motywacyjnego,



— zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych czionkéw
Zarzadu,

— odwotywanie Cztonkoéw Zarzgdu Spétki,

— delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow
Zarzadu,

— reprezentowanie Spoétki w umowie miedzy Spoétkg a Czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze

miedzy Spoétkg a Cztonkiem Zarzadu.

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad Spdiki sktada sie z 1 do 5 Cztonkéw powotanych na 3 lata
na wspolng kadencje. Sktad Zarzadu w trakcie 2016 roku ksztattowat sie nastepujgco:
1) od 1 stycznia do 21 lutego 2016 roku spotkg Apator SA kierowat Zarzad w skiadzie:
— Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
—  Piotr Nowak - Czionek Zarzadu.
2) w dniu 18 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Piotra Dobrowolskiego,
wobec tego od dnia 22 lutego do 31 grudnia 2016 r. sktad Zarzadu Apator SA prezentowat sie

nastepujgco:
— Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
—  Piotr Nowak - Czionek Zarzadu,
—  Piotr Dobrowolski - Czionek Zarzadu.

3) w dniu 15 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Agnieszke Nosal, ktéra
weszta do Zarzadu Apator SA od 1 stycznia 2017 r.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Apator SA  dziata
w nastepujgcym trzyosobowym skfadzie:

— Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

— Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

— Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu.

Piotr Dobrowolski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzgdu Apator SA z dniem 27 lutego
2017 r.

System wynagradzania Zarzadu
W | potowie 2016 roku system wynagradzania Zarzadu skfadat sie z wynagrodzenia statego oraz
zmiennego — nagréd rocznych oraz premii uznaniowych przyznawanych kwartalnie przez Rade

Nadzorcza.

W czerwcu 2016 r. Rada Nadzorcza powotata Zarzgd Apator SA na nowg kadencje (konczaca sie w
dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2019 roku) i ustalita nowe zasady
wynagradzania obejmujgce wynagrodzenie state i premie roczne, kitdre uzalezniono od stopnia
realizacji zadan powierzonych kazdemu Cztonkowi Zarzgdu (w formie Karty Zadan), zwigzanych

przede wszystkim z wykonaniem plandw finansowych oraz realizacjg okre$lonych projektow.
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taczne wynagrodzenie wyptacone Zarzadowi z tytutu petnienia funkcji

w Apator SA oraz w spétkach zaleznych w 2016 roku wyniosto 2.306 tys. zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w kwocie 2.122 tys. zl, w tym premie kwartalne
i nagroda roczna za 2015 rok w kwocie 549 tys. zt,

— wynagrodzenie wyptacone przez spotki zalezne w kwocie 184 tys. zt z tytutu petnienia funkgiji

Czionka Rady Nadzorczej w danej spotce.

Decyzja o przyznaniu Zarzadowi Apator SA premii rocznej za 2016 rok podjeta zostanie przez Rade
Nadzorczg w oparciu o stopien wykonania zadan, po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych

i sprawozdan Zarzgdu oraz uzyskaniu absolutorium na Walnym Zgromadzeniu spétki.

Rada Nadzorcza uwaza, ze poziom wynagrodzenia Zarzadu jest odpowiedni dla utrzymania
i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spétkg Apator SA i jej
grupg kapitatowg. Polityka wynagrodzen jest Scisle powigzana ze strategig, celami krétko-
i dlugoterminowymi oraz wynikami finansowymi. Wynagrodzenia poszczegdinych Czionkéw Zarzgdu
wynikajg z zakresu ich odpowiedzialnosci i pozostajg w rozsgdnej relacji do:

— poziomu wynagrodzenia Zarzgdu w podobnych spotkach publicznych,

— wartosci rynkowej spotki.

6. Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

6.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA na 31.12.2016 r. oraz na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania

Poczgwszy od 1 stycznia 2016 roku obowigzujgcym zbiorem zasad fadu korporacyjnego sg Dobre

Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, ktére uchwalone zostaly na mocy Uchwaty

Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika

2015 r. Spotka przyjeta do stosowania wszystkie zasady i rekomendacje, za wyjatkiem:

— zasady szczegodtowej 11.Z.3 w zakresie spetniania kryteriow niezaleznosci okreslonych w zasadzie
11.Z.4 przez co najmniej dwdch cztonkéw rady,

— rekomendacji IV.R.2 w zakresie mozliwosci brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci poprzez dwustronng

komunikacje w czasie rzeczywistym.

6.2. Stosowanie Dobrych praktyk spétek notowanych na GPW przez Rade Nadzorczg w 2016 r.

W 2016 roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktérejkolwiek
z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW. Czionkowie Rady
Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz
kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spétki oraz niezaleznoscig opinii i sgdéw. W okresie
sprawozdawczym nie mialy miejsca réwniez sytuacje, w wyniku ktérych Cztonkowie Rady musieliby

poinformowac o istniejgcym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a w efekcie musieliby
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powstrzymacé sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od glosowania

nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w Radzie pozostawaty

w rozsgdnym stosunku do wynikdw ekonomicznych spotki Apator SA. taczne wynagrodzenie

wyptacone Radzie Nadzorczej w 2016 roku wyniosto 804 tys. zt i obejmowato:

— wynagrodzenie wyptacone przez Apator SA w wysokosci 504 tys. zi,

— wynagrodzenie wyptacone przez pozostate spotki grupy Apator w kwocie 300 tys. zt z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w danej spoice.

Wynagrodzenie dla wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej jest jednakowe i wynosi 7 tys. zt brutto

miesiecznie.

6.3. Ocena wypetniania przez Apator SA obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka w nalezyty sposéb wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw
informacyjnych odnoszacych sie do stosowania zasad fadu korporacyjnego.

Raport z zakresu stosowania zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW zamieszczony jest

na stronie internetowej w zaktadce Relacje Inwestorskie.

7. Ocena sprawozdan finansowych spotki Apator SA i grupy Apator za 2016 rok

Apator SA sporzagdza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z standardami
MSR/MSSF oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych. Sprawozdania za 2016 rok zostaty zbadane przez firme KPMG
Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Rada Nadzorcza nadzorowata proces
sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie pozytywnej rekomendacii
Komitetu Audytu z dnia 11 maja 2017 roku dokonata oceny sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan
finansowych spdtki Apator SA i grupy Apator. Rada Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane
w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzadzane
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci, stosowanymi w sposob ciggty, na podstawie

prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

8. Nadzoér nad dziatalnoscia spétki Apator i grupa Apator

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzoér nad dziatalno$cig Spotki oraz pracg Zarzgdu poprzez:

— analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informacji i szczegdtowych wyjasnien od Cztonkdéw Zarzadu i innych pracownikow
firmy w trakcie posiedzenh Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktdry w imieniu Rady dokonywat przeglagdu i badania dokumentacji

finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.
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Obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2016 roku:

9.

biezgca sytuacja i wyniki finansowe spoétki Apator SA i spotek grupy Apator,

biezgcy przeglad decyzji Zarzgdu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

realizacja budzetow finansowych oraz inicjatyw strategicznych,

realizacja skonsolidowanej prognozy wynikéw finansowych na 2016 rok, podanej do publicznej
wiadomosci,

zmiany w otoczeniu gospodarczo-politycznym w kraju i za granicg oraz ich wptyw na dziatalno$¢
grupy Apator, szczegodlnie w zakresie mozliwosci sprzedazowych,

sytuacja spotki Apator Rector sp. z 0.0. i jej wynikéw finansowych, stanu realizacji kontraktéw
dtugoterminowych oraz dziatan restrukturyzacyjnych,

strategia rozwoju segmentu automatyzacji pracy sieci, w tym sytuacja spotki Apator
Elkomtech SA i rynku energetyki zawodowej,

sytuacja spotki Apator Mining sp. z 0.0. w Swietle dekoniunktury branzy gorniczej,

doskonalenie modelu zarzgdzania grupg Apator,

polityka dywidendowa,

naktady inwestycyjne w grupie Apator,

wdrozenie kredytowania parasolowego w grupie Apator,

realizowane projekty akwizycyjne,

rozwdj obszaru IT w grupie Apator,

polityka personalna grupy Apator oraz system wynagradzania,

ocena polityki CSR i sponsoringu.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, systemu nadzoru nad
zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance) oraz funkcjonowania audytu

wewnetrznego

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie wystepujgce w spotce procesy w zakresie

dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia. Organizacja systemu

kontroli wewnetrznej obejmuje:

samokontrole inicjowang i wykonywang w sposob systematyczny i ciaglty przez wszystkich
pracownikow spétki w ramach powierzonych im obowigzkdw i przydzielonych uprawnien,

kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikow i
dyrektorow komorek organizacyjnych Spotki,

kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespdt kontrolujgcy na podstawie planu kontroli

wewnetrznej zatwierdzanego przez Komitet Audytu.

W 2016 roku kontrola instytucjonalna realizowana byta we wszystkich komérkach organizacyjnych

Spofki, a jej wyniki zawierat raport prezentowany przed Komitetem Audytu Rady Nadzorczej. Do

najistotniejszych obszaréw objetych planem kontroli wewnetrznej w 2016 roku nalezato zawieranie

uméw w Apator SA i powigzane z nimi stosowanie kar umownych oraz zarzadzanie projektami

realizowanymi w Apator SA.
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Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem doskonalenia organizacji sg
raporty i zalecenia z audytéw zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta, audyty klientowskie i audyty
certyfikujgce system zarzagdzania). W strukturze spétki nie istnieje wyodrebniona organizacyjnie

komorka audytu wewnetrznego.

Funkcjonujgcy w Spétce system zarzgdzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu o ISO 31000 i ma
na celu miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okre$lania
planéw reakcji na ryzyko oraz monitorowanie skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w procesach
biznesowych, projektach i inicjatywach. Zarzadzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest
procesem ciggtym, podlegajgcym modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie
otoczenia gospodarczego oraz zmian dotyczgcych wplywu poszczegdolnych czynnikdw na cele
biznesowe i strategiczne. Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest przez Menedzera Ryzyka i
wspierane jest przez funkcjonujgce w grupie Komitety:

— Komitet Finansowy ztozony z przedstawicieli finanséw z poszczegdlnych spotek grupy, ktérego

zadaniem jest nadzér nad procesami finansowymi w grupie i ich dalszg integracja,

— Komitet ds. Ryzyk Finansowych w celu wsparcia mechanizméw kontrolnych i jednolitego

zarzadzania ryzykiem finansowym.

W 2016 roku zidentyfikowano nastepujgce gtébwne ryzyka, opisane szczegdtowo w sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowe;j:

1) ryzyka strategiczne:
— ryzyko nieosiggniecia celéw strategicznych,
— ryzyko zwigzane z wptywem potencjalnych akwizycji znaczacych podmiotow,
— ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow,
— ryzyko utraty wartosci ekonomicznej naktadéw na projekty rozwojowe

2) ryzyka operacyjne:
— ryzyko koncentracji klientow,
— ryzyko zwigzane z realizacjg dtugoterminowych umoéw,
— ryzyka gospodarcze,
— ryzyko poziomu jakosci,
— ryzyko komodytyzacji rozwigzan i technologii,
— ryzyka regulacyjne, ryzyka braku standardéw technicznych dla nowoczesnych technologii

(smart metering, automatyzacja sieci),

— ryzyko utraty kluczowych pracownikow,

3) ryzyka finansowe:
— ryzyka walutowe,
— ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansows,
— ryzyko podatkowe,

— ryzyko nizszego poziomu wykorzystania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
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4) inne kategorie ryzyka:
— ryzyko organizacji grupy kapitatowej i zarzgdzania korporacyjnego.
Powyzsze ryzyka sg prawidtowo identyfikowane, monitorowane i zarzgdzane.
Funkcjonujgcy w spofce system compliance jest rozbudowywany i udoskonalany w oparciu o
nastepujgce dziatania:
— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogéw i zapowiadanych zmian prawnych,
— wyznaczanie sposoboéw dziatania poprzez regulacje wewnetrzne,
— budowa swiadomosci pracownikow w zakresie konsekwencji wynikajgcych z nieprzestrzegania
prawa i regulacji wewnetrznych,
— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,
— ochrona wyniku finansowego,
— ochrona reputaciji,

— kompleksowy system nadzoru,

wspotpraca z organami nadzoru.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, systemu
zarzgdzania ryzkiem, a takze nadzoru nad dziatalnoscig zgodnie z literg prawa i wskazuje na ich

dalsze doskonalenie.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej polityki w zakresie dzialalnosci sponsoringowej,

charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez spotke dziatalnos¢ sponsoringows,

skierowang na:

— zwiekszanie pozytywnego postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym i zagranicznym,

— kreowanie pozgdanego wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajgcej w oparciu
o innowacyjne rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy twércze,

— budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem poprzez wspieranie wartosciowych inicjatyw
i przedsiewzie¢ z dziedziny kultury, sztuki i sportu.

W 2016 roku zgodnie z przyjetg polityka, zaktadajgcg przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na

dziatalnos¢ sponsoringowa, spoétka zrealizowata nastepujgce dziatania:

— prowadzenie autorskiego programu stypendialnego Pasjopolis, ktérego celem jest wsparcie
finansowe mtodych pasjonatéw w dziedzinach nauk Scistych i humanistycznych,

— patronat nad olimpiadami przedmiotowymi,

— wsparcie wydarzen naukowych,

— sponsoring sportu (Mistrzostwa Europy w Szermierce).

Ponadto spétka prowadzita dziatalnos¢ charytatywng, ktérej celem jest przede wszystkim wsparcie

instytucji i organizacji prospotecznych dziatajgcych na rzecz oséb wykluczonych oraz realizujgcych

okreslone misje spoteczne. Ws$rdod statych beneficjentdw sg instytucje, ktérych dziatalnos¢
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prowadzona jest w bezposrednim sasiedztwie spotki, w tym m.in.: Fundacja Piekniejszego Swiata
Skludzewo, Fundacja Avalon, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi, Hospicjum Dzieciece Nadzieja,

Stowarzyszenie Opieki Nad Dzieé¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza.

11. Ocena dziatalnosci i wynikéw finansowych spotki Apator SA i grupy Apator

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu
analizowata biezgce wyniki finansowo — ekonomiczne spotki, a w szczegdlnosci poziom sprzedazy,
ponoszone koszty, poziom marzy, gospodarke kapitatem obrotowym oraz ptynnosc¢ finansowg. Rada
Nadzorcza analizowata réwniez biezagce skonsolidowane wyniki finansowe oraz wyniki finansowe
spotek wchodzacych w skiad grupy Apator i plany ich rozwoju.

Podsumowujgc rok 2016 r. Rada stwierdza, ze Grupa Apator uzyskata dobre wyniki finansowe.
Przychody ze sprzedazy wyniosty 869 min zi, w tym sprzedaz zagraniczna wzrosta do 437 min zt, co
stanowi 50% udziatu w sprzedazy. Poziom zysku EBITDA wynidst 109 min zt, a zysk netto osiggnat
poziom zblizony do ubiegtorocznego i wyniost 62 min zt.

Wysokg dynamike przychodéw w odniesieniu do 2015 r. zapewnita sprzedaz na rynkach
zagranicznych, szczegdlnie w ramach linii opomiarowania gazu. Bardzo dobre wyniki uzyskano
rowniez w obszarze opomiarowania energii elektrycznej, dzieki wysokiej sprzedazy krajowej
i zagranicznej, a takze poprawie mixu produktowego. Dominujacy wkiad w rozwdj grupy nadal posiada
linia opomiarowana wody i ciepta, ktdrej wyniki utrzymane zostaty na bardzo wysokim poziomie roku
poprzedniego.

W 2016 roku istotny ujemny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe grupy Apator miata wysoka
strata netto poniesiona przez spdtke zalezng Apator Rector, spowodowana opdznieniami
i zdecydowanie wigkszymi niz zatozono kosztami realizacji kluczowych kontraktow dtugoterminowych,
co w efekcie poskutkowato korektg w sprawozdaniu finansowym tej spotki i skorygowaniem prognozy
wyniku netto grupy Apator do 62 min zt. Jednak Grupa nieustannie podejmuje dziatania majgce na
celu poprawe sytuacji w Apator Rector, zakohczenie i rozliczenie kontraktéw diugoterminowych w
2017 roku bez dalszego, negatywnego wptywu na wyniki grupy kapitatowej.

W zwigzku z powyzszym, mimo straty Apator Rector, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kondycje
grupy Apator i podkresla, ze jest ona dobra i stabilna, a osiggniete wyniki finansowe i rentownosci

nadal bardzo pozytywnie wyrdzniajg grupe Apator na tle innych firm gietdowych.

12. Samocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy, kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe Czionkéw Rady Nadzorczej zapewniajg
skuteczny nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spétki Apator SA i jej grupy kapitatowej.
Rada Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z DPSN, oprécz petnienia funkcji nadzorczej
wspierata Zarzgd wiedzg iekspertyzg w strategicznych obszarach. Wspoltpraca opierata sie na
zaufaniu i wspdlnym dziataniu w trosce o dobro Spdtki i wszystkich jej Interesariuszy.

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem Spotki i jej grupy
kapitatowej, wykonywata swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi,

zapewniajgc odpowiedni nadzér nad wszystkimi aspektami dziatalnosci.
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Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady

i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Cztonkéw Rady w trakcie 2016 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki



