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1. WSTEP

PRESTO S.A. z siedzibg przy ul.Mehoffera 86 w Warszawie dziala na rynku Polskim od 2004 roku. Do
dnia 7 maja 2012r. formg prawng dziatalnosci byta spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Przedmiotem podstawowej dziatalnosci Spétki w roku obrotowym byla produkcja i sprzedaz
ceramicznych system6w kominowych .

Spotka zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIII Wydziat Gospodarczy
KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO w Rejestrze Przedsigbiorcow pod numerem KRS
0000419887.

Zarzad PRESTO S.A.

Prezes Zarzadu — Adam Szczepan Dziedzic

Kapitat zaktadowy Spétki na dziefi 31.12.2016 wynosit — 8 651 660,10zt i sktadat sie z 86 516 610
udziatéw po 0,10z kazdy.

Kapitat wlasny na dziefi 31.12.2016 wynosit — 15 781 148,28 zt., z tego:

- kapitat podstawowy 8 651 660,10 zt.
- kapitat rezerwowy 3370 661,09 zt
- kapitat zapasowy 3 596 569,08 zt
- zysk/strata z lat ubiegtych 29 880,94 zt
- zysk (strata) netto 132 377,07 zt

1.1. Przedmiot dzialania

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest przede wszystkim:
Produkcja i sprzedaz ceramicznych systeméw kominowych zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzialalnosci:

23.61.Z,28.21.7,23.63.7,23.70.Z,25.11.Z, 25.99.Z, 43.99.Z, 46.73.Z, 46.90.Z, 18, 20, 22, 23, 25, 26,
27,128, 33,41, 43, 46, 47, 49, 52, 58, 61, 62, 63, 68, 70, 71, 72, 73, 74, 77, 78, 82.

1.2. Ogolne warunki dzialania Spolki

Spotka dziala na rynku materialéw budowlanych. Mimo duzej konkurencji firma stale ma Znaczacy
udzial w rynku. Pogorszenie koniunktury gospodarczej w ostatnich latach miato negatywny wplyw na
inwestycje w budownictwie, prowadzac do zmniejszenia zapotrzebowania na materiaty budowlane
oferowane przez Spélke. Dzigki ciggtym dziataniom Zarzadu Spétki mimo negatywnego trendu w
budownictwie Zarzad przewiduje, ze firma dalej bedzie si¢ rozwija¢ i osiagaé lepsze wyniki finansowe
poprzez wzmacnianie swojej pozycji na rynku producentéw ceramicznych systeméw kominowych.



2. Struktura organizacyjna

2.1. Zarzad

W okresie sprawozdawczym Spotka zarzadzal Zarzad w nastgpujacym skladzie:

Prezes Zarzagdu — Adam Szczepan Dziedzic

2.2. Miejsca prowadzenia dzialalnosci

Firma posiada dwa miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej.

- siedziba firmy: ul. Mehoffera 86, 03-118 Warszawa

- oddziat: Dgbe 82, 05-140 Serock — Magazyn Gtéwny i Dziat Sprzedazy
- oddziat: 23-300 Janéw Lubelski, ul. Wojska Polskiego 28A

2.3. Organizacja Spolki

Prezes Zarzadu reprezentuje Spotke na zewnatrz oraz zajmuje si¢ sprawami zwigzanymi z zarzgdzaniem
Spotki. W Spolce funkcjonujg dwa gltéwne piony organizacyijne: techniczny i handlowy. Pion techniczny
realizuje zadania zwigzane z produkcja, a pion handlowy — za realizacje sprzedazy. Wynik finansowy
spotki uzalezniony jest od sprawnego wykonywania zadan obu pionéw oraz od koordynowania tych

zadan.

3. Ocena finansowa

3.1. Sytuacja finansowa

Spotka zakonczyta rok 2016 zyskiem netto na poziomie 132 377,07 ztotych. Jest to wynik gorszy do

ubiegtorocznego z powodu, ze nadal sytuacja na rynku budowlanym nie jest najlepsza.

3.2. Przewidywany rozwdj jednostki i sytuacja finansowa

Strategia rozwoju zaklada systematyczne umacnianie pozycji Spélki, jako dostawcy systemow
kominowych, poprzez budowe silnej sieci dystrybucyjnej umozliwiajacej dotarcie do szerokiej grupy
odbiorcow. Dlugookresowa strategia Spotki zaklada osiagnigcie sprzedazy powyzej 20 min zt, co umocni
pozycjg na rynku producentéw ceramicznych systeméw kominowych.

Planuje si¢ rozw6j sprzedazy systeméw kominowych do nowoczesnych urzadzer grzewczych, jakimi sg
gazowe kotty kondensacyjne. Przewiduje si¢ rowniez zwickszenie oferty dla budownictwa

wielomieszkaniowego.



Z uwagi na konstrukcje produktéw Spotki przewiduje si¢ tatwos$é zmiany struktury sprzedawanych
kominéw pod wzgledem ich rodzaju, ktéry bgdzie wymuszany przez zapotrzebowanie rynku (popyt). W
najblizszych czterech latach gléwne przychody Spétki bedzie stanowita sprzedaz systemow kominowych.
W roku 2017 planuje si¢ kontynuowaé dalsza promocje i sprzedaz elementéw ceramicznych do budowy
piecow grzewczych na paliwo state Lignum i Hypocaust .

Oferta produktowa Spétki zaréwno pod wzgledem rodzaju jak i parametréw technicznych spetnia
wymagania wszystkich urzadzen grzewczych dla budownictwa mieszkaniowego dostgpnych na polskim
rynku. Systemy kominowe Spétki sg proste w montazu, a z uwagi na zastosowane uniwersalne elementy
rowniez fatwe w dystrybucji. Z uwagi na wysokie koszty transportu produktow Spétki (duza objetosc i
waga) dostawa pojedynczych produktéw do klienta jest bardzo kosztowna, niemniej z uwagi na
oczekiwania rynku w 2017 r. Spétka planuje dalej rozwijaé dalszg sprzedaz z dostawa pojedynczych
systemow kominowych pod nazwg handlowg PACZKA PRESTO oraz rozszerzaé sprzedaz kominéw w
oparciu o tzw. ZESTAWY KOMINOWE podstawowych i najczesciej stosowanych srednic i typow
kominéw . Te dziatania w roku 2016 przyniosty dobre rezultaty i powinny w dhuzszym okresie czasowym
poprawi¢ pozycje¢ Spotki na rynku, co bedzie skutkowato zwigkszeniem sprzedazy.

Po zakorczeniu negocjacji z dwoma zagranicznymi producentami ceramicznych rur szamotowych w
drugim potroczu roku 2016 Zarzad Spéiki podpisal/przedtuzy! korzystng umowy wspélpracy z jednym z
czotowych producentéw rur w Niemczech — firmy Hart . Dzialania te zabezpieczaja dziatalno$é¢ spotki na
kolejne lata .

Zarzad prowadzi dalsze rozmowy z dodatkowym dostawca obudéw betonowych w celu wigkszej
elastycznosci dostaw i planuje otwarcie jednego lub dwéch wiasnych magazynéw dystrybucii typu
Magazyn Gléwny . Jeden z magazynéw bedzie miescit sie na Slasku.

W roku 2015 Spétka oddata budynek biurowo-socjalny przy magazynie w miejscowosci Debe. W
oddanym budynku znalazly si¢ dzial handlowy i techniczny oraz cze$é socjalna dla pracownikéw
magazynowych.

W 2016 roku Spotka realizowata z powodzeniem w ramach Dotacje Na Innowacje projekt

» Zautomatyzowanie Procesow Biznesowych firmy Presto SA, dzigki wdrozeniu nowego systemu B2B>.

3.3. Ryzyka, cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

W trakcie trwania dziatalnosci przedsigbiorstwa wystepuja rozne ryzyka. Wéréd zidentyfikowanych
ryzyk wystepuja migdzy innymi:

1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalnoéé



Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ na rynku materiatéw budowlanym. Wyniki, Jjakie uzyskuje sg $cisle
zwigzane z sytuacjg na polskim rynku budowlanym, a ta z kolei z sytuacja makroekonomiczna w kraju.
Na wyniki dziatalnosci wplywa wiele czynnikow m. in. tempo wzrostu gospodarczego, poziom
inwestycji przedsigbiorstw, poziom inflacji, poziom bezrobocia. Pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej moze mie¢ negatywny wptyw na kolejne inwestycje w budownictwie, prowadzac do
zmniejszenia zapotrzebowania na materiaty budowlane oferowane przez Spétke. Moze to spowodowaé
pogorszenie si¢ wynikéw finansowych. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje
zmiany w opisanym wyzej obszarze, z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowujac strategie do

wystepujgcych zmian.

Ryzyko zwiazane z polityka gospodarcza w Polsce

Na realizacj¢ zalozonych przez Spétke celéw strategicznych wplyw maja miedzy innymi czynniki
makroekonomiczne, ktére s3 niezalezne od dziatafi firmy. Do czynnikéw tych zaliczyé mozna: polityke
rzadu, decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienigzne;. Niekorzystne
zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg w istotny sposob niekorzystnie wplynaé na dzialalnosé i
wyniki ekonomiczne osiggane przez Spotke. Celem ograniczenia tego ryzyka Zarzad na biezaco
monitoruje zmiany w opisanym wyzej obszarze i z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowuje strategie

do wystepujacych zmian.

Ryzyko zmian przepiséw prawnych lub ich interpretaciji

Biorac pod uwage, ze specyfika polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia
zmienno$¢, a takze czgsto niska jako$¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozZwoju
dziatalnosci Spotki mogg by¢ zmiany przepiséw lub ich interpretacji, w szczegélnosci w zakresie prawa
handlowego, podatkowego, finansowego i bankowego oraz hipotecznego majgcego wptyw min. na ilogé
udzielanych kredytéw na budowe (zakup) mieszkania potencjalnym nabywcom produktéw Spoiki.
Zmiennos¢ przepisow Prawa Europejskiego dotyczacych ograniczania emisji spalin, moze powodowaé
wahania cenowe surowcéw do produkcji podzespoléw systeméw kominowych Spétki. Skutkiem wyzej
wymienionych, niekorzystnych zmian moze by¢ ograniczenie dynamiki dziatan oraz pogorszenie sie
kondycji finansowej Spéfki, a tym samym spadek wartosci aktywéw Spétki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad Spotki na biezaco monitoruje zmiany kluczowych przepiséw prawnych i sposobu ich
interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywaé strategic Spolki do
wystepujacych zmian.



Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw i
niespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne mogg powodowac niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Spotkg decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére
moga spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wpltynaé na pogorszenie
wynikéw finansowych. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki
przepisow podatkowych i sposobu ich interpretacji, starajgc si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem

dostosowywac strategi¢ Spotki do wystepujacych zmian.

Ryzyko wystapienia nieprzewidyvwalnych zdarzen

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki terrorystyczne lub
nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej,
co moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$é Firmy.

1.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia Spokki

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Spétka dziata na bardzo konkurencyjnym rynku. Z tego powodu Spétka narazona jest na ryzyko dziatan
konkurentdw zmierzajgcych do pozyskania klientéw Spétki lub oferowania lepszych warunkéw
handlowych potencjalnym klientom Spotki. Na rynku materiatéw budowlanych dziatalnosé prowadzi
wielu przedsigbiorcow (producentéw) zaréwno krajowych, jak i zagranicznych majacych doswiadczenie
w branzy. Liczna konkurencja w branzy moze mie¢ istotny wptyw na obnizanie w przyszlosci cen
produktow oferowanych przez Spétke, co w rezultacie moze mie¢ ujemny wptyw na wyniki finansowe.
Konkurencja ze strony innych podmiotéw wymaga przy tym od Spétki statego poprawiania swojej oferty
pod wzgledem cenowym, asortymentowym jak i jakosciowym. Spétka, nie ma bezposredniego wptywu
na dzialania swoich konkurentéw, ale dzigki przemyslanej i konsekwentnie realizowanej strategii, oraz
statej analizie i elastycznemu reagowaniu na ich dziatania jest w stanie z nimi skutecznie rywalizowaé i
uzyskiwa¢ nad nimi przewage. Czynnikiem wzmacniajacym pozycje konkurencyjna beda tez z calg

pewnoscig planowane inwestycje.



Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Ze wzgledu na fakt, iz popyt na produkty i ustugi oferowane przez Spétke wynika z ogélnej sytuacji
gospodarczej Polski oraz z sytuacji branzy, w jakiej dziata Spotka, zatozone cele strategiczne Spoiki,
zmierzajace do poprawy jego wynikéow finansowych obcigzone s3 znacznym ryzykiem. Trudnosci
z osiagnigciem  zalozonych celéw strategicznych moga byé nastepstwem wplywu  wielu
nieprzewidywalnych czynnikéw zewnetrznych (przepisy prawa, ceny nieruchomosci, stosunek podazy i
popytu, warunki atmosferyczne, itp.). W zwigzku z powyzszym przychody i zyski osiggane w przyszlosci
przez Spéike zaleza od jego zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dhugoterminowe;j strategii.
Dzialania Spotki, ktore okaza si¢ nietrafne w wyniku zlej oceny otoczenia badz nieumiejetnego
dostosowania si¢ do zmiennych warunkéw tego otoczenia moga mieé istotny negatywny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majgtkows oraz na wyniki. W celu ograniczenia tego ryzyka Zarzad na
biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wplyw na dziatalnosé i wyniki Spoiki,

a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Ryzvko zmian tendencji rynkowvch

Wyniki finansowe Spoétki s3 w pewnym stopniu uzaleznione od jego zdolnosci do szybkiego i
skutecznego reagowania na zmieniajace si¢ preferencje klientéw w zakresie oferowanych produktow.
Spétka na biezaco obserwuje aktualne trendy rynkowe oraz jest w stanie szybko i elastycznie dostosowaé
do nich swoja ofertg. Aktualna oferta produktowa Spétki zaspokaja w pemi mozliwosé podiaczenia
wszelkiego rodzaju urzadzen grzewczych na rézne rodzaje konwencjonalnych i ekologicznych paliw.
Ryzykiem jest rozwoj technologii tzw. ,pomp ciepla”. Z uwagi na stosunkowo wysokie koszty
inwestycyjne tego typu sytemu ogrzewania ryzyko obnizenia poziomu sprzedazy produktéw Spotki jest
niewielkie. Czynnik zmian tendencji rynkowych stanowi jednak obszar ryzyka, z uwagi na fakt, iz nie ma
pewnosci czy Spétka prawidtowo oceni potrzeby rynku. Istnieje zatem ryzyko blednej identyfikacji
preferencji rynkowych poprzez zaoferowanie produktu, na ktéry nie bedzie popytu, co w konsekwencji

moze mie¢ negatywny wplyw na kondycje finansowa Spélki.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Zjawisko sezonowosci sprzedazy produktéw Spotki jest zjawiskiem normalnym, naturalnym w cafej
branzy materiatéw budowlanych, a wynika ono ze specyfiki robét budowlanych, ktérych prowadzenie
jest uzaleznione od warunkéw pogodowych-szczegolnie temperatury. Efektem sezonowosci jest coroczna
niska sprzedaz w I kwartatach w stosunku do pozostalych miesiecy.

Celem minimalizowania skutkéw sezonowosci sprzedazy w okresie jesienno-zimowym w miare
mozliwosci pozyskuje realizacj¢ zaméwien inwestycyjnych na obiektach, na ktérych mozliwe jest

prowadzenie rob6t budowlanych, prowadzi sprzedaz promocyjna itp. Niezaleznie od powyzszego w



okresie tym prowadzone sa okresowe remonty i przeglady maszyn produkcyjnych. Biorac powyzsze pod

uwage Spotka ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy ocenia, jako niskie.

Ryzyko zwigzane z nieSciagalno$cia naleznosci od odbiorcow

Dziatalnos¢ Spétki obarczona jest nieznacznym ryzykiem zwigzanym z niesplacalnoscia naleznosci przez
odbiorcow. Sredni odsetek zalegtych naleznosci oscyluje na niewielkim poziomie. Spétka stara sie
przeciwdziata¢ powyzszemu ryzyku poprzez dokonywanie w miare mozliwosci kontroli sytuacji
finansowej odbiorcow, kitdrym sprzedaje towary z odroczonym terminem ptatnosci. Spétka powyzszg
kontrole realizuje m.in. za poérednictwem Krajowego Rejestru Dhigow (KRD) i wywiadowni
gospodarczej, z ktérymi ma zawarte umowy abonamentowe. Firma minimalizuje powyzsze ryzyko
przede wszystkim poprzez wlasny monitoring biezacych naleznosci. Ponadto Spétka ma zawartg réwniez

umowe ubezpieczenia naleznosci.

Ryzyko wystapienia wypadkow przy pracy

Dziafalnos¢ Spotki obarczona jest pewnym ryzykiem wystapienia wypadkéw przy pracy. Celem
maksymalnego ograniczenia mozliwosci wystapienia wypadku przy pracy Spétka organizuje cyklicznie
szkolenia z zakresu BHP i PPOZ, ktére sg przeprowadzane s3 na terenie zaktadu przez zewngtrzng firme
szkoleniowa. Szkolenie koriczy si¢ egzaminem sprawdzajacym nabyta wiedze z zakresu szkolenia.
Prowadzenie szkolei zapewnia Spélce posiadanie odpowiedniego, wykwalifikowanego personel do
realizacji zadan produkcyjnych i handlowych. Jednak prowadzenie szkolen przez firme¢ zewnetrzng nie
zwalnia Spélki z odpowiedzialnosci od zdarzen zwigzanych z wypadkiem przy pracy. W zZwigzku z
powyzszym ryzyko wystgpienia wobec Spétki z roszczeniami cywilnoprawnymi w przypadku zaistnienia

wypadku przy pracy jest mozliwe.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw wobec Spolki

W kazdej dziatalnosci gospodarczej wystgpuje ryzyko utraty zaufania odbiorcéw, ktérego przyczyng
moze by¢: nieterminowa realizacja zaméwien, zla jako$¢ produktéw, niekorzystne zmiany warunkéw
handlowych (szczegélnie dotyczace platnosci) itp. Wszystkie te elementy mogg niekorzystnie wplywac
na wizerunek Spotki, utrate zaufania, a co za tym idzie — do spadku liczby nowych zaméwiet.
Minimalizowanie powyzszego ryzyka jest dla Spotki priorytetowym dziataniem. Wtasnie na poglebianiu
zaufania opiera rozwdj swojej dziatalnosci, ktora owocuje wieloletnig i poglebiajaca sie wspolpracy z
wieloma Partnerami Handlowymi. W zakresie budowania zaufania Spétka szczeglng uwage zwraca na
Jakos¢ produktow, ich dostgpnos$c i sposéb obstugi klientéw. Dzialania te sa dodatkowo wzmocnione

prowadzong obowigzkowa Zaktadowa Kontrolg Produkcji.



Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych dostawcéw

W roku 2016 Spotka wspétpracowata z siedmioma podmiotami, z ktérymi zawarte transakcje
przekraczaly 5 proc. kosztéw dostaw ogétem. Ponadto Spétka wspétpracuje réwniez z wieloma innymi
dostawcami. Powyzsze wskazuje na ograniczone ryzyko uzaleznienia si¢ Spétki od gtéwnych dostawcow.
Dziatalnos¢ Spétki obarczona jest nieznacznym ryzykiem terminowosci dostaw podzespoléw i
komponentéw. Celem zapewnienia ciggtosci sprzedazy Spétka utrzymuje staly zapas magazynowy na
poziomie zabezpieczajacym kilkutygodniows produkeje. Niezaleznie od stanéw magazynowych zawarte
s3 umowy na dostaw¢ podzespotéw z kilkoma producentami celem utrzymania ptynnosci dostaw oraz

konkurencyjnosci cenowe;j.

Ryzyko zwiazane z uzaleznieniem od gléwnych odbiorcow

Giéwnymi odbiorcami produktéw Spétki sg skiady i hurtownie materiatéw budowlanych oraz firmy
posredniczace zaopatrujgce inwestycje budowlane. Spotka celem poszerzenia grupy odbiorcéw o mate
lokalne hurtownie materiatéw budowlanych tworzy na terenie catego kraju sie¢ Skladéw Fabrycznych, z
ktérych moga by¢ one zaopatrywane. W 2016 roku liczba Sktadéw Fabrycznych zostata ograniczona do
poziomu 25 z powodu wprowadzenie nowej formy sprzedazy - Szybka Paczka.

W chwili obecnej Spétka prowadzi wspéipracg handlowa z ponad 150 aktywnymi hurtowniami
materiatow budowlanych. Partnerzy Handlowi to podmioty zamawiajace wigksze ilosci celem ich dalszej
sprzedazy odbiorcom indywidualnym lub jako zaopatrzenie wigkszej inwestycji realizowanej np. przez
developera, spoldzielnie mieszkaniowe itp. Spéotka poprzez swoich Przedstawicieli Handlowych caly czas
poszerza krgg swoich odbiorcéw celem rozwoju sprzedazy, jak réwniez uzupehnieniem kregu
dotychczasowych odbiorcéw, ktérzy z réznych wzgledow zaprzestaja wspélpracy ze Spéitka np. w
wyniku lepszej oferty od konkurencji, zmiany profilu dziatalnoci, zadtuzenia u Spéfki, upadiosci itp.
Stale poszerzanie grona odbiorcéw sprawia, ze Spétka nie jest uzalezniona od zadnego z nich, aczkolwiek

Jest grupa duzych odbiorcéw, ktorych odejscie bylo by zauwazalne w obrotach rocznych.

Ryzyko nadmiernego zadluzenia

Spétka w toku prowadzonej dziatalnosci, w celu jej finansowania, w ograniczonym zakresie korzysta z
kapitatow obcych, w szczegdlnosci z kredytow i pozyczek. Wysokosé zadtuzenia w relacji do jego

kapitalow wiasnych nie wskazuje na uzaleznienie Spétki od decyzji instytucji kredytujacych.



Ryzvko zwiazane z zasobami ludzkimi

W zwiazku z faktem, ze dziatalnos¢ Spotki ma charakter produkcyjno-handlowy, Spétka w glowne;j
mierze potrzebuje skutecznych i doswiadczonych doradcow techniczno-handlowych, kompletatordw,
magazynieréw oraz sprzedawcéw. Utrata kluczowych pracownikéw, w szczegdlnosci z dziatu
handlowego, moze skutkowac spadkiem poziomu sprzedazy Spétki. Znalezienie skutecznych doradcéw
techniczno-handlowych jest czgsto procesem dhugotrwatym. Spétka stara si¢ minimalizowa¢ wystapienie
ryzyka utraty kluczowych pracownikow poprzez stala, elastyczng i aktywna polityke w zakresie
oferowanych pracownikom warunkéw pracy i wynagradzania oraz poprzez stosowanie programéw
motywacyjnych przeznaczonych dla kluczowych pracownikow. W zwigzku z faktem, ze dalszy rozwéj
Spotki wymagac bedzie nawigzania wspotpracy z nowymi specjalistami Spotka prowadzi statg i aktywna
polityke obserwacji rynku w zakresie pozyskiwania nowych doradcéw techniczno-handlowych i innych

pracownikow.

Ryzvko zwigzane z czynnikami losowymi

Zapasy magazynowe podzespotéw do produkcji systeméw kominowych oraz gotowe wyroby nieodporne
na wplywy atmosferyczne Spétka przechowuje w ocieplonej hali magazynowej, natomiast pozostate
elementy na utwardzonym kostkg brukowa placu magazynowo-manewrowym. Teren, na ktérym Spétka
prowadzi swoja dziatalno$¢ jest szczelnie ogrodzony, wyposazony w monitoring i dozorowany
catodobowo przez pracownikéw agencji ochroniarskiej, z ktérg Spotka ma zawartg umowe z klauzula
odpowiedzialnosci za mienie znajdujgce si¢ na obiekcie. Dzialania te znaczaco ograniczajg ryzyko Spétki
w zakresie zdarzen losowych i kradziezy. Niezaleznie od powyzszych dziatan Spétka corocznie wykupuje

polisy ubezpieczeniowe od zdarzefi losowych w tym zniszczen w przypadku sity wyzszej lub kradziezy.
Warszawa, dn. 04.05.2017 r.
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