SPRAWOZDANIE ZARZADU
GRUPY KAPITALOWEJ
MINOX S.A.

Z DZIALALNOSCI SPOLKI
W ROKU OBROTOWYM
OD DNIA 1 STYCZNIA 2016 ROKU
DO DNIA 31 GRUDNIA 2016 ROKU



SPRAWOZDANIE ZARZADU MINOX S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU 2015

I. Wprowadzenie
Sprawozdanie finansowe MINOX Spétka Akcyjna (dalej: Spétka lub MINOX) za okres
od dnia 1 stycznia 2016 do dnia 31 grudnia 2016 roku obejmuje:
— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
— bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktéry po stronie aktywéw i
pasywoéw wykazuje sume: 81 108 004,93 zt,
— rachunek zyskow i strat wykazujgcy zysk netto w kwocie: 1 812 778,33 zi,
— zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie stanu kapitatu
wlasnego w kwocie 2 779 998,33 zt,
— informacja dodatkowa obejmujgca wprowadzenie do sprawozdania

finansowego oraz dodatkowe informacje i wyjasnienia.

Il. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towardw i materiatdw w 2016 roku
wyniosty 40 441 TPLN (tysiecy Polskich Nowych Ziotych) i zwiekszyly sie wzgledem
roku 2015 o niespetna 7%.

Koszty dziatalnosci operacyjnej za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31
grudnia 2016 roku wyniosty 36 389 TPLN i zwiekszyly sie wzgledem roku 2015
o niespetha 5%. Ws$rdd najwazniejszych sktadnikbw ponoszonych kosztow
operacyjnych wymieni¢ nalezy wartosé sprzedanych towardw i materiatéw (17 157
TPLN) stanowiacych okoto 47% kosztéw dziatalnosci operacyjnej oraz koszty zuzycia
materiatéw i energii (9 698 TPLN) i ustug obcych (6 661 TPLN).

Wynik netto za okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 to zysk w
wysokosci 1 813 TPLN.

Suma bilansowa zwiekszyta sie o przeszto 9% w poréwnaniu z rokiem poprzednim i
wyniosta 81 108 TPLN. Warto$¢ inwestycji dtugoterminowych zwiekszyta sie o ponad
37%, a rzeczowe aktywa trwate zmniejszyly sie o przeszio 67%. Zwiekszeniu ulegta
warto$¢ zobowigzan handlowych z 5 156 TPLN w roku 2015 do 8 076 TPLN w roku



2016. Jednoczesnie wskaznik ogélnego zadtuzenia wzrést o ponad 22% wzgledem
roku 2015.

Warto$¢ kapitatu wtasnego wzrostg o nieco ponad 5% - na dzien 31 grudnia 2016
roku wynosi on 58 159 TPLN.

Zarzad przewiduje utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej Spétki w kolejnym roku,
z uwzglednieniem wptywu ewentualnej materializacji ryzyk, o ktérych mowa

w punkcie Xl niniejszego sprawozdania.

lll. Czynniki i zdarzenia majace wplyw na osiagniety wynik finansowy w roku
obrotowym od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku

Dodatni wynik finansowy zostat osiggniety pomimo utrzymujgcych sie od
blisko 10 lat niekorzystnych warunkéw rynkowych powodowanych nie koriczacym
sie kryzysem gospodarczym, majgcym bezposredni wptyw na produkcje budowlano-
montazowsg i zwigzane z nim procesy inwestycyjne. Spétka prowadzac dziatalno$¢
§cisle zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i rynkiem materiatéw budowlanych,
bezposrednio odczuwa przediuzajgce sie spowolnienie gospodarcze, a mimo to
skutecznie utrzymata swa pozycie na rynku. Podobnie, mimo niesprzyjajacej
koniunktury w gospodarce i otoczeniu rynku materiatdw budowlanych grupa
zakonczyta rok 2016 z zyskiem netto na dobrym poziomie.
Zarzad spdétki dominujgcej przewiduje, ze wprowadzone zmiany i reorganizacja firmy
oraz stopniowa poprawa koniunktury w gospodarce przetoza sie w kolejnym roku na

widoczny wzrost warto$ci sprzedazy przy jednoczesnej zwyzce jej rentownosci.

IV. Wykaz najwazniejszych zdarzen i opis dokonan przed i po dniu bilansowym
Do najistotniejszych zdarzern w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku nalezaty:

— systematyczne rozwoj] marketu dom i ogréd - ,Mréwka® — nalezacego do
ogdlnopolskiej sieci PSB

— prowadzenie intensywnych dziatari w zakresie rozwoju sprzedazy poprzez
rozszerzenie oferty handlowej i zwiekszenie asortymentu sprzedawanych

towarow,

—~ prowadzenie szeregu dziatan zwigzanych z rozwojem dziatalnosci

Y

i rozszerzeniem obszaru dziatania.



V. Przewidywany rozwdj Grupy Kapitalowej
W ramach realizowanej strategii rozwojowej Spétka planuje w najblizszym czasie:
— kontynuowanie procesu optymalizacji aktualnych proceséw biznesowych w
celu osiggniecia wiekszej efektywnosci dziatalnosci,
— budowanie mocnej i rozpoznawalnej marki,
— firma planuje réwniez dalsza rozbudowe dzialu handlowego oraz
nieprzerwane podnoszenie kwalifikacji swoich pracownikéw przy udziale
specjalistycznych szkolen.
W ramach strategii rozwoju Spoétka planuje rozwdj sieci sprzedazy, wejscia na rynki
lokalne (poprzez inwestycje bezposrednie i posrednie) oraz poszerzanie asortymentu

towaréw o nowe grupy towarowe.

V1. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W roku 2016 Spotka nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju (R&D).

VII. Nabycie udziatow (akcji) wiasnych

W roku obrotowym 2016 Spodtka nie nabywata wtasnych udziatéw.

VIIl. Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady),
Firma posiada dwa miejsca prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

e siedziba firmy: Warszawa, ul. Echa Lesne 58

e Oddziat: Warszawa, ul. Plochocirska 118
IX. Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke
Do aktywow finansowych, bedacych w posiadaniu spétek Grupy Kapitatowej Minox
nalezg diugoterminowe aktywa finansowe w postaci nieruchomosci, udziatéw oraz
$rodki pieniezne. Spdétka posiada réwniez $rodki pieniezne stanowiace

krotkoterminowe aktywa finansowe.

X. Dzialalnos¢ Spétki a ochrona srodowiska
Spotka w swej dziatalnosci przestrzega przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska
i posiada wymagane zezwolenia. W ciggu ostatnich 8 lat Spétka nie pfacita kar

z tytutu niestosowania przepiséw w zakresie ochrony $rodowiska. W ocenie Zarzadu



istnieje niewielkie prawdopodobienstwo wplywu tego rodzaju ryzyka na jego wyniki

finansowe oraz dziatalno$¢ Spofki.

XI. Wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen
Ponizej przedstawiono kluczowe obszary ryzyk, kidére w ocenie Zarzadu mogac miec

wplyw na sytuacje finansowg oraz rynkowa Spétki:

Ryzyko koniunktury gospodarczej w Polsce

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce ma znaczgcy wptyw na rynek dobr
konsumpcyjnych i jest silnie zwigzana z popytem na ustugi oferowane przez Spétke.
Zaobserwowane w 2015 roku utrzymywanie sie niekorzystnej koniunktury, ktére juz
od 2008 roku utrzymuje sie w gospodarce sprzyjato zmniejszeniu popytu na ustugi i
produkty oferowane przez Spdtke. Zmniejszania tempa wzrostu produktu krajowego
brutto, naktadéw na konsumpcje Ilub naktadéw inwestycyjnych oraz innych
wskaznikow o analogicznym charakierze moze niekorzystnie wptyngé na sytuacje
finansowg Spoétki. Dalsze spowolnienie rozwoju gospodarczego Polski w przysztosci,
mogtoby ograniczy¢ perspektywy rozwoju Spéitki, a takze obnizy¢é warto$¢

oczekiwanych wynikow finansowych.

Ryzyko zwigzane z politykg gospodarczg w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Spotke celdw strategicznych wptyw maja miedzy
innymi czynniki makroekonomiczne, ktére sg niezalezne od dziatann Spétki. Do
czynnikdw tych =zaliczyé mozna polityke rzadu, decyzje podejmowane przez
Narodowy Bank Polski oraz Rade Polityki Pienieznej, wplywajace na podaz
pienigdza, wysokoséci stop procentowych, podatki, wysokosé PKB, poziom inflacji,
wielko$¢ deficytu budzetowego i zadtuzenia zagranicznego, stope bezrobocia,
strukture  dochoddéw ludnosci, itd. Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga w istotny sposoéb niekorzystnie wptyna¢ na dziatalno$¢ i
wyniki ekonomiczne osiggane przez Spétke.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych
Niestabilno$¢ i nieprzejrzystosé polskiego systemu podatkowego, spowodowana
zmianami przepisow i niespéjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo

nowe przepisy regulujgce zasady opodatkowania, wysoki stopieri sformalizowania
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regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sanacyjne mogg powodowac
niepewnos¢ w zakresie ostatecznych efektow podejmowanych przez Spétke decyzji
biznesowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian przepisow podatkowych, ktére mogg
spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyna¢ na

obnizenie wartosci aktywow oraz pogorszenie wynikow finansowych Spotki.

Ryzyko konkurencji

Produkty oferowane przez Spétke sg szeroko dystrybuowane na rynku przez ich
producentéw. Konkurentami Spdtki sg przede wszystkim lokalnie dziatajace
hurtownie i sklepy detaliczne. Z uwagi na fakt, ze rynek charakteryzuje sie niskimi
barierami wejscia, szeroka dostepnos$¢ tych samych produktéw moze mieé wplyw na
zmniejszanie marz realizowanych przez Spoétke. Spotka planuje poszerzac zakres
oferowanych produktéw i ustug, co w znacznym stopniu ograniczy ryzyko zwigzane z

konkurencyjnoscig (kompleksowos$¢).

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Wyniki finansowe w pewnym stopniu uzaleznione sg od zdolnosci do szybkiego i
skutecznego reagowania przez Spotke na zmieniajgce sie preferencje klientéw, co
do oferowanych produktéw i ustug. Spétka sledzgc na biezgco trendy rynkowe, jest w
stanie elastycznie dostosowa¢ do nich swojg oferte. Czynnik ten stanowi jednak
obszar ryzyka, poniewaz nie ma pewnosci czy Spétka prawidtowo oceni potrzeby
rynku. Istnieje zatem ryzyko btednej identyfikacji preferencji rynkowych, co moze

mie¢ negatywny wptyw na kondycje finansowg Spatki.

Ryzyko zwigzane z niesciggalnoscig naleznosci od odbiorcow

Dziatalno$¢ Spofki charakteryzuje umiarkowany poziom ryzyka zwigzany
z niesciggalnoscig naleznosci od kontrahentéw. Istnieje jednak pewna grupa
klientoéw, ktérzy korzystaja z odroczonych terminéw ptatnosci i ewentualny wzrost
niesptaconych nalezno$ci moze spowodowaé pogorszenie wynikoéw finansowych

Spolki oraz negatywnie oddziatywac na jej ptynnosc finansowa.




Ryzyko zadtuzenia
Spoétka w ramach prowadzonej dziatalnosci korzysta z kapitatow obcych. Wysokos¢é
zadtuzenia Spotki w relacji do jej kondycji finansowej nie skutkuje istotnym

uzaleznieniem dziatalno$ci od instytucji kredytujacych.

=7

Zarzad MINOX S.A.
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