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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI JEDNOSTKI ZA ROK ZAKONCZONY
31.12.2016 -

Spétka pod firma Mennica Skarbowa S.A. (do 08.09.2013 r. dzialajgca jako Grupa
Mennice Krajowe S.A.) z siedzibg w Warszawie przy ul Jasna 1, kod poczt. 00-013
zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonym przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000391546, postuguje si¢ numerem REGON: 142951136, NIP: 7010307347, posiada kapital
zakladowy w wysokosci 208.020,00 zt (dwiescie osiem tysiecy dwadziescia ziotych), oplacony w
catoéci. W dalszej czeéci niniejszego sprawozdania spotka ta bedzie nazywana ,,Spélky” lub
~Mennica Skarbowa”.

Spotka zostala zawigzana umowa z dnia 23.052011 ¢ w formie aktu notarialnego.
Pierwszymi akcjonariuszami Spétki byli: Pawel Mierzwa oraz Martyna Ozigblo. Spotka zostala
wpisana do Rejestru Przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego w dnia 15.07.2011 r.

Mennica Skarbowa S.A. to jeden z najwigkszych sprzedawcow zlota inwestycyjnego oraz
innych metali szlachetnych na polskim rynku. Zajmuje si¢ obrotem (sprzedaza i skupem) oraz
przechowywaniem towaréw inwestycyjnych, takich jak zloto, srebro i diamenty oraz doradztwem
w zakresie dywersyfikacji portfela inwestycyjnego w ramach inwestycji alternatywnych. Od 2016
roku Mennica Skarbowa S.A. skupia swoja aktywnosé rowniez na odsprzedazy bizuteru. Aktualnie
przewazajacym rodzajem dzialalnosci Spotki jest dzialalnosc oznaczona kodami PKD 47.91.Z, 4.
Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet oraz 47.19.Z, .
Pozostala sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach.

Mennica Skarbowa S.A. jest notowana na warszawskiej Gieldzie Papierdw Wartosciowych,
na rynku NewConnect. Spolka otrzymala wyroznienia: Rekin Biznesu 2013, e-Gazele Biznesu
2014, 2015, 2016 od Pulsu Biznesu, Gazele Biznesu 2015 od Pulsu Biznesu Jest czlonkiem
Zwiazku Przedsiebiorcéw 1 Pracodawcow oraz Stowarzyszenia Emitentow  Gieldowych.
Dzialalnos¢ Mennicy Skarbowe] opiera si¢ o wpis do rejestru dzialalnoSci kantorowej
Narodowego Banku Polskiego w zakresie sprzedazy 1 zakupu zlota dewizowego oraz platyny
dewizowej. Potencjalem Spélki jest wiedza i wicloletnie doswiadczenie jej kadry menadzerskie;
oraz pracownikéw dzialu sprzedazy wyniesione zaréwno z rynku kapitalowego, inwestycji
alternatywnych jak 1 doradztwa inwestycyjnego.

Dzialalno$¢ Spotki w 2016 roku skupiala si¢ na rozwoju kanaléw sprzedazy oraz
oferowanych produktéw. Spétka caly czas optymalizuje i usprawnia swoj glowny sklep
internetowy www.mennicaskarbowa.pl. Ponadto Spotka poczynila kilka nowych inwestycj,
majacych zwickszyé przychody z dzialalnosci. W trzecim kwartale 2016 r. Spétka otworzyta piec
nowych oddziatéw: w Gdarisku, F.odzi, Bialymstoku, Lublinie oraz Rzeszowie, co wplyn¢lo na
znaczace zwickszenie przychodéw ze sprzedazy. Na koniec roku 2016 Spotka posiadala 11
stacjonarnych punktow obslugi klienta: dziesigé whasnych — w Warszawie, Krakowie, Katowicach,
Wroctawiu, Poznaniu, Gdansku, Fodzi, Bialymstoku, Lublinie oraz Rzeszowie, a takze jeden
partnerski — w  Kielcach.. Ponadto Spétka w 2016 roku rozwijala kanal sprzedazy poprzez
doradcéw finansowych oraz rozwijala dzial skupu zlota i srebra oraz pozyczek lombardowych.
Powyzsza dzialalnosé pozwala zwigkszyé marzowost poprzez pozyskiwanie tanszych produktow,
jak réwniez dywersyfikuje Zrodla osiaganych przychoddw i uniezaleznia je od koniunktury na
zloto. Ponadto dzieki temu Spétka mogla zaoferowaé nowa kategorie produktow — zlota
bizuteri¢ oraz bizuteri¢ z diamentami, oferowana w bardzo konkurencyjnych cenach.

Powyzsze dzialania wplynely na istotne zwigkszenie przychoddw w 2016 r. w pordéwnaniu
do roku 2015. Wzrosly one z 102 527 073,48 zt do 169 927 136,01 zI. Réwnoczesnie Spélka
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polepszyla swéj wynik finansowy netto z 911 824,98 zt w 2015 r. do 1 293 754,36 zt za rok 2016.
Na dzien bilansowy Spotka posiada ustabilizowana sytuacje finansows oraz majatkows. Kapital
whasny Spotki wzrost z 1936 880,43 zt do 3 230 634,79 zt. Spétka ma mozliwosé korzystania z
kredytu w rachunku biezacym do kwoty 4 500 000,00 z} na dzien 31.12.2016 r. Dzieki
generowanym  przychodom Spétka posiada niezbedny kapital obrotowy pozwalajacy na
prowadzenie dalszej dzialalno$ci.

Ryzyka zwigzane z prowadzona dziatalnoscia

Ryzyko swiqzane < ogolng koniunkinrg gospodarczg

Na sytuacje finansowa Spétki wplyw ma sytuacja makroekonomiczna oraz koniunkrura
gospodarcza. W szczegblnosci nalezy wymienié: poziom nakladéw inwestycyjnych, dynamika
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, wysoko$¢ i prognozy dotyczace inflacji. Ze
wzgledu na fake, iz dzialalno$é Spotki skupia sie w glownej mierze na sprzedazy produktéw
inwestycyjnych, istnieje ryzyko, ze dtugookresowa dekoniunktura na rynku krajowym moze mieé
negatywny wplyw na wynik finansowy Spélki. Ograniczeniem ryzyka jest wzrost popytu na zloto
1 srebro inwestycyjne przez inwestorow, ktorzy chea zdywersyfikowad swéj portfel nwestycyjny
lub zainwestowaé w bezpieczne aktywa.

Ryzyko zwviazane ze smiang koniunkiury na rynks metali sglachetnych

Optymalng sytuacja dla Spélki i osiaganych przez nig wynikéw finansowych jest tendencja
wzrostowa na rynku metali szlachetnych. Sytuacja, ktéra wystepuje na rynku zlotego kruszcu od
kilkunastu lat, $wiadczy o pozytywnym trendzie. 7 doswiadczen empirycznych na rynkach
kapitalowych oraz surowcowych wynika, ze dlugoletnia dobra koniunktura moze si¢ wigzac z
okresem, w ktorym nastapi zalamanie cen surowcéw. Opisana sytuacja moze réwniez wystapi¢ na
rynku zlota, co nickorzystnie wplyneloby na wynik finansowy Spétki. Nie mozna wykluczyé
ryzyka zwigzanego ze zmiana koniunktury, w wyniku ktérej nastapi wyzsza podaz zlota i srebra.
Ograniczeniem ryzyka jest realizowanie przez Spolke skupu kruszea, ktéry stanowi dodatkowy
strumieni przychodéw i ogranicza powyzsze ryzyko Spolki. Dodatkowo Spétka wprowadza do
swojej oferty inne produkty takie jak diamenty, bizuteria oraz numizmaty, ktére majg za zadanie
zdywersyfikowac powyzsze ryzyko.

Rysgykeo konkeurengi

Obecnie najwiekszymi konkurentami Spotki sa spélki: Mennica Polska S.A., Inwestycje
Alternatywne Profit S.A. oraz Mennica Wroclawska Sp. z 0.0, ktére maja poréwnywalnie duzy
udzial w rynku. Przewaga konkurencyjna Spétki jest niskokosztowy 1 elastyczny model biznesu,
ktéry umozliwia oferowanie klientom produktéw w atrakcyjnych cenach oraz szybkie reagowanie
na zmieniajace si¢ warunki rynkowe. Dodatkowo Spotka, aby wzmocnié pozycje konkurencyjna
i zdywersyfikowaé dzialalnoéé wprowadzita do sprzedazy inne produkty takie jak diamenty,
bizuteria oraz numizmaty.

Ryzyko swiazane 5 wejsciem na rynek nowych gracsy

Spétka jest narazona na ryzyko zwiazane z wejsciem nowych podmiotéw, co moze
wplyna¢ na zwickszong konkurencje, a w efekcie na obnizenie realizowanej marzy lub wzrost
kosztéw zwigzanych z promocja. Ograniczeniem ryzyka jest inwestycja w stabilng i dobrze
kojarzona marke, ktora powoduje, ze klienci wola dokonywaé zakupéw u sprawdzonych,
rzetelnych sprzedawcédw, pomimo wyzszych kosztéw zakupu.

Ryzyko utraty kinczomych sasobow lndzkich
Spolka dbajac o najwyzszy poziom obstugi klienta oraz zrealizowanie celéw
sprzedazowych zatrudnila i przeszkolita zespdl, ktory osiaga bardzo dobre wyniki. W przypadku
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odejécia kluczowych osob zwigzanych ze Spolka, poszukiwanie nowych pracownikow wiaze si¢
z poniesieniem kosztow alternatywnych w postaci spadku sprzedazy oraz utrata cCzasy,
przeznaczonego na szkolenie pracownikow oraz wdrozenie ich w infrastrukture Spolki. Spolka,
aby ograniczyé prawdopodobienstwo wystapienia odejscia  pracownikow, stosuje system
premiowy W postaci prowizji dla pracownikow dzialu sprzedazy, co pozwala wysoko
zmotywowaé  handlowcow.  Takze precyzyjne przestrzeganie praw pracownikdéw  oraz
utrzymywanie wysokiej kultury organizacyjnej buduje pozytywne stosunki interpersonalne na
szczeblu Zarzad - Pracownicy.

Rygyko swigzane 3 kradzieda produkitéw inwestycynych

Spoika dzialajac w specyficznej branzy jest narazona na kradziez  produktow
inwestycyjnych o wysokiej wartoscl. Niebezpieczefistwo w tym wypadku jest stosunkowo wysokie
z uwagi na fakt, iz produkty ze zlota inwestycyjnego sa relatywnie niewielkich rozmiarow, ale
o wysokiej warto$ci. Spotka pragnac zniwelowaé ryzyko kradziezy oraz napadu magazynuje
wartodciowe towary w wynajetych skarbcach oraz we wiasnych sejfach objetych ochrona 1
monitoringiem, a wszystkie przesylki w ramach prowadzenia dzialalnosci sa ubezpieczone. W
obszarze konwojowania i zabezpieczed Spotka wspblpracuje z najbardzie] renomowanymi
firmami w Polsce oraz na $wiecie. Mennica Skarbowa wypracowata w obszarze bezpieczenstwa
unikatowe i innowacyjne rozwigzania, bedace cennym know-how Spotki.

Rygyko pwiazane 3 utratq danych

Specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, ze znaczna czesc przetwarzanych przez nia danych
jest przechowywana w formie elektronicznej za pomoca infrastruktury informatycznej. Zardbwno
proces przetwarzania, jak i samo przechowywanie informacji powoduje, iz kazda awaria tej
infrastruktury, a takze catkowita lub czesciowa awaria kanaléw komunikacyjnych Spétki moze
niekorzystnie wplynaé na dziatalnosc operacyjna Spotki. W celu sprowadzenia tego ryzyka do
minimum Spétka posiada odpowiednie zabezpieczenia, zmniejszajace zagrozenie utraty danych
spowodowanych uszkodzeniem lub awardami sprzetu elektronicznego (). odpowiednie
oprogramowanie antywirusowe chroniace sprzet przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz, staly
monitoring  dzialania  systemow informatycznych, czy tworzenie kopii zapasowych
wykorzystywanych danych).

Ryzyko niesrealizowania lub opdgnienta dostaw dia klientow

Model biznesowy Spétki jest zwiazany z zakupem niektorych produktéw inwestycyjnych
z zagranicy i ich sprzedazy na rynku polskim. Jak kazdy podmiot dzialajacy w branzy handlowej,
réwniez Spotka jest narazona na opdZnienia W dostawach, w skrajnych przypadkach réwniez na
niezrealizowanie dostawy, spowodowane nieprzewidywalnymi czynnikami. Taka sytuacja moze
bezposrednio wplynac na terminowosé realizacji dostaw do klientéw Spotki. Efektem tego moze
by¢ pogorszenie si¢ jakosci wspdipracy Spélki z jej odbiorcami, co w diuzszym terminie moze
negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe. Spotka ogranicza to ryzyko poprzez wybdr
renomowanych dostawcow, kiorzy maja ugruntowans pozycj¢ na rynku, dywersyfikacje
dostawcow oraz nieustannie optymalizuje 1 poprawia procesy logistyczne.

Rygyko swiazane e skupem fatsgymych monet i sstabek

Istotnym czynnikiem ryzyka na jakie narazona jest Spoélka jest prawdopodobienstwo
skupu falszywych zlotych monet i sztabek z rynku. Do czynnikéw wplywajacych na obnizenie
powyzszego ryzyka mozna zaliczy¢ posiadanie urzadzen, ktore weryfikuja skupiony metal oraz
szkolenia pracownikéw z oceny, wyceny i obrotu zlotem dewizowym realizowane przez
profesjonaine firmy szkoleniowe, w trakeie ktérych pracownicy ucza si¢ odrozniac falsyfikaty.
Ograniczeniem ryzyka jest réwniez skup glownie certyfikowanych sztabek, a takze gruntowna
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analiza skupowanych towardw, co pozwala zagwarantowac bezpieczenstwo transakej. Mennica
Skarbowa inwestuje réwniez w odpowiedni sprzet do rozpoznawania falsyfikatow oraz niezbedne
instrumenty weryfikacji stosowane w skupie metali 1 bizuterii.

Ryzyko kursowe

Dzialalnoé¢ Spolki wiaze si¢ z koniecznoscia rozliczania transakeji w  walutach
zagranicznych. Niekorzystne zmiany na rynku walutowym lub towarowym w istotnym stopniu
moga wplynaé na ponoszone przez Spolke koszty, realizowane marze czy zyski generowane z
dziatalnoéci. Spotka zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem poprzez zakup waluty, zlota oraz srebra
z terminem rozliczenia takim samym jak dzien sprzedazy produktow inwestycyjnych.

Rygyko swiqzane 3 niekorgystnymi smianans w prepisach prawa

Spétka prowadzi swoja dzialalnoéé w oparciu o polskie i migdzynarodowe akty prawne,
tworzace formalne ramy otoczenia biznesu Spolki. Wszelkie niekorzystne badz niespodziewane
zmiany regulacji prawnych, moga wplynaé na dziatalno$¢ Spoétki i generowana przez nia sprzedaz.
Istotne z punktu widzenia Spélki sa w szczegdlnosci przepisy dotyczace Ustawy z dmia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spélek handlowych, Ustawy z dnia 27 lipca 2002 . Prawo dewizowe,
Akty wykonawcze do ustawy - Prawo dewizowe, a takze Rozporzadzenia Ministra Finansow w
sprawie ogdlnych zezwolert dewizowych oraz przepisy podatkowe, ktére odgrywaja szczegolna
role w odniesieniu do Spdiki. Spétka ogranicza ryzyko poprzez biezace monitorowanie zmian w
przepisach prawa oraz $cisle przestrzeganie przepisow i procedur prawnych, a takZze permanentne
ksztalcenie kadry zarzadzajacej w zaktesie regulacji prawnych istotnych dla Spotki.

Organy Spétki
Zarzad Spélki sklada sie z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw powolywanych

i odwolywanych uchwalya Rady Nadzorczej. W roku 2016 Zarzad Spolki funkcjonowal
w skladzie:

- Jaroslaw Zotedowski — Prezes Zarzadu,
= Daria Karwan — Czlonek Zarzadu
= Agnieszka Libner — Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki sklada sie z od 5 do 6 czlonkéw powolywanych 1 odwolywanych
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Od 30 czerwca 2016 Rada Nadzorcza funkcjonuje

w nastgpujacym  skladzie:

- Ewa Zoledowska - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Bartlomiej Knichnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Anna Zoltedowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Kasjan Wyligata - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Wiktor Ostrowski - Czlonek Rady Nadzorczej.
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Struktura kapitafowa oraz wlasnoéciowa

Kapital zakladowy Spotki na dzier 31.12.2016 r. wynosil 208.020,00 zt i dzielil si¢ na
1.040.100 akeji o warto$ci nominalnej 0,20 2} (kapital zostal w pelni optacony).
Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na dzied 31.12.2016 r.:

Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale | Udzial w ogdlnej
(szt) zaldadowym liczbie glosow na
WZ
Bafago Sp. z 0.0. 522.400 50,23 % 50,23 %
Setanta S.A. 252.912 24,32 % 2432 %
Arkadiusz Drysch 80.000 7,69 % 7,69 %
Pozostali akcjonariusze 184.788 17,76 % 17,76 %
Razem 1.040.100 100,00 % 100,00 %

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziafalnos¢ jednostki, ktore nastapily w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia sporzqdzenia sprawozdania
finansowego

Z dniem 08.01.2016 r. pan Barttomiej Knichnicki zrezygnowat z funkcji Prezesa Zarzadu spolki
Mennica Skarbowa S.A.

7 dniem 08.01.2016 r. na funkcj¢ Prezesa Zarzadu spolki Mennica Skarbowa S.A. zostal
powolany przez Rade Nadzorcza pan Jarosiaw Zoledowski.

7 dniem 01.07.2016 . na funkcj¢ Czlonka Zarzadu spolki Mennica Skarbowa S.A. zostaia
powolana przez Rade Nadzorcza pani Agnieszka Libner.

Od 1 stycznia do 4 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza Spélki funkcjonowala w nastepujacym

skladzie:
- Konrad Jakub Daleszyriski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jan Zdzistaw Gluszek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze),
- Agnieszka Marta Libner - Czlonek Rady Nadzorcze),

- Adam Wojciech Lukoic - Czlonek Rady Nadzorcze,

- Stanistaw Rogozinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Konrad Szwedzirski - Czlonek Rady Nadzorczej

7. dniem 04.02.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenic Akcjonariuszy powolalo
Rade Nadzorcza w nastgpujacym skladzie:

- Agnieszka Libner - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Barttomiej Knichnicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze),
- Fwa Zoledowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Tomasz Kaniowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Konrad Szwedzifiski - Czlonek Rady Nadzorczej.

7 dniem 01.02.2016 r. uchwala Zarzadu Spélki Mennica Skarbowa S.A. zostal powolany
Prokurent niesamoistny pan Dawid Zoledowski.




Przewidywany rozwoj jednostki

W kolejnych latach Spélka bedzie kontynuowata obecna swoja dzialalno$é w zakresie obrotu
(sprzedazy 1 skupu) oraz przechowywania towaréw inwestycyjnych takich jak zloto, srebro
i diamenty oraz doradztwa w zakresie inwestycji alternatywnych.. Zdaniem Zarzadu Spolki
diugoterminowo wplynie to pozytywnie na wynik finansowy Spoiki w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Mennica Skarbowa S.A. ze wzgledu na specyfike dzialalnosci nie posiada osiagni¢C w dziedzinie
badan i1 rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

W drugiej polowie roku 2016 Spétka poczynila szereg inwestycji (m.in. otworzyla 5 nowych
oddzialéw wlasnych), czego efektem bylo osiagniecie przychodéw ze sprzedazy za 2016 rok w
kwocie 169 927 136,01 zt oraz zysku netto w wysokosci 1293 754,36 zl. Spolka istotnie
zwigkszyla swoje przychody (o 65,74 % w stosunku do roku 2015), co pozwolito réwmniez
zwigkszy¢ zysk netto (o 41,89 % w stosunku do roku 2015). Suma aktywow Spolki na dzien
31.12.2016 r. wyniosta 13 136 662,85 z1, §rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 3 340 762,39 zi,
a kapitaly wlasne 3 230 634,79 zl. Sytuacja finansowa oraz majatkowa Spotki jest stabilna. Spotka
posiada wysoki poziom kapitalu obtrotowego pozwalajacy na prowadzenie dalszej dzialalnosci.
Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w 2017 roku jest pozytywna i Spolka powinna
kontynuowaé wzrost wynikéw finansowych.
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Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Czionek Zarzadu

Warszawa, dnia 30 maja 2017 roku




